vingaker.se

Datum

2026-03-30

Kommunstyrelsen

Tid: 2026-03-30 k1 13:15

Plats: Hjdlmaren, kommunhuset i Vingéker

Foredragningslista

1. Godkénnande av foredragningslista

2. Val av justerare

3. Samtal med 83-aringar och uppét (Hélsofrdmjande
samtal)

4. Information om implementeringen nya socialtjanstlagen

5. Nya rutiner for det kommunala aktivitetskravet

6. Léagesrapport upphandling

7. Information om avtalsuppfoljning/granskning av Vik
Deponi

8. Information frén tjénstepersoner i beslutsdrenden

9. Information frdn KLF

10. Ekonomiskt utfall for kommunstyrelsen inklusive
likviditetsprognos

11. Uppfdljning av uppdrag till férvaltningen

12. Svar frén Socialndmnden utifran begdran om underlag
utifrdn Oppet brev till kommunstyrelsen om ldres
trygghet

13. Verksamhetsberittelse 2025 for Kommunstyrelsen

14. Kommunstyrelsens underlag till kommunens
lokalférsorjningsplan 2026-2027

15. Revidering av delegationsordning for Kommunstyrelsen

16. Planeringsdirektiv inklusive upprakningsfaktorer

17. Sponsorstod Vingakers Volleybollklubb 2026

18. Arlig uppfoljning av SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete) 2025

19. Redovisning av motioner som inte besvarats andra
halvaret 2025

20. Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats
andra halvéret 2025

21. Redovisning av e-forslag till kommunfullméktige 2026-
04-13

22. Arsredovisning for Vingakers kommun 2025

23. Rapport ¢j verkstillda beslut, 2026-01-31

24. Revidering av Regler for foreningsbidrag som hanteras av
kommunstyrelsen

Vingakers
kommun

Foredragande

Projektledare

Ledningsstod
socialforvaltningen
Enhetschef IFO,
projektledare ViVA
Upphandlingssamordnare
Upphandlingssamordnare/
kanslichef

Kommundirektor
Kommundirektor/ekonomi
chef

Kommundirektor
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Kommunstyrelsen Vingakers
kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

25. Revidering av Taxa for kopiering av allménna handlingar

26. Revidering av Valndmndens reglemente

27. Aldersvinlig bygd — ombyggnation av Triffpunkt
Savstagarden

28. Bestdmmelser for omstéllningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR 26

29. Ordforandebeslut

30. Delegationsbeslut

31. Delgivningar

32. Ovriga fragor

Valkommen!

Charlotte Prennfors Nellie Jonasson
Ordforande Sekreterare
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Godkannande av foredragningslista
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkénner foredragningslistan enligt utskickat forslag.
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Kommunstyrelsen Vingakers

kommun
KALLELSE
Sammantriadesdatum 2026-03-30
Ks § XX

Val av justerare

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen utser XX (X) att jamte ordforande justera protokollet.
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Samtal med 83-aringar och uppat (Halsoframjande samtal)
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Informationen presenteras pa sammantridet.
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Information om implementeringen nya socialtjanstlagen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Informationen presenteras pa sammantridet.
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Nya rutiner for det kommunala aktivitetskravet

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Informationen presenteras pa sammantridet.
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Lagesrapport upphandling
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Informationen presenteras pa sammantridet.
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Kommunstyrelsen Vingakers
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/113

Information om avtalsuppfoljning/granskning av Vik Deponi
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Informationen presenteras pa sammantridet.

Beslutsunderlag

Rapport Avtalsuppfoljning av avtal TI 2022-1165 Tackning av Viks deponi i
Vingaker.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Information fran tjanstepersoner i beslutsarenden
Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen tar del av information i féljande beslutsarenden.
- Planeringsdirektiv inklusive upprakningsfaktorer
- Arsredovisning for Vingakers kommun 2025
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX

Information fran KLF

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Informationen presenteras pa sammantridet.
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/76

Ekonomiskt utfall for kommunstyrelsen inklusive
likviditetsprognos
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lédgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor redogor for det ekonomiska utfallet for februari ménad for
kommunstyrelsen och ekonomichef redogor for den ekonomiska likviditetsprognosen for
kommunen.

Beslutsunderlag
Manadsrapport Februari 2026.pdf
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Kommunstyrelsen Vingakers
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/155

Uppfoljning av uppdrag till forvaltningen
Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen tar del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektdr redogdr for de uppdrag som kommunstyrelsen givit forvaltningen.
Uppdragen aterfinns i rapporten. Uppf6ljningen ska ske tva ganger per ar.

Beslutsunderlag
Uppdragslista 2026-03-11.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2025/345

Svar fran Socialnamnden utifran begaran om underlag
utifran Oppet brev till kommunstyrelsen om éldres trygghet
Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av informationen och lédgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 9 februari 2026 (§ 14) att Socialndmnden skulle [dmna en
lagesrapport om &ldres trygghet inom dldreomsorgen inklusive en beskrivning av hur
niimnden arbetar med fragan utifrdn Oppet brev till kommunstyrelsen om Zldres trygghet
som skickades till kommunstyrelsen den 22 december 2025 frén Aldre- och
socialforsidkringsministern Anna Tenje.

Socialndmnden har ldmnat en redovisning som kommunstyrelsen hirmed tar del av.

Beslutsunderlag

Tjansteutladtande svar pa begédran om trygghet for dldre.pdf
Rutin belastningsregister Vard och Omsorg.pdf
Socialndgmnden 2026-03-02 (2026-03-02 Sn §5).pdf

14(38)



%
Vingaker.se ﬁ

Kommunstyrelsen Vingakers
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/111

Verksamhetsberattelse 2025 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkinner Verksamhetsberittelse 2025 for Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Av Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025 framgar att styrelsen lamnade ett
Overskott pa ca 5 mkr, och att det var tolfte aret i rad som styrelsen holl sin budget. De
goda siffrorna till kommer det krivas fortsatt fokus pa ekonomi i balans f6r 2026 och
framaét.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Verksamhetsberittelse 2025 for Kommunstyrelsen.pdf
Verksamhetsberittelse 2025 kommunstyrelsen.pdf

15(38)



%
Vingaker.se ﬁ
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/123

Kommunstyrelsens underlag till kommunens
lokalforsorjningsplan 2026-2027

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta redovisat forslag till underlag till
lokalf6rsorjningsplan 2025-2026 och dverldmnar det till Samhéllsbyggnadsndmnden for
den kommunévergripande sammanstéillningen.

Sammanfattning av arendet

Sedan nagra ér beslutar kommunen érligen en lokalforsorjningsplanering for samtliga
ndmnder. Den utgar frdn behoven i respektive ndmnd och sammanstélls av
Samhaéllsbyggnadsndmnden. Foreliggande drende dr kommunstyrelsens underlag till
sammanstillningen. Styrelsen bedomer att det i de lokaler som styrelsen disponerar i
nulédget inte finns négra akuta behov men att en ombyggnad av entrén till kommunhuset
for okad sdkerhet for medarbetare och besdkare bor finnas med pé en
kommundvergripande bruttolista.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Kommunstyrelsens underlag till kommunens lokalforsérjningsplan
2026-2027.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/145

Revidering av delegationsordning for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Nyligen gjordes en revidering av Kommunstyrelsens delegationsordning. I efterhand har
upptickts att nagra saker forbisags i revideringen, vilka nu justeras. De avser
fortydliganden av delegationen for beslut om foreningsbidrag.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Revidering av delegationsordning for Kommunstyrelsen.pdf
Delegationsordning for kommunstyrelsen, slutlig version.pdf
Delegationsordning for kommunstyrelsen, med dndringar markerade.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/124

Planeringsdirektiv inklusive upprakningsfaktorer

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att som underlag for berdkning av skatteintdkter och
generella statsbidrag ska nedan befolkningsantal gélla:

e 2027 525 personer (1 november 2026)

e 2028 425 personer (1 november 2027)

e 2029 350 personer (1 november 2028)
2. Kommunstyrelsen beslutar att upprakning av budgeterade personalkostnader ska goras
med 2,5 procent for samtliga nimnder per &r under perioden 2027-2028 och med 2,0
procent ar 2029. Darutover laggs 0,5 procent pa budgeterad personalkostnad in pa
finansen som central pott for attraktiv arbetsgivare aren 2027-2029.
3. Kommunstyrelsen beslutar att upprékning av lokalkostnader ska géras med 2,0 procent
per ar under planperioden. Uppriakningen ldggs centralt under finansen och fordelas till
ndmnderna nér de nya hyrorna for 2027-2029 har faststéllts. Upprakning ska dven goras
for lokalkostnadsdelen i skolpengen for bidrag pa lika villkor.
4. Kommunstyrelsen beslutar att inga andra upprakningar medges.

Sammanfattning av arendet

For budgetaren 2027-2028 har kommunfullmiktige beslutat (kf §103/2025) att samtliga
namnders personalkostnader ska rdknas upp med 3,0 procent.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att upprikning av nimndernas budgeterade
personalkostnader istéllet ska goras med 2,5 procent for aren 2027-2028 och med 2,0
procent ar 2029. Darutover avsitts motsvarande 0,5 procent pa budgeterade
personalkostnader per ar som central pott for attraktiv arbetsgivare under finansen. Detta
for att bidra till att trygga kompetensforsorjningen samt i avvaktan pa nya centrala avtal.
Vidare foreslés att upprakning for hyreskostnader sker med 2,0 procent per och att dessa
medel avsitts centralt under finansen i avvaktan pé att de nya hyrorna for aren 2027-2029
blir klara léangre fram i var. Upprakningen av lokalkostnader ska éven gélla den del i
skolpengen for bidrag pa lika villkor som avser lokalkostnad. Inga andra upprakningar
foreslas.

Som underlag for berdkning av skatteintdkter och generella statsbidrag har
kommunfullmaiktige redan beslutat att en befolkningsméngd pa 8.525 personer ska gélla
for 2027 (1 november 2026) och 8.425 personer (1 november 2027) ska anvéindas for ar
2028. Detta &r i enlighet med den senaste trendbaserade befolkningsprognosen (mars
2025). Kommunledningsforvaltningen foreslar att befolkningssiffran for berdkning av
skatteintékter och generella statsbidrag ar 2029 faststills till 8.350 personer (1 november
2028) vilket &r linje med befolkningsprognosen.

Beslutsunderlag
Tjénsteutldtande Planeringsdirektiv 2027-2029.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/125

Sponsorstod Vingakers Volleybollklubb 2026

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar ge Vingakers Volleybollklubb ett sponsorstdd om 150 tkr
for ar 2026.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsforvaltningen att utforma ett
sponsoravtal med foreningen.

Sammanfattning av arendet

Vingékers volleybollklubb (VVK) har l[dmnat in en ans6kan om sponsring for 2026. Mot
bakgrund av att klubben pa flera sétt har utokat sin verksamhet samtidigt som flera
kostnader har 6kat sdker foreningen ett hogre belopp dn de 100 tkr som géllt under senare
ar. Forvaltningen foreslér sponsring med 150 tkr och att ett sponsoravtal tecknas utifran
det.

Beslutsunderlag

Tjéansteutlatande Sponsorstdd Vingakers Volleybollklubb 2026.pdf
Ansokan sponsring VVK.pdf
Bilaga tidigare sponsoransokan VVK 2025-2026.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/156

Arlig uppféljning av SAM (systematiskt arbetsmiljéarbete)
2025

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen godkédnner uppfoljningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet enligt gidllande lagkrav i AFS 2023:1.

Syftet med uppf6ljningen &r att sékerstdlla en god arbetsmiljo och identifiera
forbattringsomraden. Uppfoljningen har skett digitalt i KIA, ett system for
arbetsmiljohantering som underldttar dokumentation och uppfoljning av insatser.
Nérvarande vid uppfoljningen har varit HR-chef/stf kommundirektor, HR-strateg, samt
skyddsombud.

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har informerats till
fackliga representanter pd kommunledningsforvaltningens samverkan. Syftet med att
informera de fackliga representanterna ér att sékerstilla transparens och mojliggora
dialog kring arbetsmiljofragor.

Beslutsunderlag

Tjénsteutladtande Arlig uppfoljning av SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete) 2025.pdf
Arlig uppfoljning SAM KLF 2025.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/95

Redovisning av motioner som inte besvarats andra
halvaret 2025
Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Tvé ganger om éaret ska forvaltningen redovisa de motioner som dnnu inte dr besvarade.
For nirvarande ar tvd motioner obesvarade.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Redovisning av motioner som inte besvarats andra halvéret 2025.pdf
Redovisning av motioner som inte beretts fardigt 2026-02-06.pdf
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KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/94

Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats
andra halvaret 2025

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige tar del av redovisningen och lagger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Tvé ganger om éret ska forvaltningen redovisa de medborgarforslag som énnu inte ar
besvarade. For ndrvarande ar ett medborgarforslag obesvarat.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats andra halvaret
2025.pdf
Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats 2026-02-06.pdf
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Sammantradesdatum 2026-03-30

Ks § XX KS 2026/53

Redovisning av e-forslag till kommunfullmaktige 2026-04-
13

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige tar del av redovisningen av e-forslagen och lagger dem till
handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har 2024-06-17 beslutat att infora e-forslag i stillet for
medborgarforslag. E-forslag ska handla om nidgot som kommunen har ansvar for och
mojlighet att besluta om. Alla som &r folkbokforda i Vingakers kommun har mdjlighet att
lamna in ett forslag samt rosta pa andras e-forslag.

Ett e-forslag &r aktivt for rostning i 90 dagar. For att ett e-forslag ska hanteras av
kommunen maste det fa minst 15 roster innan tiden har gétt ut.

Om minst 15 personer rostat pa e-forslaget under rostningsperioden kommer det att
redovisas till kommunfullmiktige. Om e-forslaget inte far 15 roster under perioden s&
faller forslaget. For att det ska bli ett drende hos kommunfullméktige krdvs det att en
ledamot ldmnar en motion med samma innehall.

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande Redovisning av e-forslag till kommunfullmiktige 2026-04-13.pdf
Redovisning av e-forslag till kommunfullméktige 2025-04-13.pdf
E-forslag Vingaker 30407.pdf
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KALLELSE
Sammantriadesdatum 2026-03-30
Ks § XX KS 2026/111

Arsredovisning for Vingakers kommun 2025

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att reservera 14,0 mkr till resultatreserven, RER.
2. Kommunfullméktige beslutar att drsredovisningen for 2025 godkéanns.

Sammanfattning av arendet

For forsta gdngen sedan 2014 redovisade ndmnderna totalt ett Gverskott jamfort budget.
Det var endast socialndmnden som inte riktigt nidde dnda fram. Kommunens resultat
uppgick till +28,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
resultatreserv dr det mdjligt att reservera den del av arets resultat som dverstiger 2 procent
av skatteintékter och generella statsbidrag (2% = 14,2 mkr).

Det ekonomiska laget ar anda fortsatt utmanande.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att 14,0 mkr reserveras till resultatreserven, RER.
Vidare foreslas att kommunfullmaéktige beslutar att godkdnna arsredovisningen for 2025.

Néamnderna redovisade totalt ett dverskott jamfort med budget pa 2,7 mkr. Finansen
redovisade ett Gverskott pa 22,9 mkr inklusive den jamforelsestorande post som
justeringen av avsittning till deponi medfort pa 27,6 mkr. Finansens budgetavvikelse
exklusive denna post uppgick till -4,8 mkr.

'Verksamhet |Budgetavvikelse Budgetavvikelse 2024, tkr
2025, tkr

Kommunstyrelsen 5014 1371

Samhiéllsbyggnadsndmnden 2 115 2 365

Kultur- och fritidsnimnden 1 948 169

Barn- och utbildningsndmnden 568 -8 575

Socialnimnden -6 932 -11 241

Totalt nimnderna 2 712 -15 912

Finansen 22 862 7 335

Totalt kommunen 25 574 -8 577

Totalt redovisades en budgetavvikelse pa +25,6 mkr. Kommunens budgeterade resultat
for 2025 uppgick till +2,6 mkr. Det innebér att kommunens resultat uppgick till 28,2 mkr.
Resultatet motsvarar 3,98 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag. Kommunen
hade inga realisationsvinster. Det justerade balanskravs-resultatet fore reservering till
resultatreserv uppgick till 28,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatreserv, antagna av kommun-fullméktige i februari 2025, kan
reservering av medel till resultatreserven goras med 14,0 mkr.
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kommun

KALLELSE

Sammantradesdatum 2026-03-30

Kommunledningsférvaltningen foreslar darfor att kommunfullméiktige beslutar att detta
gors.

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024
Periodens/érets resultat enligt resultatrdkningen 28,2 -31,6
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1,7
Periodens/irets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -33,3
(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER -14,0 0,0
(+) Anviandning av medel fran resultatreserv, RER 0 0,0
(+) Anvéndning av medel fran resultatutjamningsreserv, RUR|0 30,6
(kf§175/23)

(+) Synnerliga skél, 6kning pensionskostnader (kf§175/23) [0 2,7
Periodens/arets balanskravsresultat 14,2 0,0

Slutligen foreslés att kommunfullméktige beslutar att arsredovisningen for 2025
godkénns.

Beslutsunderlag

Samhaéllsbyggnadsndmnden 2025-02-10 (2026-02-10 Sbn §9).docx
Tjansteutldtande Verksamhetsberittelse och internkontroll 2025 SBN.pdf
Verksamhetsberittelse samhéllsbyggnadsnamnden.pdf

Socialndmnden 2026-03-02 (2026-03-02 Sn §10).pdf

Tjénsteutldtande verksamhetsberittelse 2025 SN.pdf
Verksamhetsberittelse 2025 socialndmnden.pdf

Tjansteutldtande Verksamhetsberéttelse 2025 BoU.pdf
Verksamhetsberittelse 2025 barn- och utbildningsndmnden.pdf

Barn- och utbildningsndmnden 2025-02-25 (2026-02-25 BoU §9).docx
Tjansteutlatande Verksamhetsberittelse 2025 for Kommunstyrelsen.pdf
Verksamhetsberittelse 2025 kommunstyrelsen.pdf

Tjénsteutldtande Arsredovisning 2025, Vingékers kommun.pdf
Arsredovisning 2025 Vingakers kommun.pdf
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Ks § XX KS 2026/131

Rapport ej verkstallda beslut, 2026-01-31
Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige tar del av rapporten och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vingékers kommun har sedan 2007-07-01 skyldighet att till IVO rapportera gynnande
beslut enligt Socialtjanstlagen (SOL) som inte verkstéllts inom tre manader fran datum
for beslut. 2008-07-01 inférdes samma skyldighet for beslut enligt Lagen om stdd och
service till funktionshindrade (LSS). Fran samma datum géller d4ven skyldighet att
rapportera avbrott i verkstalligheten om beslut inte verkstills pa nytt om tre manader fran
dagen for avbrott.

Beslutsunderlag

Socialndmnden 2026-03-02 (2026-03-02 Sn §14).pdf
Manadsrapport Januari 2026.pdf
Tjéansteutlatande manadsrapport januari 2025.pdf
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Ks § XX KS 2026/157

Revidering av Regler for foreningsbidrag som hanteras av
kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att anta reviderade Regler for foreningsbidrag som
hanteras av kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

I samband med att Kultur- och fritidsndimnden avvecklades och ansvaret for kommunens
foreningsbidrag placerades pd Kommunstyrelsen har reglerna for bidragen setts dver.
Forandringarna ar redaktionella. Inga egentliga fordndringar i sak dr avsedda.

Beslutsunderlag

Tjéansteutlatande Revidering av Regler for foreningsbidrag som hanteras av
kommunstyrelsen.pdf

Regler for foreningsbidrag som hanteras av kommunstyrelsen, markerade éndringar.pdf
Regler for foreningsbidrag som hanteras av kommunstyrelsen, slutligt foreslagen
version.pdf

Foreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstod 202301 15.pdf

Foreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstod 20250522.pdf
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Ks § XX KS 2026/93

Revidering av Taxa for kopiering av allméanna handlingar

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att anta revideringen av Taxa for kopiering av allménna
handlingar, att gélla fran 2026-05-01.

Sammanfattning av arendet

I samband med 6versynen av Taxa for kopiering av allmdnna handlingar, vilken
genomfordes efter ett langre tidsintervall om cirka 24 ar, uppmirksammades att vissa
avgiftsposter inte hade inkluderats i den reviderade taxan. Framst saknades angivna
kostnader for kopior i formaten AO, A1 och A2. Dessa avgifter har nu kompletterats och
infOrts i taxan for att sékerstilla en fullstindig och korrekt reglering av
kopieringskostnaderna.

Vidare har antalet avgiftsfria sidor justerats. Gransen for nir avgift féar tas ut har hojts,
vilket innebar att de forsta 30 sidorna nu tillhandahélls utan kostnad.

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Revidering av Taxa for kopiering av allménna handlingar.pdf
Revidering av taxa for kopia av allménna handlingar.pdf
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Ks § XX KS 2026/74

Revidering av Valnamndens reglemente

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige
1. Kommunfullmiktige beslutar att faststélla forslag till reviderat reglemente for
Valndmnden att gilla frdn den 1 maj 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har, pa uppdrag av valndmndens ordférande, genomfort
en dversyn av Valnimndens reglemente. Oversynen har resulterat i ett forslag till
reviderad lydelse, dér en spraklig justering har gjorts genom att termen ”landsting” ersatts
med “regionfullmiktige”. Vidare har reglementet anpassats till Vingékers kommuns
grafiska profil.

Beslutsunderlag

Tidigare-Reglemente-for-Valnamnden.pdf
Valndmnden 2026-01-21 (2026-01-21 Vn §6).pdf
Tjansteutlatande 2025-12-22.pdf

Forslag Reglemente for Valndmnden.pdf
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Ks § XX KS 2026/144

Aldersvinlig bygd — ombyggnation av Traffpunkt
Savstagarden

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullméiktige uppdrar till AB Vingakershem att i samrad med lokalféreningarna
for de tre pensionérsorganisationerna PRO, SPF och SKPF prioritera emellan och sedan
bygga respektive sétta upp boulebana, tak dver sittgrupper, binkar, friggebod,
odlingslador och gora en allmén uppgradering av utemiljon vid Savstagarden.

2. Kommunfullméktige beslutar att for uppdraget avsétts maximalt 300 tkr som ldggs pa
hyran och betalas av Kommunstyrelsen, undantaget de kostnader som bolaget tar utifran
sitt ansvar som fastighetsigare.

Sammanfattning av arendet

Som en del av kommunens arbete for att bli en mer aldersvinlig bygd bedriver
lokalféreningarna for de tre pensiondrsorganisationerna PRO, SPF och SKPF sina
Vingékersverksamheter fran Tréaffpunkt Sévstagidrden sedan september 2025. Redan fran
borjan gjordes bedomningen att vissa fordndringar av fastigheten borde goras for att den
ska vara mer anpassad till Traffpunktens verksamheter, vilket samtidigt skulle géra
miljon mer attraktiv for de boende pa Savstagarden. Genom foreliggande beslut tas ett
viktigt steg for att dstadkomma det.

Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Aldersvinlig bygd — ombyggnation av Triffpunkt Sdvstagarden.pdf
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Ks § XX KS 2026/152

Bestammelser for omstallningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR 26

Forslag till beslut

Forslag till kommunfullmiktige

1. Kommunfullméiktige antar bestimmelser om omstillningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhdrande bilagor, att gélla fran den
15 oktober 2026.

Sammanfattning av arendet

SKR:s styrelse har antagit nya bestimmelser for omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd for fortroendevalda — OPF-KR 26, beslutet innebér att Vingakers kommun
antar de nya bestimmelserna. Reglerna giller for uppdrag som tilltrads efter valet 2026
eller senare och ér indelade i fyra kapitel: inledande bestimmelser, omstéllningsstod,
pensionsbestimmelser och familjeskydd.

Beslutsunderlag

Bilaga 2 Kommentar till bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd
for fortroendevalda.pdf

Bilaga 1 Bestdmmelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda.pdf

Cirkulédr - OPF-KR 26.pdf

Bilaga 3 Delningstal OPF-KR 26.pdf

Tjansteutlatande Bestammelser for omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda OPF-KR 26.pdf
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Ks § XX KS 2025/240

Ordforandebeslut

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av ordférandebeslutet och lagger det till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 27 november 2025 att uppdra till Kommunstyrelsen
att tillsammans med Vingakers kommunfastigheter AB leda ett koncerndvergripande
arbete med malet att hitta en extern aktor som kan hyra och driva hela eller delar av
Séfstaholms slott. En arbetsgrupp ér tillsatt och for att verkstélla de forslag som gruppen
forbereder bridskar det att avsitta 30 tkr for aktiviteter sommaren 2026.

Delegationsbeslutet fattas med stod av Kommunstyrelsens delegationsordning for
delegering av beslut i brddskande drenden, enligt kommunallagens (2017:735) 6 kap. 39

§.
Beslutsunderlag

Ordf6randebeslut - Beslut om medel for Ny inriktning fér Safstaholms slott sommaren
2026.pdf
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Ks § XX

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av delegationsbesluten och ldgger dem till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Foljande delegationsbeslut har fattats:

Kommunstyrelsens ordforande

2026-02-11, Beslut om evenemangsbidrag for ljusspér med tipspromenad. KS 2026/36.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.3

2026-02-11, Beslut om evenemangsbidrag for evenemanget fallprevention. KS 2026/60.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.3

2026-02-11, Beslut om evenemangsbidrag for Vingékersloppet. KS 2026/61.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.3

2026-02-11, Beslut om evenemangsbidrag for sportlovsdisco 2026. KS 2026/81.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.3

2026-02-11, Beslut om evenemangsbidrag for reflexjakt 2026. KS 2026/82.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.3

2026-02-24, Beslut om forldngd ansokningstid av aktivitetsstod. KS 2026/54.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.5

2026-02-25, Beslut om medel for Ny inriktning for Sifstaholms slott sommaren 2026,
ordforandebeslut. KS 2025/240. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.7

2026-02-26, Beslut om evenemangsbidrag for SOS konstrunda. KS 2026/121.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 7.3

2026-02-27, Overenskommelse om gemensam taxe- och avgiftsnimnd. KS 2025/183.
Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.1

2026-03-10, Beslut om aktivitetsstod. KS 2026/54. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 7.5

Kommundirektor

2026-01-23, Overenskommelse om fordelningsmodell och villkor 2026 — 2027. KS
2026/58. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.3
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2026-02-11, Overenskommelse om samarbete for den inledande fasen av att etablera ett
nav for aldersvinlig bygd 1 Vingaker. KS 2026/101. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 3.2

2026-03-03, Sponsoravtal for 2025-2026. KS 2026/125. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 3.3

2026-03-12, Samordning av kommunfullmiktiges uppdrag om Ny inriktning for
verksamheterna i Safstaholms slott. KS 2026/153. Kommunstyrelsens delegationsordning
punkt 3.4

Kanslichef
2026-03-05, Delegationsbeslut om reviderad informationshanteringsplan, version 4.0.KS
2026/87. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 1.19

2026-03-10, Delegationsbeslut i visselbldsardrende. KS 2025/320.

Ekonomichef
2026-01-28, Uppségning av avtal. KS 2020/416. Kommunstyrelsens delegationsordning
punkt 3.3

HR-chef
2026-01-29, Personuppgiftsbitrddesavtal (PUB-avtal). KS 2024/318. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 1.28

2026-03-04, Avtal om léneadministration. KS 2026/140. Kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 3.2

IT-chef

2026-02-16, Signerad leveransdverenskommelse géllande insamling av extern webb. KS
2026/108. Kommunstyrelsens delegationsordning punkt 3.3
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Ks § XX

Delgivningar

Forslag till beslut

1. Kommunstyrelsen tar del av delgivningarna och ldgger dem till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Overférmyndarnimnden — Bestillning av tilliggsmoduler till verksamhetssystem
(Wiérna). KS 2026/68

Valndgmnden — Uppf6ljning av internkontrollplan f6r Valndmnden 2024. KS 2026/73

Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard — Verksamhetsberittelse 2025. KS
2026/105

Samhaéllsbyggnadsnimnden — Beslut om ekonomisk prognos Vik deponi. KS 2026/113

Vingékers kommunfastigheter AB och AB Vingakershem — Styrelseprotokoll 2026-02-
11. KS 2026/116

Socialndmnden — Sammanstéllning av klagomal, andra halvaret 2025. KS 2026/127

Socialndmnden — Sammanstillning av genomforda internkontroller under 2025. KS
2026/128

Socialndimnden — Rapport ¢j verkstéllda beslut enligt SoL. och LSS, 2025-12-31. KS
2026/129

Socialndmnden — Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. KS 2026/130
Socialndmnden — Ménadsrapport januari 2026. KS 2026/131

Socialndimnden — Redovisning av avvikelser for andra halvaret 2025. KS 2026/132
Socialndmnden — Kvalitetsgranskning av ldkemedelshantering for 2025. KS 2026/133
Socialndmnden — Granskning av genomforandeplaner 2025. KS 2026/134

Taxe- och avgiftsnimnden — Reviderad 6verenskommelse. KS 2025/183

Skolverket —ViVA - Statsbidrag for larcentrum 2025. KS 2025/51

Revisorerna — Beslut om forléngning av Ramavtal TI 2022 — 1152 Revisionstjanster. KS
2026/159
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Hogsjo kulturmilj6forening — Ansékan om evenemangsbidrag - ljusspar med
tipspromenad. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/20

Vingakers orienteringsklubb — Ansdkan om evenemangsbidrag - hitta ut. Inkommande
redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/22

Koren N&'t Annat — Ansdkan om evenemangsbidrag - konsert med kor och musiker.
Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/18

Vistra Vingakers hembygdsforening — evenemangsbidrag for Barn och ungas dréommar
och visioner. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/27

Vistra Vingékers hembygdsforening — Ansékan om evenemangsbidrag - konsert med
koren Na't annat. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/27

Vistra Vingékers hembygdsforening — Ans6kan om evenemangsbidrag - allsangskvéll
med Byledraget. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/27

Vistra Vingéakers hembygdsforening — Ansdkan om evenemangsbidrag - konsert med
Hogsjo Brukssextett. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/27

Vistra Vingakers hembygdsforening — Ansékan om evenemangsbidrag - Ménniskorna
vid jérnvégen i Vingaker. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/27

Vistra Vingakers hembygdsforening — Ansékan om evenemangsbidrag —
midsommarfirande. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/27

Vingékers tennisklubb — Investeringsbidrag - isolering av kdldbryggor i tennishallen och
grus till utebanor. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/11

Vingakers folkets park — Ans6kan om evenemangsbidrag - Teater stormen. Inkommande
redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/31

Vingékers folkets park — Ansdkan om evenemangsbidrag - Fest i parken. Inkommande
redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/31

Vingékers folkets park — Ans6kan om evenemangsbidrag - Barnteater en trilogi.
Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/31

Bésenberga Slalomklubb — Ansdkan om investeringsbidrag — parkering. Inkommande
redovisning av beviljat bidrag. KS 2026/118

Bésenberga Slalomklubb — Ansokan om investeringsbidrag - renovering av
forvaringsutrymme/lifthus, Basenbergabacken. Inkommande redovisning av beviljat
bidrag. KS 2026/117
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Vistra Vingakers hembygdsforening — Ansdkan om investeringsbidrag - upprustning av
hembygdsgarden. Inkommande redovisning av beviljat bidrag. KS 2025/151
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Avtalsuppfoljning av avtal Tl 2022-1165 Tackning av
Viks deponi i Vingaker

Projektet avseende deponin har en lang historik i Vingakers kommun, och har i vart
fall bedrivits sedan 2014. Projektet har vuxit med tiden, och den kommunala
bemanningen i projektet har varit 1ag. Av dessa anledningar beslutade
kommunfullméktige den 11 september 2023 om det senaste avtalet rorande
sluttdckning av deponin. Som bakgrund fanns da redan avtalet TI 2022—-1165 som
annonserades och tecknades under hosten 2022.

Fullméktiges beslut stadgar foljande:

1. Kommunfullmdktige beslutar att projektet om sluttickning av deponin inom Viks
avfallsanliggning ska fullfoljas i enlighet med den planering som beskrivs i
tjdnsteutldtandet och som grundas i ldnsstyrelsens beslut. Det innebdr att projektet
exklusive efterbehandlingsfasen ska vara avslutat 2025, med reservation for den
forsening som till exempel brist pa material kan innebdra och som kan leda till att
projektet pdgdr dven 2026.

3. Kommunfullmdktige beslutar att driftkostnaderna for projektets
efterbehandlingsfas, ca 30 ar fran 2026, darligen 125 tkr, hanteras i budgetarbetet
infor 2026.

4. Kommunfullmdktige beslutar att ansvaret for projektet ska tas éver av
samhdllsbyggnadsndmnden och ingd i ndmndens redovisningar till fullmdktige av
sin verksamhet och ekonomi.

5. Kommunfullmdktige ger Kommunstyrelsen i mandat att ta ett ldn i bank pd max 20
mnkr om styrelsen bedomer att det dr motiverat for att sikerstdilla rimlig likviditet.

Avtalet har, som ovan nimnts, inte sin grund i fullméktiges beslut men nyttjandet av
avtalet maste & andra sidan folja det fullméiktiges stadgat. Avtalstiden stimmer vl
overens med fullméktiges beslut, da bade beslutet och avtalet stadgar att projektet
avslutas senast i slutet av 2026. En forldngning av projektet skulle krdva dels ett nytt
beslut i fullméktige, dels en ny upphandling for tiden efter 2026.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

I enlighet med kommunstyrelsens uppsiktsplikt granskas ovanstdende avtal mellan
Vingédkers kommun och Peter Ljungkvist Bygg & Schakt AB. Granskning &rm a o
inte en granskning av hela projektet, utan endast avtalsefterlevnaden efter avtalsstart
2022.

Granskningen pabdrjades i september 2025 och &r utford genom skriftliga kontroller
och intervjuer med foretrddare for bAde kommunen och aktiebolaget. Granskningen
har utforts av upphandlingssamordnare Josefin Frank med bendget bistdnd kanslichef
Staffan Kéllstrom utifran en muntlig bestillning av kommunstyrelsens ordférande.
Granskarna har diskuterat vissa fragor i granskningen med kommundirektdren.

Samhéllsbyggnadsndmndens ordforande har fattat ett beslut om att extern granskning
av projektet 1 sin helhet ska ske under 2025. Bestéllning av upphandling av extern
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granskare inkom till upphandlingssamordnaren den 6 oktober 2025 och annonserades
for anbudsinhdmtning den 7 november 2025. Av denna anledning sker inte nagon
djupare ekonomisk granskning i samband med denna interna granskning, utan
granskningen koncentrerar sig pa vissa avtalspunkter, t ex kompetens pé utférare och
hantering av underleverantdrer.

Avtalet dr upphandlat som en tjansteupphandling med timpris.
Information frén avtalet:

1 PARTER

Detta ramavtal (nedan kallat Avtal) dr upprdttat mellan Vingdkers kommun org. nr.
212000-0308 nedan kallad ’Bestdllaren”, och Bygg & Schakt AB org. nr. 556416—
3169 nedan kallad ~Leverantoren”. Varje part i Avtalet foretrdder sig sjilv. Part som
ingdr Avtal har vid forldngning rdtt att avstd fran forlingning. Telge Inkop AB
foretrdder Bestdllaren i avtalsfragor.

2 AVTALETS BILAGOR

1 Avtalet ingdr forutom detta Avtal (detta dokument) foljande bilagor:
Bilaga 1

Kontaktpersoner Bilaga 2

Kravspecifikation Bilaga 3 Pris

3 HANDLINGARNAS INBORDES ORDNING

Avtalshandlingarna kompletterar varandra. Forekommer mot varandra stridande
bestdmmelser i handlingarna gdller de sinsemellan i foljande ordning:

1. Skriftliga dndringar och tilldgg till detta Avtal

2. Detta Avtal inklusive dess bilagor

3. Forfrdgningsunderlag inklusive dess bilagor daterad 2022-10-07

4. Avrop/Bestillning

5. Anbud inklusive dess bilagor, daterad 2022-11-07

Uppgifter i anbudet som inte efterfragats i forfragningsunderlaget gdller inte som
avtalsinnehdll, savida det inte finns en skriftlig 6verenskommelse om att de ska gdlla.

2.4 Personal

Arbetsledning och anstiillda

For alla i entreprenaden ingdende arbeten ska fullt kompetent och yrkeskunnig
arbetskraft anlitas. Entreprendren ska tillse att arbetskraft har behérighet for
utforande av arbeten ddr sd krdvs.

Entreprendren ska stdilla motsvarande krav pd sina underentreprenorer.
Entreprenéren ska pd anmodan av bestdllaren kunna visa upp utbildningscertifikat,
licenser, behérigheter, tillstand, auktorisationer etcetera som kan vara av intresse
med hdnsyn till de arbeten som entreprendren utfor eller kan komma att utfora ska pd
anmodan kunna uppvisas.
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Entreprendren ansvarar dven for att register fors 6ver sin personals
kompetensomrdden. Register ska pd anmodan redovisas till bestdllaren.

Vingdkers kommun har byggledare och samordnar arbetet. Foljande krav ska minst
uppfyllas av maskinist/chauffor.

Foreslagna maskinister/forare ska ha minst 1 drs erfarenhet av efterfragad maskin
plus 3 drs erfarenhet av likvirdiga maskiner. Maskinisten ska ha erfarenhet av att
sjdlvstindigt utfora eget arbete.

Féreslagna och maskinister ska behdrska det svenska sprdket i tal och skrift. Byte av
dessa personer far inte ske utan bestdllarens skriftliga godkdnnande.

Utifran denna avtalstext har vi kontrollerat yrkesbevis och att erfarenhet av
efterfragade eller likvérdiga maskiner uppfylls. Vi har dven haft okulér besiktning pa
plats vid Viks deponi den 2 september 2025

Efter kontrollen konstaterar vi féljande:
- en person som befann sig p& deponin inte hade alla efterfrdgade maskinar,
- en person har arbetat som larling fran varen 2024,
- tva personer har arbetat under avtalstiden utfort arbete utan giltiga yrkesbevis.
Yrkesbevisen har erhéllits under 2025.
Yrkesbevisen dr dven en forutséttning enligt kollektivavtalen som avtalet hdnvisar till.

I samband med granskningen har det framkommit att 4&ven Vingékers kommuns
projektledare kort lastmaskin ute pd deponin. Projektledaren omfattas dock inte av
detta krav. Bygg & Schakt har i samband med detta debiterat kommunen for
nyttjandet av aktuell maskin. Av faktura framgar det inte att projektledaren har kort
maskin, utan uppgifterna bygger pa projektledarens egna uppgifter samt debitering av
maskin vid ett av de aktuella datumen.

Enligt uppgift har kraven i avtalet tillkommit med anledning av tidigare brister, och
kraven som géller fr o m december 2022 ir av den anledningen skarpa och mer
omfattande &n vad som &r brukligt vid liknande upphandlingar. Vara reflektioner ar
foljande:

- Personal fran ansvarig ndmnd har inte haft kontroll pa vad avtalet stadgar
avseende erfarenhet och yrkesbevis och har utifran det inte stillt relevanta
krav pé leverantdren,

- Leverantoren har inte heller haft kontroll pa avtalet, eller har i vart fall valt att
inte folja det.

- Personalen fran ansvarig ndmnd har kommit dverens med leverantdren om
saker som frangatt avtalet.

Da man frangatt avtalet och nyttjat okvalificerad arbetskraft och larlingar s& har
kommunen och leverantéren dndrat forutsdttningarna i avtalet. Det finns inte heller
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nagot skriftlig 6verenskommelse om de dndringar som gjorts. Det foreligger en risk
for att kommunen dessutom betalat for mycket i forhallande till vad som levererats.

Vi anser dven att projektledaren i forsta hand ska 6vervaka arbetet och inte bor delta i
det 16pande arbetet. Kommunen kdper in en tjanst fran leverantdren som vi sedan ska
folja upp och eventuellt ha synpunkter pa, vilket blir svért ndr kommunen sjélva utfor
del av arbetet.

Granskning av del av punkt 2.2 i avtalet: Foreskrifter, organisation, tid,
Arbetstider

Skydds- och siikerhetsforeskrifter m m

Arbete ska bedrivas i enlighet med gdllande sdrskilda skydds- och
sdkerhetsforeskrifter. Entreprenoren svarar for att egen personal ges foreskriven
information och utbildning i skydd och sdkerhet.

Det dligger entreprendren att med underentreprendr avtala om motsvarande
skyldighet for denne mot sin personal.

Personal ska bdra erforderliga skydds- och varselkiddsel.

Vid kontroll av punkt enligt ovan géllande utbildningar for leverantérens egen
personal och underleverantorer. Efterfragan om utbildningsbevis skickades till Bygg
och Schakt den 8 oktober.

Vi har efterfragat utbildningsbevis rérande 14 personer. Vi har endast erhillit bevis
avseende fem personer, varav endast tva hade utbildningsbevis fore den 8 oktober
2025. Da leverantdren inte inkommit med utbildningsbevis pé resterande personer sa
utgdr vi ifrén att dessa personer inte har de utbildningar leverantdren angivit att all
personal ska ha.

Var slutsats utifrén detta ar att Bygg & Schakt inte har f6ljt sitt eget anbud vad avser
utbildning.

Granskning av del av punkt 2.2 i avtalet: Tillhandahallande av handlingar
och uppgifter fran entreprenéren under entreprenadtiden

Entreprendren ska fore etablering pd arbetsomradet paborjas tillhandahalla:

* Férsdkringsbevis

* Godkdnt intyg att obligatoriska besiktningar, enligt gdillande lagar och regler,
uppfylls pd maskinerna.

Denna punkt &r kontrollerad och denna punkt uppfylls av leverantoren.
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Granskning av punkt 18: Underleverantorer

Leverantoren dger inte rdtt att anlita eller byta underleverantor for utforandet av de
dtaganden som stadgas i detta Avtal, utan Bestdillarens i forvdg inhdmtade skriftliga
medgivande.

Om Leverantéren utnyttjar underleverantor for genomférande av viss del av
uppdraget, svarar Leverantiren for underleverantdrens arbete som for eget.
Leverantoren ska under avtalsperioden sdkerstdilla att underleverantor uppfyller
foreskrivna registreringsskyldigheter och betalning av lagstadgade skatter och
avgifter.

Var sammanfattning av granskning av denna punkt:

Bygg & Schakt har anlitat tio underleverantdrer som ej varit skriftligt godkénda av
kommunen. Vi har efterfragat att fa ta del av det skriftliga materialet ett antal gdnger
men har fatt som svar att nigot skriftliga godkidnnanden inte finns.

Var tolkning &r att ndgra skriftliga godkdnnanden inte finns. Vi anser att kommunen
har brustit i sitt atagande att ta in uppgifter om underleverantorer och att Bygg &
Schakt har brustit i att uppge underleverantdrer. Detta har skett kontinuerligt under
hela avtalsperioden.

Ovriga synpunkter utifran granskningen

Arbetsledning/maskinkérning

Leverantdrens arbetsledare har erhéllit erséttning dels for arbetsledning 5 timmar/dag,
dels maskinkorning 8,5 timmar/dag. Leverantoren

har debiterat totalt 13,5 tim/dag for samma person trots att arbetstiden enligt avtalet ar
7.00-16.00. Vi konstaterar att detta torde vara en ovanlig 16sning av arbetsledning, d v
s att erhalla timerséttning for bdda arbetena samtidigt. Godkdnnandet ska ha skett vid
avtalsstarten 2022.

Inkopta tillbehor

Kommunen har dven kdpt in dels en hogtryckstvitt for ca 35 00040 000 kr for arbete
vid deponin, dels en sopborste till en av gravmaskinerna for ca 20 00025 000 kr for
anvéndning ute vid deponin. Enligt uppgift har d4ven en skopa kopts in for
motsvarande ca 75 000 kr.

Enligt avtalet ska entreprenodren kopa alternativt hyra in maskiner och material for att
klara uppdraget.

Granskarnas samlade synpunkter

- Varken leverantdren eller kommunen har haft kunskap om eller har foljt
avtalet vad avser i huvudsak erfarenhet av relevanta maskiner. Kommunen
kan ha lidit viss ekonomisk skada av detta,

- Leverantoren har inte foljt sitt eget anbud vad géller egna personalens och
underleverantdrernas utbildningar,
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- Leverantoren har inte rapporterat in underleverantorer enligt avtal och
kommunen har inte heller begért detta i enlighet med avtal,

- Kommunen har ersatt leverantdren for en persons arbete per dag med 13,5
timmar vilket &r en ovanlig 16sning

- Det kan ifrdgasdttas om ansvarig ndmnd haft tillrackliga resurser avsatta for
att folja arbetet pa deponin, eller i vart fall givit projektledaren tillrdckliga
instruktioner till projektledaren om vad uppdraget innebér,

- Utifrén avtal och ansvar anser granskarna att kommunens projektledare inte
bor vara inblandad i det dagliga arbetet med téckning p& deponin, det kan vara
till skada for kommunen vad géller ansvar for maskiner och utfort arbete.
Enligt granskarna bor projektledaren hélla en viss distans till leverantdren da
det ar projektledarens roll att ifrdgasitta om arbetet utfors enligt avtal.

- Granskarna vill dven framhalla att leverantéren uppritthallit avtalet avseende
ett antal av de granskade punkterna.

Sammanfattningsvis konstaterar granskarna att leverantérens underlatenhet att folja
avtalet i vissa delar har underléttats av kommunen, och att det av denna anledning &r
svart att t ex krdva ersittning eller hiva avtalet med anledning av bristerna.
Granskarna anser dock att det dr viktigt att parterna ser till att f6lja avtalet omedelbart.
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Innehallsforteckning

1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning........ccccccreeeecciimeeeeennnsccccceeeeeeeen, 3
1.1 Utvardering av ekonomisk StAlINING ........ccuuiiiiiiiiioi e 3
1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning
1.1 Utvardering av ekonomisk stallning
Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos
Kommunstyrelsen 96 832 2000




Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos

Politik 11249 2625
Kommunledningsadministration 6563 200
Kanslienheten 7457 -660
Ekonomienheten 6930 235
Bidrag och avgifter 23 891 0
HR-enheten 10 205 200
VIVA 10 356 0
IT 14 028 0
Foreningsbidrag 3005 0
Slottet 3148 -600

Totalt ar avvikelsen jimfort med budget for kommunstyrelsens forvaltning for februari 2026,
+2 000 tkr. I den summan ingar ett underskott inom forvaltningen som &r tiankt att moétas genom att
KS lamnar den ena av sina buffertar for 2026 orérd. I prognosen ingér ocksa tva andra storre
underskott i forvaltningen; 600 tkr genom att slottshyran &r ofinansierad det fjarde kvartalet och 600
tkr for det nya bevakningsavtalet som gjorde att de kostnader som legat dir de uppstatt pa de olika
forvaltningarna numera tas centralt fran kanslienheten.

Nedan redovisas dessutom till ndmnden:
Politik visar en avvikelse jaimfort med budget pa -350 tkr. Prognos +2 625 tkr.
I omréadet politik ingér:

Kommunfullmiiktige har en budgetavvikelse pa -379 tkr. Inom omrédet ingar bl.a. arvoden och
kostnader for partistod. Prognos: 0 kr

Kommunstyrelse Budgetavvikelsen. -75 tkr. Prognos: 0 kr
Revision visar en budgetavvikelse pa +162 tkr. Prognos: 0 kr
Valnimnd Budgetavvikelse +31 tkr. Prognos: 0 kr.

Overformyndaren har en budgetavvikelse +49 tkr. Verksamheten bedrivs i gemensam nimnd med
Flen och Gnesta och dér Flen skoter det operationella. Prognos: 0 kr

Buffert som forfogas av KS. Budgeten ér pa totalt 2 800 tkr. Prognos 2 625 tkr.

KS-resurs. Budgetavvikelsen ér -141 tkr. Posten anvénds bland annat till ofdrutsedda kostnader under
aret. Den totala ursprungliga budgeten ar 1 749 tkr, dock &dr 1 195 tkr avdraget for budgetunderskott,
vilket gor att budget 2026 ar 554 tkr. Beslutat ar att 700 tkr gar till FUT handldggare for 2026. Posten
ar utbetald 1 januari, medan budgeten for dessa &r periodiserade pa tolv manader vilket gor att det &r en
negativ budgetavvikelse i borjan av dret. 30 tkr dr beslutad for aktiviteter till Slottet. Prognos 0 kr.

Kommunledningsadministrationen visar en avvikelse jamfort med budget pa +69 tkr. Prognos
200 tkr.

Kommunledningsadministration bestdr av kommundirektér och ndringslivsstrateg och samordnare for
dldersvinlig bygd.

I kommunledningsforvaltningen ingar dven de 1,5 mkr for aldersvénlig bygd som kommunfullmiktige
beslutade om 24 nov 2025. (KS 2025/200 KF §87)



Kanslienheten redovisar efter februari en avvikelse jamfort med budget pa -196 tkr. Prognos -660 tkr.

Varav Kanslienheten. Utfall -310 tkr. Hdr finns bl a kommunens évergripande kostnader for
frankering och frakt, hyra av s k sekretesstunnor och kaffe till kommunhuset men dven mer
enhetsspecifika kostnader for drendehanteringssystem och fortroendemannasystem.

Hdr ingdr dven alla personalkostnader inom enheten.

Kostnaderna for dessa samlade kostnader har 6kat genom inflation och liknande, men budgeten for
kostnaderna har inte okat.

Kostnaderna som inte ticks av bidrag frin staten géllande sékerhet och skydd tdcks inte heller av
budget, det avser t ex kostnader for larm.

Lonekostnaden for sékerhetstrategen técks fran den 1 april 2025 till 90 procent av bidragsmedel fran
MSB, och till 30 procent for kanslichefen frdn den 1 augusti 2025. Dessutom ticker bidraget en
mindre procentsats av kommundirektorens respektive ekonomichefens loner. Detta innebér att en
storre del av bidraget fran (tidigare) MSB nyttjas, men att en eventuell nyrekrytering forsvaras da
bidraget delas pa sammanlagt fyra personer.

Bidraget frdn MSB har 6kat i takt med de férvintningar staten har p4 kommunerna om vad som ska
genomforas. Pa nagot ars sikt bor antalet anstillda inom sékerhetsarbetet darfor att 6ka om kommunen
ska leva upp till de lagkrav som stills.

Genom en bevakningsupphandling har kostnaderna for larmutryckningar och bevakning delvis
centraliserats fran den 1 maj 2025. Kommunen och kommunens bolag samverkar i avtalet med
Katrineholms kommun och bolag och betalar en del av arskostnaden. Detta innebar 6kade kostnader
centralt. Kostnaderna for bevakningen ar inte budgeterade, varfor prognosen for aret ar negativ for
kanslienheten. Om inte bevakningskostnaderna fordelas ut till 6vriga férvaltningar innebar det en
berdknad underskott om 600 tkr enbart for bevakningen.

Prognos: -700 tkr

Varav Telefoni. Utfall + 7tkr. Infor 2026 har budgeten minskat med 20 procent for telefoni. Prognos:
+ 40 tkr.

Varav Upphandling. Utfallet &r +108 tkr. Négra storre upphandlingar pagér &nnu inte under 2026.
Prognos: +/- 0 tkr

Sammanlagd prognos: - 660 tkr.

Ekonomienheten totalt redovisar efter februari ett utfall pa +168 tkr jimfort med budget.
Arsprognosen pekar pa 235 tkr.

Ekonomichef. Resultatet visar en positiv avvikelse pa +34 tkr jamfort med budgeten. Prognosen
ligger pé 35 tkr. Aterhallsamhet rader.

Ekonomienheten. Resultatet jamfort med budgeten visar en positiv avvikelse pa +134 tkr.
Arsprognosen ligger pa 200 tkr och beror pa vakanshallning av 0,5 tjéinst ekonom samt 4r avhingigt
utfallet i arets lonerevision.

Bidrag och avgifter. Resultatet visar +46 tkr. Det dr svért att forutse flera poster som tillhoér denna
kategori. Med den information som finns tillgdnglig i borjan av mars sitts arsprognosen till +/- 0 tkr.

HR-enheten

Utfallet for HR-enheten visar ett positivt utfall om 47 tkr. Ansvar HR-enheten visar ett dverskott,
l6nesamverkan ett negativt utfall och ansvar fackliga kostnader visar ett neutralt utfall.



ViVA visar pa en avvikelse mot budget med +553 tkr. Prognos for helar 0 kr.

Slottet och foreningsbidrag

Slottet och foreningsbidrag (fran gamla KoF) visar efter februari pa en avvikelse med -94 tkr. Budget
for hyran pa Slottet &r inte tillrdcklig utan cirka 50 tkr i ménaden fattas. Prognos -600 tkr.

IT och kommunikation

IT- och Kommunikationsenheten visar ett utfall jaimfort med budget pa -108 tkr. Prognosen till
arsskiftet ir 0 tkr.

Utéver dessa delar finns kommunikationsprojektet som i forsta hand disponeras till att marknadsfora
och informera kring vara kommande storre utvecklingsprojekt t ex nybyggnationer,
kompetensforsérjning, kommuninformation, platsvarumdrket. Aterstdende medel iir 642 tkr.

Nedan visas de olika ansvaren inom enheten.
IT har ett utfall mot budget for februari som ar -143 tkr. Prognosen till arsskiftet ar 0 tkr.

IT-verksamheten har under det senaste aren fatt mycket 6kade kostnader som &r drivna av
verksamheterna men belastar IT’s budget. De framsta dr hojda avgifter for fiberhyra fran IP-only samt
kraftigt 6kade licenskostnader for Microsoftprodukter. Ett stort arbete har genomforts med att kunna
interndebitera licenskostnader mot verksamheterna for att pa sa sitt skapa kostnadsmedvetenhet och
egen radighet 6ver sina kostnader. I dagslédget &r det driftsatt i liten skala men kommer troligtvis att
byggas ut. Effekterna av detta ar positiva da vi ser 6kad kostnadsmedvetenhet fran verksamheterna.
Forandringar i volym och kostnad av Microsoftlicenserna dr genomforda men det kommer falla ut
forst under 2026 sa en stor besparingsatgérd dr nu genomford. IT-verksamhet dr kostsamt och i
Vingakers kommun &r den underfinansierad med tanke pa verksamheternas behov av IT-stod. En
annan bidragande orsak &r att den centrala delen av driften (servrar, lagring, brandviggar mm) &r
mycket kostsam och i stort sett omojlig att spara pa. Dartill kommer krav pa starkt IT-sdkerhet som
ocksa dr kostnadsdrivande. Efter att 1aget redovisats i KL har diskussionen om en eventuell forédndring
i kostnadsfordelningsmodellen startat. Inga beslut dr tagna d4nnu. Det underskott som finns per februari
ar framst pa grund av att justering for avskrivningar ej dnnu skett. Prognosen ar satt till 0 tkr till
arsskiftet.

Kommunikation har en avvikelse mot budget som dr 35 tkr. Prognosen till arsskiftet dr 0 tkr.

Hiér aterfinns marknadsforingskostnader, drift av olika kommunikationsverktyg, utrustning o dyl.
Under éret har en del nya kostnader uppkommit i form av drifts och licenskostnader kopplat till den
nya webbplattformen.

1.1.1 Investeringar
Investeringar
Av totalt 5,4 mkr har investeringar nu i borjan av &ret anvinds till nya kopiatorer som kopts in.

Nedan redovisas dessutom till nimnden:



KOMMUNSTYRE

LSEN Totalbelo

REINVESTERING | ° " > ﬂfrp Utfall feb, tkr Aterstir, tkr Prognos, tkr
AR 2026, KF §103 e

2025-11-24,

Generella IT- 4 600 1741 2 859 0
investeringar

Nya moduler W3D3 0 6 -6 0
Investering VIVA 500 0 500 0
Nodvatten 200 0 200 0
Extra fran KoF 95 0 95 95
TOTALT 5395 1747 3648 95
KOMMUNSTYRE

LSEN

KF har ocksi beslutat om investeringar synnerliga skl och som kommunstyrelsen bevakar

Notera att investeringsdrendena i listan nedan pagar olika lange. Det dr alltsd inte s att kolumnen
”Aterstar” nedan avser resultatet den 31 december 2026 utan kan paga under flera ar.

Bland projekten aterfinns bland annat forstarkningsatgérder for Vingakersan som har fatt fordyrande
kostnader pé grund av Lénsstyrelsens krav pa en utokad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska
slutforas enligt plan behover beslut om finansiering tas.



Beslut,

KF-beslutat

. Utfall 2020- Utfall 2026 .

KF syl}nerllga totalbelopp, t 2025, tkr feb tkr Aterstar, tkr Prognos

skiil kr
§ 175 27/11- Nytt 4 605 886 0 3719 0
2023 verksamhetssy

stem mm SOC
§ 175 27/11- Forts 3693 6 596 81 -2903 0
2023 forstarkningsa

tgérder

Vingéakersan
§ 175 27/11- Infrastruktur 4 066 19 0 4047 0
2023 nya

exploateringso

mraden
§ 103 24/11- Nytt HR- 4000 0 0 4000 0
2025 system
SUMMA 16 364 7501 81 8 863 0




Uppdrag till férvaltningen - Kommunstyrelsen

KS 2023/387

Kommunfullméaktige beslutar att senareldgga redovisningen av

vad som skett i

drende KS 2023/387 och att redovisning av vad som gjorts och Staffan Kallstrom
vilka resultat det har

gett ska redovisas forst under kvartal 2 under 2026.

Atgardsforslag utifran Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, med anledning av budgetlaget infor 2024
och kommande &r (Se &ven

Onskemal om senarelagd redovisning avseende
uppféljning av kommunens avtal)

Kf § 134/2023, Kf §

Kvartal 2 2026
varta 91/2024, Kf § 96/2025

KS 2024/318

Kommunstyrelsen beslutar att aterrapportering med
ekonomisk uppfdljning ska ske till Kommunstyrelsen under
kvartal ett ar 2026.

Aterrapportering och beslut om lénesamverkan med
Oxel6sunds kommun

Mattias Gustafsson

Kvartal 1 2026 Ks § 13/2025

KS 2025/236

Kommunstyrelsen beslutar att aterrapportering i drendet ska
ske till kommunstyrelsen senast 2026-12-31.

Svar pa revisionsrapport, arbetet for att minska
sjukfranvaron

Mattias Gustafsson

Senast 2026-11-16 Ks § 125/2025




Uppdrag till forvaltningen - Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att dterremittera
arendet till kommunledningsférvaltningen med
foljande motivering: Att fa fram ordentligt med
underlag for vad for konsekvenser en minskning
av antalet ledaméter i kommunfullmaktige far
utifran olika antal ledaméter.

KS 2025/219 Motion om att minska antalet ledaméter i kommunfullméaktige Staffan Kéllstrom Inkom Kf 27 okt



Uppdrag till férvaltningen - Kommunstyrelsen

KS 2024/390 Medborgarférslag om heltéckande mobilférbud

Kommunfullmaktige skickar vidare medborgarférslaget till Kommunstyrelsen for
beredning.

Staffan Kallstrom

Inkom till Kf 2025-02-10.
Invéntar svar fran
Forvaltningsratten
Linkoping kring motion
om mobilfri skola vilket
paverkar beredningen av
drendet.



Uppdrag till férvaltningen - Kommunstyrelsen

Beslutet redovisas 1 ggr/kvartal. Finns det pengar kvar? Finansiering

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsforvaltningen ska 2 - .
. . . . L . av arbetet med aldersvénlig bygd (Kommunfullméktige beslutar att
Forfogande 6ver medel avsatta  forfoga 6ver de 3,5 mkr som fullméktige efter Slottsskoleprojektet flytta 1.5 mkr av de medel som Kommunstyrelsen sedan
KS2024/83  fér kommunikation och avsatte for kommunikation och marknadsforing av kommunen och Dan UIf 2025-06-02 2025-05-02 v " . R . v . -
. . byggnationen av hogstadieskolan disponerar for kommunikation och
marknadsféring avkommunen som enligt det beslutet skulle hanteras av kommunstyrelsen (Kf § o o -
89/2021, KS 2021/549) marknadsféring till Kommunstyrelsens arbete med aldersvanlig
’ ) bygd.) KS 2025/200



Avslutade uppdrag till forvaltningen - Kommunstyrelsen

Kommunfullmaktige beslutar att motionen anses besvarad da ansékan om

Clara Norell 2022-02-07
statsbidrag ldmnats in till MSB.

Ks 2021/397  Svar p& motion ang&ende statsbidrag for att atgérda rasrisken i dn

KS 2021/535 Motion om att avveckla avtalen med Migrationsverket Kommunfullmaktige beslutar att avsld motionen Ralf Hedin 2022-06-20

Kommunstyrelsen beslutar att en funktion fér samordning av ungdomsradets
arbete, motsvarande 25% av en heltidstjanst, ska inrdttas inom
kommunledningsforvaltningen. En utvéardering med aterrapportering ska ske till
kommunstyrelsen i maj med maojlighet till utékning av tjanst.

KS2019/593 Inrattande av ungdomsrad

Kommunstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att underséka vidare hur det pa sikt i och med
ett mer flexibelt arbetssatt kan leda tiull minskade kostnader for lokaler med 6kad eller
bibehallen kompetens/produktion och service och samtidigt skapa en god arbetsmiljo.
Kommunstyrelsen ger férvaltningen i uppdrag att géra en utvérdering av hur distansarbetet Mattias Gustafsson 2022-10-18
fungerat och ge en aterrapportering pd kommunstyrelsens sammantrade den 7 juni 2022.
1.Kommunstyrelsen beslutar att forldnga tiden for aterrapportering av distansarbete och att
dterrapportering ska ske vid Kommunstyrelsens sammantrade 2022-10-17.

Framtidens arbetsplats (harrér fran planeringsdirektiv KS

Ks 2021/506 2021/506)

Kommunstyrelsen beslutar att kultur- och samhéllsbyggnadsférvaltningen/kultur
och fritid ska senast den 30 juni 2022 redovisa de underlag som kravs for ett
politiskt beslut om att initiera byggnation av sportcenter och badhus i anslutning
till Slottsskolan.

KS 2021/125 Planeringsdirektiv budget Elin Pettersson 2022-06-27

Kommunstyrelsen beslutar att dterremittera denna beslutspunkt, om att tidtabellen
dven ska utokas med linjetrafik pa onsdagar ki 14:30 for att fa en kontinuitet i

KS 2022/124  Justeri tidtabell i kollektivtrafik
/ ustering avitictabetl inom koflektiviratiken tidtabellen till en kostnad pa 54tkr.

Lina Ljungqvist

Kommunstyrelsen beslutar att uppdra till kommunledningsforvaltningen att gora
en uppdragsbeskrivning for kommunstyrelsens ordférande, gruppledare, Maria Pestrea

Reglemente for ekonomiska ersattningar till fortroendevalda i
Vingakers kommun

2022/254

oppositionsrad, namndordféranden och vice namndordféranden.



Den befintliga lekparken i
Hogsjo har rustats upp.
Lina Ljunggivst och Paverkansarbetet for
Regina Westas Stedt overgangstallen ingar i
forvaltningens
trafikarbetsdokumentet.

1. Kommunfullméktige éverlamnar den del av medborgarforslaget som handlar om en ny
lekpark i Hogsjo till Kommunstyrelsen for att tas in i arbetet med den lokala utvecklingsplanen

2018/549 Medborgarférslag om ny lekpark och fler 6vergangsstéllen i Hogsjo for Hogsjo. 2. Kommunfullméktige uppdrar till Kommunstyrelsen att fortsétta pagaende
paverkansarbete pa Trafikverket fér den del av medborgarférslaget som avser fler
Svergangsstillen pa Vingakersvéagen i Hogsjo

Star kvar pa listan tills
vidare. Projekt for

Ks 2019/462 Utveckling av arbetet med fatsighetsférsorjning fér kommunens Kom'munfullmaktlge Ejppd!‘ar at kommur!'styrelsen.att.forts?ttc'a arPetet utlfrarj det som tas Ralf Hedin 2022-06-07 gem'er!samt.
verksamheter upp i rapporten "Utvardering av genomférd organisationsférandring 2013" fran PWC administrativt system
med fastighetsbolagen
har inletts.

Martin Larsson (VTL)
yrkar att drendet
4terremitteras utifran att
"Undersok mdéjligheten
till att
dven (del av?) Skolgatan
kan inga i 6verlatelsen,
unders6k méjligheten att
Lina Ljungqvist till att erhalla de
investeringsmedel som
troligen redan finns
avsatta hos Trafikverket
for de narmaste 3-10
aren,
tydliggor den
kommunala nyttan med
ett 6vertagande".

Kommunfullmaktige beslutar att terremittera drendet med stéd av kommunallagens regler
Overtagande av statlig vag pa del av Bondegatan, Parkvagen, om
Jarnvagsgatan samt Hantverksgatan minoritetsaterremiss och med den motivering som anfors i Martin Larssons (VTL)
aterremissyrkande.

KS 2020/248

Motion om blodgivning pa betald arbetstid for

KS 2022/273
/ kommunanstallda

Kommunfullméktige skickar motionen vidare till kommunstyrelsen for beredning Mattias Gustafsson 2022-10-17 2022-09-16

Ks 2022/167  Medborgarforslag om tva nya dvergangsstéllen i Hogsjo Kommunfullmaktige beslutar att anse medborgarforslaget besvarat. Lina Ljungqvist 2022-11-14 2022-10-14

KS 2022/357 Medborgarférslag om farthinder i Hogsj6 sommartid Kommunfullmaktige skickar vidare till kommunstyrelsen for beredning. Lina Ljungqvist 2022-10-17 2022-09-16



Kommunfullmaktige beslutar att ge Vingdkers Vatten och Avfall AB i uppdrag att ta fram en

kvalitetsgaranti avseende bolagets serviceskyldighet mot sina abonnenter.
Revidering av Allmanna bestammelser fér anvandandet av Kommunfullmaktige beslutar ge Vingakers Vatten och Avfall AB i uppdrag att utreda Vingakers Vatten och
Vingakers kommuns allmédnna vatten-och avloppsanldggning mojligheten till kundgaranti for sina abonnenter. Kommunfullmaktige beslutar att ge Avfall AB

Vingakers Vatten och Avfall Ab i uppdrag att ta fram ett informationsmaterial avseende vad

som giller fér samfalligheter och deras anslutningsavgifter.

KS 2020/425 Datum ej satt Hur avslutar vi detta?

KS2022/26 ~ Medborgarférslag om elbilspool Kommunfullmaktige beslutar att avsld medborgarforslaget Lina Ljungqvist 2023-01-30 2022-12-30

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsforvaltningen att arligen infor Leader
Sédermanlands arsstdmma redovisa for Kommunstyrelsen vilka projekt och medel som har
beviljats for Vingaker.

KS 2022/656

Susanna Oom Arligen infor Leader
Samuelsson Sodermanlands arsstamma

Avsiktsforklaring om medfinansiering av Leader Sérmland 2023-

KS 2022/214
2027

Medborgarférslag om att anvanda torium i stallet for fossila Kommunfullmaktige beslutar att avsld medborgarforslaget eftersom det saknas

. IR . L Ralf Hedin Besvaras Kf 2023-09-11
branslen forutsattningar for kommunen att genomfora forslaget.

Kommunstyrelsen beslutar att ge uppdrag till kommunférvaltningen att se 6ver utformandet  Susanna Oom

e 2023-10-16 2023-09-13
av framtida Vingdkersbanketter Samuelsson

KS 2020/571  Vingékersbanketten 2020

Kartlaggning av namndernas och finansens Kommunfullmaktige uppdrar till ndmnderna att redovisa sin analys av kartlaggningen och sin
budgetutfall planering framat for en ekonomi i balans vid kommunfullmaktige den 11 september.

KS 2023/72 Ralf Hedin 2023-08-28 2023-07-28

Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsférvaltningen att redovisa en

- X o N . Hanna Mehaj 2023-10-16 2023-11-15
uppféljning av vidtagna atgarder pa styrelsens sammantréde den 16 oktober 2023.

KS 2022/673  Svar pé revisionsrapport — granskning av informationssikerhet

Kommunstyrelsen beslutar att det ska ske en &terrapportering av evenemanget och
redovisning av kostnader fér evenemanget.

KS 2022/630 Motion om angdende personalomsattningen Kommunfullmaktige skickar motionen vidare till kommunstyrelsen for beredning. Mattias Gustafsson 1 kvartal 2024 Inkom Kf 13 feb

KS 2023/247  Bidrag for Pride-event i Vingaker Ralf Hedin Kvartal 4 2023



1.Kommunfullmaktige beslutar att uppdraget fran 2020 till de kommunala

fastighetsbolagen att inféra Visma som ekonomisystem (Kf § 122/2020) avslutas

som eget drende. Arbetet med uppdraget ska fortsdtta men nu ingd som en del i

kommunfullmaktiges 6vergripande uppdrag frdn november 2022 om 6kad Elin Hoghielm 2023-11-13 2023-10-13
samverkan inom koncernen (Kf § 188/2022).

2. Kommunfullmaktige beslutar att upphéva tidigare beslut i d&rendet, kf §122/2020, kf

§101/2021 och kf §52/2023.

Utveckling av arbetet med fastighetsférsorjning fér kommunens

Ks 2020/335 verksamheter

Kommunstyrelsen beslutar att kommunledningsférvaltningen redovisar utvérdering av Susanna Oom 2023-12-18 2023-11-17
samarbete och resultat i kvartal 4 2023 innan beslut om eventuell férlangning tas. Samuelsson

Kommunstyrelsen ger kommunledningsforvaltningen i uppdrag att aterkomma pa styrelsens
sammantrdde den 18 december 2023 med en redovisning dver hur arbetet fortgar med Elin Hoghielm 2024-03-25 2024-02-23
verkstéllande av de atgarder som foreslas.

KS 2021/666 Samarbetsavtal med Samverkarna

Svar pa Revisionsrapport — granskning av uppsiktsplikt med

KS2023/219 T " s :
inriktning pd investerings-processen

12.Kommunfullméaktige uppdrar till kommunstyrelsen att slutféra och dterrapportera resultat

av tidigare beslut (221128 kf § 188, beslutspunkt 13) om att se dver majligheterna till 6kad

samverkan inom IT-st6d, digitalisering och administration i syfte att minska sarbarheten, Ralf Hedin 2024-03-25 2024-02-23
stirka kompetensen och fa en effektivare férvaltning. Aterrapportering ska ske i samband

med arsredovisningen 2023.

Svar pa medborgarforslag om att Vingakers kommun bérutreda ~ Kommunfullméktige beslutar att avsla medborgarférslaget och uppdrar till kommunstyrelsen
KS 2023/45  lampliga former fér utbildning av all personal motsvarande mélen att ta fram ett underlag som samtliga férvaltningar kan anvinda fér att utbilda om samt lyfta Mattias Gustafsson
for HBTQI-certifiering fram aktuella HBTQI-fragor i verksamheterna. Kostnaderna ska tas inom ram.

Kommunfullmaktige beslutar att terremittera drendet i enlighet med
kommunallagens bestimmelser om minoritetsaterremiss for utredande enligt
foljande:
* Projektplan med en grundlig analys av nuldget.

KS 2023/497  Férslag om projekt - controller/FUT-handladggare  En tydlig inriktning av projektet
¢ Utredningar om tjdnsten gar att kopa in fran kommuner som redan har ett
fungerande system. T.ex. Eskilstuna och ev. offerter
* En tydlig riskanalys for vad detta kan innebaéra i arbetsmiljo for den anstallde
handlaggaren och eventuella forebyggande atgarder.

Forslag till &ndringsbeslut kommunplan med budget 2024 och

KS 2023/5 A
flerarsplan 2025-2026

KS 2022/148  Svar pa motion om en vargfri kommun Kommunfullméktige beslutar att bifalla motionen Staffan Kallstrom



Kommunfullmiktige beslutar att aterremittera drendet i enlighet med kommunallagens
KS2023/310  Svar pa motion om att motarbeta harskartekniker bestimmelser om minoritetsaterremiss for ett mer utférligt svar sd att motionéren kan kénna Mattias Gustafsson
sig nojd och med battre motivering.

Beslut om att inrdtta ett utskott under kommunstyrelsen och att

inrétta en projektorganisation inom Kommunfullméktige beslutar att uppdra till forvaltningen att skapa en projektorganisation i
kommunledningsférvaltningen avseende vuxenutbildning och enlighet med inriktningsuppdraget

arbetsmarknadsfragor i Vingakers kommun

KS 2023/354 Mattias Gustafsson

Aterrapportering av arbetet med utbyte av

brandposter Kommunfullmaktige lagger aterrapporteringen till handlingarna. Staffan Kallstrom

KS 2023/85

KS 2023/377  Motion om att stoppa angiverilagen Kommunfullmaktige skickar vidare motionen till kommunstyrelsen for beredning. Staffan Kallstrom 2024-12-16 2024-08-02 Inkom Kf 2023-09-11

Ks 2024/318 Aten:apporterlng och beslut om I6nesamverkan med K:)Tmu'nstyrf-zlserf be'slutar att ge forvaltningen i uppdraﬂg att teckna a:/tal om erforderliga Mattias Gustafsson

Oxelosunds kommun férandringar i befintligt avtal med kommunens leverantér av hr- och I6nesystem
KS 2024/166  Revidering av riktlinje for visselblasning Kommunstyrelsen beslutar att riktlinjen ska revideras i bérjan av varje ny mandatperiod. Staffan Kallstrom Ks § 150/2024
KS 2022/552 Svar pa motion om att begrdnsa majligheten att spela spel pa Kommunfullméktige beslutar att godkdnna redovisningen av majligheterna att begransa de Dan UIf 2025-10-27

Elevdatorer tekniska majligheterna att kunna spela oldmpliga spel pé elevernas datorer.



Kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanstalla
budgetkonsekvenserna av detta drende och redovisa dem skriftligt senast i samband med att
handlingarna till kommunfullméktiges sammantrade i november skickas ut. De ska laggas med
i drendet Kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027- 2028.

KS 2025/240 Ny inriktning for slottet Elin Hoghielm Kf § 74/2025

Kommunfullméktige beslutar att ge kommunstyrelsen i uppdrag att sammanstalla
budgetkonsekvenserna av detta drende och redovisa dem skriftligt senast i samband med att
handlingarna till kommunfullméktiges sammantrade i november skickas ut. De ska laggas med
i drendet Kommunplan med budget 2026 och flerarsplan 2027- 2028.

KS 2025/198  Ansvar fér kommande aktivitetskrav inom socialtjanstlagen Elin Hoghielm Kf § 76/2025

Kommunstyrelsen beslutar att en uppféljning av hur manga drenden som har inkommit
KS 2024/166  Revidering av riktlinje for visselblasning internt och externt till kommunstyrelsen ska redovisas pd kommunstyrelsens sammantridde i~ Staffan Kallstrom 2025-11-10 2025-10-03 Ks § 156/2025
november 2025.

Atgardsforslag utifran Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt, med anledning av budgetlaget infér 2024 och

KS 2023/387 kommande &r (Se
aven Onskemal om senarelagd redovisning avseende uppféljning
av kommunens avtal)

Kommunfullmaktige beslutar att en delarsrapport fér hur langt arbetet har kommit ska lamnas

Staffan Kallstro 2026-02-09 2026-01-16
vid kommunfullmaktiges nastkommande sammantrade. arfan Kallstrom Kf § 96/2025

Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att sékerstélla att redovisning av avsattning
KS 2025/215  Deldrsrapport januari-augusti 2025, Vingakers kommun for aterstéllande av deponin korrigeras och redovisas enligt god redovisningssed senast i Elin Hoghielm 2026-03-30 2026-03-06 Kf § 65/2025
samband med arsbokslut 2025.
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Socialnamnden Vingakers
kommun

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum 2026-03-02 1)

Tid och plats

Mandagen den 2 mars 2026, kl. 15.00-17.55, Hjdlmaren, kommunhuset, Vingéker.

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare
Anna Gripenberg (M), ordférande Inger Lunde (S)

Camilla Tiredal (S), vice ordforande Joshua Saksberg (MP) § 1-21
Caroline Blomberg (C)

Anders Sjoholm (M)

Tor-Leif Thuresson (S)

Misha Tavassoli (S)

Anders Larsson (M) Tjénstgérande ersittare

Ovriga nirvarande

Maria Isaksson, dietist, § 1-3

Malin Lotterberg, tf MAS, § 16-20
Robert Skoglund, oppositionsrad, § 1-14
Marjo Koivumaa Koistinen, socialchef
Marlene Mérd, nimndsekreterare

Paragraf §5

Justering Digitalt justerat och tillkédnnagivet via anslag.
Sekreterare Marlene Mard

Ordférande Anna Gripenberg

Justerande Camilla Tiredal
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Socialnamnden Vingakers
kommun
PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum 2026-03-02 2(2)
Sn§5 SN 2025/320

Svar pa begiran om underlag utifran Oppet brev till
kommunstyrelsen om aldres trygghet

Beslut

1. Socialndmnden beslutar att dverldmna ldgesrapport inklusive rutin for
belastningsutdrag inom vard- och omsorg som ett svar pd begéiran om underlag utifran
Oppet brev om éldres trygghet till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Aldre- och socialforsikringsministern Anna Tenje har skickat ett dppet brev daterat
den 22 december 2025 till kommunstyrelsen i samtliga kommuner. Brevet ér skrivet
med anledning av rapportering i media om missforhéllanden inom hemtjénsten. Nagot
svar efterfrdgas inte men Kommunstyrelsen tar énda utifran sin uppsiktsplikt tillféllet i
akt att begéra in ett underlag frin Socialnimnden om dess arbete for dldres trygghet
inom omsorgen.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

$2025-02201-Oppet brev om ildres trygghet.pdf
Kommunstyrelsen 2026-02-09 (2026-02-09 Ks §14).pdf
Rutin belastningsregister Vard och Omsorg.pdf
Tjansteutlatande svar pa begiran om trygghet for dldre.pdf
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-17

Handlaggare
Marjo Koivumaa Koistinen

Diarienummer

SN 2025/320

Svar pa begiran om underlag utifran Oppet brev till
kommunstyrelsen om aldres trygghet

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar att

1. Socialndgmnden beslutar att 6verlamna lagesrapport inklusive rutin for
belastningsutdrag inom vérd- och omsorg som ett svar pa begidran om underlag
utifran Oppet brev om dldres trygghet till Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Aldre- och socialférsikringsministern Anna Tenje har skickat ett 5ppet brev daterat
den 22 december 2025 till kommunstyrelsen i samtliga kommuner. Brevet ar skrivet
med anledning av rapportering i media om missforhallanden inom hemtjansten. Nagot
svar efterfrdgas inte men Kommunstyrelsen tar &nda utifran sin uppsiktsplikt tillféllet i
akt att begéra in ett underlag fran Socialnimnden om dess arbete for dldres trygghet
inom omsorgen.

Arendets beredning

Arendet har beretts av socialchef i samrad med HR och verksamhetschef VO.

Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

[ Samhéllsbyggnadsforvaltningen

[ Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

[J Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Aldre- och socialforsikringsministern Anna Tenje har skickat ett dppet brev daterat
den 22 december 2025 till kommunstyrelsen i samtliga kommuner. Brevet &r skrivet
med anledning av rapportering i media om missforhallanden inom hemtjénsten.

2026-02-09 beslutade kommunstyrelsen enligt nedan:
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Kommunstyrelsen hemstdller utifran sin uppsiktsplikt att Socialndmnden senast till
styrelsens sammantrdde den 30 mars 2025 med utgdngspunkt i bifogat brev frdan
dldre- och socialforsdkringsministern redovisar en ldgesrapport om dldres trygghet
inom dldreomsorgen inklusive en beskrivning av hur ndmnden arbetar med fragan.

Forvaltningens standpunkt

Vard -och omsorg i Vingakers kommun har uppdrag att sdkerstélla god omvardnad, ge
stdd och service och utfora hilso- och sjukvardsinsatser till kommunens individer.
Genom att uppvisa utdrag ur belastningsregistret sékerstiller vard -och omsorg att
personer som anstills inte belastas av brott som kan paverka den personliga
lampligheten och ger ddrmed trygghet for vara individer och medarbetare i1 utférandet
av arbetsuppgifter.

En pagaende nationell utredning (2026) har i uppdrag att limna forslag pé
obligatoriskt utdrag ur belastningsregistret. Utredningen ska dven ta fram regelverk for
kontroller under pagéende anstéllning, vilket kan innebéra att denna rutin kan komma
att revideras ytterligare.

Vingékers kommun har sedan 2025 haft som rutin att krdva utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstéllning inom hela Vérd- och omsorg.

Valet av registerutdrag har gjorts utifran vilka brott som bedéms som relevanta. Att
nagon har straffats for ett brott innebér inte nddvandigtvis att personen bedoms
olédmplig att arbeta inom vard- och omsorg i Vingékers kommun. Varje beddmning ar
unik utifran person och typ av brott infor eventuell anstillning. En bedémning kan till
exempel bli aktuell om brottet dr begétt manga ar tillbaka och inte har relevans for den
aktuella tjanstens innehall.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet har ingen direkt inverkan pa barn eller ungdomar.

Bilagor

Oppet brev fran ildre- och socialministern Anna Tenje
Ks § 14/2026

Rutin belastningsutdrag Vard och omsorg

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Kommunstyrelsen

Marjo Koivumaa Koistinen
Socialchef
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Datum: 2026-01-28

Vingakers
Handlidggare: kommun
Jenny Nilsson
1

Rutin belastningsutdrag Vard och omsorg

Vard -och omsorg i Vingakers kommun har uppdrag att sdkerstélla god
omvardnad, ge stdd och service och utféra HSL-insatser till kommunens
individer. Genom att uppvisa utdrag ur belastningsregistret sakerstéller vard -
och omsorg att personer som anstills inte belastas av brott som kan péverka
den personliga lampligheten och ger dirmed trygghet for vara individer och
medarbetare i utforandet av arbetsuppgifter.

En pégdende utredning (2026) har 1 uppdrag att 1dmna forslag pd obligatoriskt
utdrag ur belastningsregistret. Utredningen ska dven ta fram regelverk for
kontroller under pigaende anstillning, vilket kan innebéra att denna rutin kan
komma att revideras ytterligare.

Vingakers kommun har sedan 2025 haft som rutin att krdva utdrag ur
belastningsregistret vid nyanstillning inom hela Vard- och omsorg.

Valet av registerutdrag har gjorts utifran vilka brott som beddms som relevanta.
Att ndgon har straffats for ett brott innebér inte nddvéndigtvis att personen
beddms oldmplig att arbeta inom vard- och omsorg i Vingékers kommun. Varje
bedomning ar unik utifrdn person och typ av brott infor eventuell anstéillning.
En beddomning kan till exempel bli aktuell om brottet &r begatt ménga ar
tillbaka och inte har relevans for den aktuella tjdnstens innehéll.”

Registerutdrag

Den som erbjuds tjdnst inom vard- och omsorg i Vingékers kommun ska
uppvisa utdrag ur sitt belastningsregister. Detta géller dven for elever som har
APL inom barnverksamhet inom Vard- och omsorg.

Utdraget bestélls av personen sjilv och det gors via Polisens hemsida:
Belastningsregistret - begéra utdrag | Polismyndigheten

Det dr viktigt att valet "HVB hem” eller ”Barn med funktionsnedséttning” gors
vid bestéllning av utdraget for att alla eventuella brott ska komma med i
utdraget.

Rekrytering och intervju

I publicerad annons ska information finnas om att utdrag ur belastningsregistret
ska uppvisas av den arbetssokande.

Vingakers kommun Vdxel ©151-191 @0

643 80 Vingaker E-post kommun@vingaker.se
Besoksadress Bankgiro 624-8371
Parkvagen 8


mailto:kommun@vingaker.se
https://polisen.se/tjanster-tillstand/belastningsregistret/

Vingaker.se

Vid intervjutillfallet ska personen pdminnas att registerutdrag ska uppvisas
innan eventuell anstéllning.

Infor anstéllning

Innan anstédllningsavtalet signeras ska den arbetssokande uppvisa sitt
registerutdrag. Om registerutdraget inte visar nagot brott kan ett
anstéllningsavtal undertecknas.

I det digitala anstéllningsbeviset skall notering goras att utdrag ur
belastningsregistret har uppvisats och vilket datum.

Kontrollera dkthet i registerutdrag

Registerutdraget for den som ska arbeta inom Vérd- och omsorg, och som ska
arbeta med barn, har en vattenstaimpel som garanterar att den &r dkta. Detta har
inte det allménna utdraget.

Det allmédnna utdraget skall motkontrolleras i1 polisens kontrolltjdnst for
registerutdrag dér rekryterande chef uppger drendenummer, personnummer och
typ av registerutdrag.

Vid forekomst av brottslighet

Vid forekomst av brottslighet skall chef, i samrad med verksamhetschef, gora
individuell beddmning om den s6kande kan anses som lamplig for anstéllning.
Samrad kan dven ske med HR-strateg vid behov.

Har kan beaktas faktorer sdsom typ av brott, allvarlighetsgrad, relevans kopplat
till sokt tjdnst, hur lang tid som passerat sedan brottstillfallet med mera. Att en
sokande Overhuvudtaget finns registrerad i belastningsregistret innebar alltsa
inte att denne &r diskvalificerad for arbete. En helhetsbedomning méste goras 1
varje enskilt fall. Nér det géller personer som soker uppdrag géller samma
forhéllningssitt som vid anstillning.

Hantering av utdraget

Utdraget ur belastningsregistret far inte dokumenteras eller sparas. Den
sOkande ska endast uppvisa utdraget och notering att utdraget ar uppvisat skall
goras pa anstillningsavtalet.
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Handlaggare
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Diarienummer
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Verksamhetsberattelse 2025 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att
1. Kommunstyrelsen godkdnner Verksamhetsberittelse 2025 for Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Av Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025 framgar att styrelsen ldmnade
ett dverskott pa ca 5 mkr, och att det var tolfte aret i rad som styrelsen holl sin budget.
De goda siffrorna till kommer det krévas fortsatt fokus pé ekonomi i balans for 2026
och framat.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommundirektoren med stod av forvaltningsledningen.

Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

[] Samhallsbyggnadsforvaltningen

[J Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialférvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Arendet

Av Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025 framgar att styrelsen ldmnade
ett dverskott pa ca 5 mkr, och att det var tolfte aret i rad som styrelsen holl sin budget.
De goda siffrorna till kommer det krédvas fortsatt fokus pé ekonomi i balans for 2026
och framat.

Forvaltningens standpunkt

Det ar bade viktigt och gliadjande att Kommunstyrelsen ldmnar ett 6verskott for 2025
och nu har hallit sin budget tolv ar i rad. Fortsatt fokus pa ekonomi i balans kommer
anda att behovas.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga andra ekonomiska konsekvenser &n de som foljer for
kommunens resultat 2025 av det goda resultatet for Kommunstyrelsen.
Barnchecklista

Forslag till beslut har ingen direkt paverkan pa barn eller ungdomar.

Bilagor

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025

Beslutet skickas till

For kinnedom - Kommunledningsforvaltningen

Ralf Hedin
Kommundirektor
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1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.1 Utvardering av ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har hallit sin budget for tolfte aret i rad. Det ar viktigt i sig och dessutom
utifran styrelsens ansvar genom uppsiktsplikten att verka for att nimnderna haller sina ekonomiska
ramar. Att det ekonomiska resultatet blev s& hogt som 5 mkr forklaras framst av att fullméktige i juni
beslutade att styrelsen innevarande ar skulle ldmna ett Gverskott pa 4 mkr.

Det goda resultatet for 2025 och tidigare innebér dock inte att allt &r lugnt. Styrelsen vidtog atgérder
under 2025 for att sdnka sina kostnader i enlighet med den ekonomiska omstillning som fullmiktige
beslutat. Atgirderna hade effekt men mer kommer behdva goras bade for 2026 och framét.

Totalt dr avvikelsen jaimfort med budget for kommunstyrelsens forvaltning for 2025, +5 014 tkr.
I den summan ingér ett ohanterat underskott inom forvaltningen pé -1,5 mkr. Enligt uppgifter fran
Region Sormland avseende Vingékers kommuns kostnad for den allménna kollektivtrafiken berdknas
kostnaderna bli +1,0 mkr ldgre dn budgeterat for 2025. I den positiva prognosen ingar ocksé att
bufferten som forfogas av KS pé +3,5 mkr inte kommer att nyttjas samt att frimst vakanser inom
forvaltningen bidrar till ett positivt resultat.

Nedan redovisas dessutom till némnden:
Politik visar en avvikelse jimfort med budget med plus 3 418 tkr
I omradet politik ingar

Kommunfullméiktige har en budgetavvikelse pa -251 tkr. Inom omrédet ingér bl.a. arvoden och
kostnader for partistod.

Kommunstyrelse Budgetavvikelsen. +343 tkr.
Revision visar en budgetavvikelse pa -101 tkr.
Valnimnd Budgetavvikelse +16 tkr.

Overformyndaren har en budgetavvikelse -73 tkr. Verksamheten bedrivs i gemensam nimnd med
Flen och Gnesta och dér Flen skoter det operationella.

Buffert som forfogas av KS. Budgetavvikelsen ar +3 484 tkr. Budgeten dr pa totalt 4 mkr. Beslutat
att avsitta 500 tkr till uppstartskostnader for 16nesamverkan.

KS-resurs. Budgetavvikelsen dr -16 tkr. Posten anvénds bland annat till oférutsedda kostnader och ar
redan forbrukad med 1 765 tkr. Den totala ursprungliga budgeten ar 1 749 tkr. Beslutat &r att 700 tkr
gar till FUT handlaggare samt 1 000 tkr till BN och SN. Béada posterna &r utbetalda i januari, medan
budgeten for dessa dr periodiserade pa tolv ménader vilket gor att det &r en negativ budgetavvikelse i
borjan av aret. 50 tkr dr beslutad och utbetald till Seniordagen samt 15 tkr till Vollyboll klubben.

Kommunledningsadministrationen visar en avvikelse jamfort med budget pa -2 062 tkr.
Kommunledningsadministration bestar av kommundirektor och néringslivsansvarig.
I utfallet ingar ett ohanterat underskott for kommunstyrelsens forvaltning pé -1,5 mkr.

Konsulter har bl.a. anlitats for att g& igenom kommunens ekonomi med -300 tkr och som inte var
budgeterade.



Kanslienheten visar ett totalt utfall jimfort med budget pa plus 255 tkr.

Varav Kanslienheten. Utfall -27 tkr. Hér finns bland annat kommunens 6vergripande kostnader for
frankering och frakt, hyra av s k sekretesstunnor och kaffe till kommunhuset men dven mer
enhetsspecifika kostnader for drendehanteringssystem och fortroendemannasystem.

Hér ingér dven alla personalkostnader inom enheten.

Lonekostnaden for sékerhetstrategen técks fran den 1 april 2025 till 90 procent av bidragsmedel fran
MSB, och till 30 procent for kanslichefen frén den 1 augusti 2025.

Bidraget frin MSB har 6kat i takt med de forvantningar staten har p4 kommunerna om vad som ska
genomforas. P& ndgot érs sikt berdknas antalet anstillda inom sékerhetsarbetet darfor att dka,
eventuellt med stdd av ansokta medel och d& med placering pa annan forvaltning.

Genom en bevakningsupphandling har kostnaderna for larm och bevakning centraliserats fran den 1
maj. Kommunen och kommunens bolag samverkar i avtalet med Katrineholms kommun och bolag och
betalar en del av arskostnaden. Detta innebér 6kade kostnader centralt. Faktura for oktober syns inte i
underlaget varfor utfallet ser béttre ut &n vad prognosen séger. Kostnaderna for bevakningen é&r inte
budgeterade, varfor prognosen for dret dr negativ for kanslienheten.

Varav Telefoni. Utfall + 476 tkr. Hér finns kostnader for 6vergripande telefoni, vixel och
samverkansavtal med Katrineholm inom telefoni. En dversyn av fakturor fran en leverantdr har till slut
givit utfall och ger en extra intdkt genom aterbetalning av medel fran 2023 och 2024, vilket paverkar
resultatet positivt.

Varav Upphandling. Utfallet &r -195 tkr. Under arets forsta del har kommunen medverkat i ett antal
stora upphandlingar (I6nesystem, bevakning och maskintjénster) tillsammans med en eller tva andra
kommuner. Tyvérr fortsatte upphandlingen av l6nesystem driva kostnaderna under resten av aret. Av
dessa anledningar visar kostanden for upphandlingar fortfarande ett underskott. Prognosen ér att
budgeten for upphandlingar kommer att hamna pa ett mindre minusresultat.

Ekonomienheten redovisar totalt efter nov en avvikelse mot budget pa +500 tkr Arsprognosen
pekar pa +370 tkr.

Ekonomienheten delas in i tvd ansvar, dels ekonomichef ddr kommungemensamma kostnader for
exempelvis kommunens ekonomisystem, statistik, bankkostnader och inkassotjénster mm redovisas
och dels ekonomienheten som avser kostnader for ekonomienhetens personal.

Ekonomichef. Resultatet visar en positiv avvikelse pa +120 tkr jimfort med budgeten. Det ar framst
aterhallsamhet géllande konsultstdd for ekonomisystemet samt besparingsatgirder som tex att inte
anlita externt foretag for den slutliga versionen av arsredovisningen som bidragit till 6verskottet.

Ekonomienheten. Resultatet jamfort med budgeten visar en positiv avvikelse pa +380 tkr.
Vakanshallning av en ekonomtjanst innebér ett dverskott pa ca 300 tkr. En sjukskrivning har medfort
lagre personalkostnader. Ytterligare en (planerad) sjukfrdnvaro har tillkommit under november. Detta
har medfort att tva vikarier har anstéllts och som medfor kostnader under arets sista ménader.
Aterhdllsamhet for att hdlla nere kostnaderna har varit fokus inom enheten for att bidra till ekonomi i
balans.

Bidrag och avgifter. Resultatet visar ett 6verskott pd +1 172 tkr jamfort med budget. Det ar svart att
forutse flera poster som tillhor denna kategori. Enligt uppgifter fran Region Sérmland avseende
Vingakers kommuns kostnad for den allménna kollektivtrafiken blev kostnaderna knappt 1,0 mkr
ligre #n budgeterat for 2025. Ovriga poster inom bidrag och avgifter limnar mindre positiva
avvikelser.



HR redovisar en avvikelse mot budget med +1 290 tkr. Arsprognos i nov for HR-enheten ir
+500 tkr.

Utfallet for HR-enheten visar ett positivt utfall om 1.290 tkr. Det positiva utfallet har fradmst sin grund
i en vakans under hela ar 2025 pa enheten. I andra hand pé grund av allmén aterhéllsamhet, bl.a.
minskat utbud av chefsutveckling och chefsutbildningar, resor, konferenser, forbrukningsmaterial,
litteratur, IT-fornyelse, annonser, rekryteringsméssor, utbildning for egen personal.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad (VIVA) redovisar en avvikelse mot budget med plus
528 tkr.

Prognosen dr mycket osédker pa grund av att verksamheten &r i en utvecklings- och uppbyggnadsfas.
Efterfragan inom vuxenutbildningen ar oklar, likasé dr ambitionsnivén pé de icke lagstyrda insatserna
vilket kommer paverka det ekonomiska utfallet. Prognosen grundar sig pa ett minimum av verksamhet
och fokus ligger pa de lagstyrda verksamheterna.

Under éret har prognosen pekat mot ett nollresultat. Berdkningen for aret gjordes med forsta halvéret
som referens. Det visade sig att andra halvarets kostnader blev ldgre dn véntat.

Efter avslutad samverkan i den gemensamma ndmnden Viadidakt har budgeten minskats med cirka 30
procent eller drygt 4 mkr. Politiken har beslutat om en buffert om 4 mkr under Kommunstyrelsen som
eventuellt kan nyttjas till verksamheten.

Under ar 2025 fick kommunen en “’slutavrakning” for yrkesvyx fran Viadidakt/Katrineholm om
1,6 mkr. Dessa medel foreslds bokas upp for nyttjande ar 2026. Avtalet om yrkesutbildning ar under
omforhandling, risk finns att kostnaderna kommer 6ka for yrkesvux ar 2026.

Foljande projekt finns som avsatta medel: Yrkesvux ViVA 2 491 tkr, Lircentrum ViVA 35 tkr och
Proj ViVA 0 tkr (dec)

IT -enheten har ett utfall mot budget som éir minus 87 tkr.
IT-enheten bestdar av IT och kommunikation.

Utéver dessa delar finns kommunikationsprojektet som i forsta hand disponeras till att marknadsfora
och informera kring vdara kommande storre utvecklingsprojekt t ex nybyggnationer,
kompetensforsérjning, kommuninformation, platsvarumdirket. Aterstdende medel iir 2 142 tkr.

Nedan visas de olika ansvaren inom enheten.
IT har ett utfall mot budget for dec som ar -742 tkr.

IT-verksamheten har under det senaste aren fatt mycket 6kade kostnader som é&r drivna av
verksamheterna men belastar IT’s budget. De framsta dr hojda avgifter for fiberhyra fran IP-only samt
kraftigt 6kade licenskostnader for Microsoftprodukter. Eftersom den storsta delen av budgeten gér 4t
till dessa fasta kostnader samt 16nekostnader ar det svért att hitta stillen att minska utgifterna. Ett stort
arbete har genomfo6rts med att kunna interndebitera licenskostnader mot verksamheterna for att pa sa
sétt skapa kostnadsmedvetenhet och egen radighet 6ver sina kostnader. I dagsldget ar det driftsatt i
liten skala men kommer troligtvis att byggas ut. Effekterna av detta ar positiva da vi ser 6kad
kostnadsmedvetenhet fran verksamheterna. Vi ser att licensutnyttjandet inte dr optimalt sa pa sikt finns
det en viss besparingspotential hir. Férdndringar i volym och kostnad av Microsoftlicenserna &r
genomforda men det kommer falla ut forst under 2026 sé en stor besparingsatgard ar nu
genomford.IT-verksamhet dr kostsamt och i Vingakers kommun dr den underfinansierad med tanke pa
verksamheternas behov av IT-stod. En annan bidragande orsak &r att den centrala delen av driften
(servrar, lagring, brandviggar mm) &r mycket kostsam och i stort sett omdjlig att spara pa. Dartill



kommer krav pé stirkt IT-sékerhet som ocksa &r kostnadsdrivande. Efter att 14get redovisats i KL har
diskussionen om en eventuell fordndring i kostnadsférdelningsmodellen startat. Inga beslut ar tagna
annu.

Kommunikation har ett utfall mot budget for dec som é&r +655 tkr.

Hiér aterfinns marknadsforingskostnader, drift av olika kommunikationsverktyg, utrustning o dyl.
Under éret har en del nya kostnader uppkommit i form av drifts och licenskostnader kopplat till den
nya webbplattformen. Malet ér fortfarande att kommunikationsdelen av budgeten ska kunna generera
ett kraftigt 6verskott vid arets slut, mycket tack vare minskning av antal tjénster.

Investeringar se rubrik 4.1.2

Kommunstyrelsen foljer olika projekt som finns inom forvaltningen och som inte belastar arets
resultat, men som paverkar kommunens likviditet.

KF-beslutat
total-belopp o Prognos
KF Projekt eller Utfall | ey | Aterstir |
Theaty £l 2 T tom totala Kommentar
Likviditetspiverkande beviljade 2024 2025 medel mot
2 ede
medel frin budget
bidragsgivare
KF § 102 per 2023-09-11 17 800 -41490 | -15991- | 47 658 0 Aterstiende
Sluttdckning av deponin. omfor. kostnader under
Projektets kontrollant har 27 623 projekttiden
beddmt att kostnaderna fram berédknas uppga till
till 2025 kommer att uppga till 55 mkr, medan
drygt 40 mkr och att de intékterna
kommer att fordela sig jamt forvantas bli som
over de kommande tre aren. lagst 15 mkr. Det
innebdr att
projektet kommer
generera ett
positivt resultat da
det avslutas 2027.
100801 Detaljplan Sévstaholms | 0 0 0 0 0 Kostnader o
sl intékter gdr mot
resultatet och ej
mot avséttning
109388 Detaljplan Storgdlet 0 0 0 0 0 Kostnader o
Baggetorp intdkter gar mot
resultatet och ej
mot avsittning
100730 3500 616 742 2142 0 Medel anviénds till
Kommunikationsprojektet. KF marknadsforing
§ 89 2021-10-25, KS § 47 ska och
hanteras av varumirkesarbete
Kommunledningsforvaltningen. av
Vingakersbygden
och
Vingakerskommun.
100803, Att effektivisera och 2 000 1879 120 0 0 Resterande medel
kvalitetssdkra gér till HR-
rekryteringsprocessen. processer
KS 2016-12-19 §221




KF-beslutat

total-belopp Prognos
KF Projekt eller :(J)tmfhll Utfall é:;;tﬁr avvikelse Kommentar
Likviditetspaverkande beviljade 2025 mot

2024 medel

medel frin budget

bidragsgivare
101712 (2820) Okat 3872 3060 0 812 0
bostadsbyggande. Medel inkom
2016-11-21 fran Boverket
101714 (2820) Vingéker Vixer | 500 0 10 490 0
SBN §51 2023-06-15
100752 Den smarta 4322 2161 2161 0 0
Vingakersbygden from 2024
100758 Natur- och 330 210 0 120 0
friluftsstrategi. Lona bidrag KS
2019/278 samt beslut
Lénsstyrelsen 2020-03-16
100773 Projekt vattentitt. 1485 -495 1980 0 0 Beloppet ér utbetalt
Lansstyrelsen utbetalat 2021-
06-23
100799 En alders vénlig bygd 6 745 3174 3724 -153 Alla medel for
ar 2024-2025 2025 &r utbetalda
100806 KF§175 20231127, 2000 234 0 1766 0
Sluféra lokaliseringsprévning
for badhus o sporthall samt
detaljplanerarbete for ny
forskola pa norr
SUMMA 42 554 -30 651 | -34877 | 52835 0




1.1.1 Utfall (ansvar 4 pos)

Stratsys 4 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
f"mm““f““‘“akt‘g 9524 12942 3418 12 942
Kommundirektor 7439 5377 -2 062 5377
Kanslichef 8058 8313 255 8313
Ekonomichef 29 784 31457 1673 31457
HR-chef 18 259 20077 1818 20077
Omradeschef
Samhillsbyggn 0 0 0 0
IT-CHEF 14774 14 688 -87 14 688
Summa 87 839 92 853 5014 92 853

1.1.2 Investeringar

Investeringar

Av totalt 4,5 mkr har investeringar i forsta hand genomforts for klientdatorer samt for program for den
nya Vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen. Bland projekten med synnerliga skal aterfinns bl.a
forstarkningsatgéarder for Vingékersan som har fatt fordyrande kostnader pa grund av Lansstyrelsens
krav pé en utokad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska slutforas enligt plan behdver beslut om
finansiering tas.

Nedan redovisas dessutom till nimnden:

KOMMUNSTYRELSEN

REINVESTERINGAR Totalbelopp 5

2025, KF §124 2024-11- budget, tkr Utfall dec, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr
25,

Generella [T-investeringar | 3 000 3326 -326 -326
Investering lonesamverkan | 500 500 500
Extern web 500 500 500
Investering VIVA 500 521 -21 -21
Streamingplattform KF 179 -179 -179
Passersystem, tidigare 46 -46 -46
Synnerliga skl,

kontorsméobler IT

Reservkraft MSB 79 -79 -79
TOTALT 4500 4151 349 349
KOMMUNSTYRELSEN




KF har ocksa beslutat om investeringar synnerliga skél och som kommunstyrelsen bevakar

Notera att investeringsdrendena i listan nedan pagar olika lange. Det ar alltsé inte sa att kolumnen
”Aterstar” nedan avser resultatet den 31 december 2025 utan kan paga under flera ar.

Totalt belastat for nedanstéende projekt ér 6 467 tkr for ar 2025.

Bland projekten aterfinns bland annat forstarkningsatgiarder for Vingakersan som har fatt fordyrande
kostnader pé grund av Lansstyrelsens krav pa en utékad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska
slutforas enligt plan behover beslut om finansiering tas.

Det kvarstar nigra brandposter i Vingakers titort samt fem brandposter i Baggetorp att atgérda dérfor
har Kommunfullméktige i april beslutat att investering av brandposter utdkas med ytterligare

1 225 tkr. Finansiering sker genom att omfordela medlen fran det som tidigare avsatts avseende
Inventarier och IT — ny forskola p& norr med samma belopp.

Beslut, synnerliga KF-beslutat Utfall 2020- | Utfall 2025 .
KF skiil totalbelopp, tkr | 2024, tkr | dec tkr Aterstar, tkr | Prognos
§ 110 Brandposter 5225 3018 1473 734 0
22/11-2021
och § 51
17/4-2023
samt § 25
7/4-2025
§ 118 den Asfaltering 3228 per 12914 12 414 146 354 0
23/11-20 ar under 4 ar
§ 17527/11- | Nytt 4 605 388 498 3719 0
2023 verksamhetssystem
mm SOC
§ 17527/11- | Forts 3693 836 5760 -2903 -1 000
2023 forstarkningsatgarder
Vingakersan
§ 17527/11- | Infrastruktur nya 4 066 19 4047 0
2023 exploateringsomraden
Underhall 2520 -2 520 0
beldggningar
SUMMA 30 503 16 675 10 397 3431 -1 000




1.2 Maluppféljning

1.2.1 Vingakerbygdens utveckling

Fokusomrade

Statu
s just
nu

Statu

progn
os

Kommentar

Ekonomi i balans

1. Kommunkoncernens
soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for
pensioner ska forbéttras.

Mialet géller for hela kommunkoncernen och
kommenteras darfor i maluppfoljningen bara
pa fullmiktigeniva.

2. Under mandatperioden
ska kommunen né ett
balanskravsresultat som
uppgar till lagst en
procent av skatteintékter
och generella statsbidrag.

Mialet géller for hela kommunen och
kommenteras darfor i maluppféljningen bara
pa fullméktigeniva.

3.
Sjélvfinansieringsgraden
for kommunens
investeringar ska vara
100 procent. Undantag
kan goras vid
engangsinvesteringar av
storre karaktir med lang
livsldngd, s kallade
synnerliga skal.

Mialet géller f6r hela kommunen och
kommenteras dérfor i maluppfoljningen bara
pé fullméktigeniva.

4. For att nd hogre
effektivitet och hogre
serviceniva ska
samverkan inom
koncernen 6ka.

Under 2024 gjordes ett stort arbete for att 6ka
samverkan inom koncernen.
Samverkansnivan dr genom det vésentligt
storre dn tidigare. Under 2025 har den befésts
och négra ytterligare atgérder har vidtagits,
t.ex. genom att HR-enheten bistar S6rmland
vatten och avfall AB med olika tjénster.

Tillvaxtmal 10/32
(planering och beredskap
ar 2032 for 10 000
invanare)

Héllbar tillvaxt,
entreprendrskap och ett
gott ndringslivsklimat

13. Eventuell positiv eller
negativ paverkan utifran
Agenda 2030 ska belysas
i beredningen av drenden
som &r av storre eller
principiell vikt.

Mallen for tjénsteskrivelser uppdaterades
under 2024 med rubrik Agenda 2030 samt
rader for beskrivning av hur beslut paverkar
Agenda 2030 samt vilka mal som berdrs.
Rubriken dr obligatorisk for drenden som ska
till fullméktige.

14. En ny organisation
for bland annat
vuxenutbildning,
integration,
arbetsmarknad och
forsorjningsstod ska
utvecklas.

En ny organisation och verksamhet for
vuxenutbildning och arbetsmarknad startade
2025-01-01.
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Statu

Statu
Fokusomride Ml s just Kommentar
nu progn
o0s
16. Arbetssitt for Fo6ljs upp bara i samband med
entreprendrskap inom arsredovisningen.
grundskolan och
samverkan med
néringslivet ska
utvecklas.
18. Vingékersbygdens I Svenskt néringslivs ranking av
néringsliv ska uppleva att foretagsklimatet i landets kommuner nadde
kommunens service ar Vingaker ar 2025 plats 100, vilket &r den
bra. bésta pa decennier. Alla métningar har sina
svagheter men det hér resultatet 4r &ndé en
indikation pé att foretagen upplever att
kommunen gor ett gott arbete i det som har
med néringslivet att gora.
Foreningslivets,

idrottens och kulturens
betydelse for samhiéllets
utveckling

Forbéttrad infrastruktur

Klimat, miljé och
energieffektivisering

27. En strategi ska tas
fram som beskriver hur
anvandandet av den
digitala tekniken kan
stimuleras och nyttjas i
syfte att effektivisera
administration, oka
servicen samt minska
klimat- och
miljopéaverkan.

Arbetet med en strategi 4r inte paborjat. Det dr
dessutom svart att se hur resurserna ska riacka

till det. Daremot deltar kommunen i flertalet

av de initiativ for 6kad digitalisering som

initierats genom SKR:s satsning Handslaget.

Internt har dessutom antalet e-tjénster okat.
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28. Antalet e-tjanster ska
oka.

Mealet att antalet e-tjanster ska oka ar svart att
redovisa. Under mandatperioden har vissa
tjénster forandrats genom
systemuppdateringar eller inkdp av nya
system. Exempel pé detta &r att samtliga
anstillningsbevis undertecknas och lagras
digitalt och att stor del av
namndadministrationen sker digitalt.
Samtidigt sé nyttjar kommunen en e-plattform
dér interna och externa e-tjénster kan
utvecklas. Antalet som anges dr endast
kopplat till e-plattformen, 6vriga tjénster ar
svéra att ha kontroll pd. Antalet e-tjanster har
under 2025 utdkats med uppskattningsvis fem
(5) nya tjanster. Samtidigt underhélls tidigare
framtagna tjanster genom fornyade funktioner
och fordndringar pa grund av forandrade
lagkrav.

Genom utbildningsinsatser under 2024 och
2025 utbildades 15-20 personer i samtliga
forvaltningar for att kunna omvandla interna
och externa processer i &nnu hogre grad. I
huvudsak nyttjas interna resurser, och en
utbildningsplan har tagits fram under slutet av
2024. Workshops holls under hosten 2024 och
varen 2025. Under hosten 2025 det varit
uppehéll i workshoparna.

Malet kan inte rapporteras som avslutat da det
inte finns ett slutmal.

31. Koncernens
miljopéverkan i form av
resor och transporter ska
minska.

Under senare &r har inslaget av digitala méten
i regionala och nationella forum blivit vanliga,
vilket bidrar till minskat resande for
Vingakers anstéllda. Dessutom har den
ekonomiska omstillningen i kommunen gjort
att resor till konferenser etc har minskat
kraftigt.

1.2.2 Trygghet och hélsa for Vingakerbygdens medborgare

Fokusomride

Ml

Statu
s just
nu

Statu

progn
o0s

Kommentar

Arbetsro och trygghet
for barn och unga

Forbéttrade
skolresultat och dkad
utbildningsniva

Trygghet inom vérd och
omsorg/dldreomsorg
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Okad sysselsittning och | 50. Tillgéingligheten och En organisation for vuxenutbildning och
kompetensforsorjning utbudet av arbetsmarknad startar 2025-01-01. Under ar

vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser i
Vingakersbygden ska
oka.

2025 bor det utredas om en samlad
organisation med ansvarar for
forsorjningsstdd och integration &r lamplig.
Frén arsskiftet erbjuds ett likvardigt utbud
som tidigare erbjods via Viadidakt samt
utokat utbildningsutbud med andra
utbildningssamordnare. Malet &r att
arbetssittet ska priglas av flexibilitet och ska
fanga upp arbetsmarknadens
kompetensbehov.

51. Arbetssittet i en ny
organisation for bland
annat vuxenutbildning,
arbetsmarknad,
integration och
forsorjningsstod ska
préglas av flexibilitet och
en god forméga att fanga
upp den regionala
arbetsmarknadens
kompetensbehov.

En organisation for vuxenutbildning och
arbetsmarknad startar 2025-01-01. Under ar
2025 bor det utredas om en samlad
organisation med ansvarar for
forsorjningsstdd och integration ar lamplig.
Frén arsskiftet erbjuds ett likvardigt utbud
som tidigare erbjods via Viadidakt samt
utdkat utbildningsutbud med andra
utbildningssamordnare. Mélet r att
arbetssittet ska priglas av flexibilitet och ska
fanga upp arbetsmarknadens
kompetensbehov.

53. For att tacka
kompetensbehovet vad
géller olika bristyrken ska
mdjlighet till
kompetensutveckling
under del av arbetstiden
for befintlig personal
utredas och provas.

Forvaltningarna gor arligen en
kompetensforsorjningsplan som ligger som
grund for bland annat behov av
utbildningsinsatser. Nagra individuella
16sningar finns for studier under del av
arbetstiden. Mer kollektiva 16sningar finns for
véardpersonal, dldreomsorgslyftet,
rektorsutbildning och vissa pedagogiska
specialistutbildningar.

13




Fokusomride

Ml

Statu
s just
nu

Statu

progn

Kommentar

54. Som attraktiv
arbetsgivare ska
Vingakers kommun
utvecklas vidare sa att
personalomsittningen
och sjukfrénvaron
minskar och
frisknérvaron okar.

Vingékers kommun har &ver tid haft en stabil
men hog sjukfranvaro, Sjukfranvaronivén
foljer trenderna i samhéllet och ligger stabilt
pa en for hog niva. Sjukfranvaron har minskat
under &r 2024.

2024 9,06 procent (OBS kdrningen i
december ej klar)

2023 9,73 procent

Se vidare under vasentliga
personalforhéllanden i arsredovisningen.

Personalomsittning

Personalomsittningen ligger 6ver tid pa en
"normal" niva for kommuner, under 2024 har
personalomsittningen minskat.

Se vidare under vésentliga
personalforhallanden i arsredovisningen.

HME Hillbart medarbetarengagemang

SKR och Rédet for frimjande av kommunala
analyser (RKA) erbjuder en modell och en
enkét for att kontinuerligt utvardera och folja
upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och
regioner med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME). For tillfallet
och over tid ligger Vingakers HME-resultat
6ver genomsnittet bland kommuner

Arets index 81

2022 ars index 78

Genomsnittligt index for kommuner 79
JAMIX

Jamstdlldhetsindex visar hur jamstillda
arbetsvillkor, arbetsmiljé och
anstillningsvillkor vi har i var organisation.
Indexet har tagits fram tillsammans med
dévarande Jimo och nyckeltalen belyser
viktiga aspekter av jamstélldhet. Jamix
handlar om hur jimstélld var organisation ar.

Arets index 115*
Foregaende ars index (2022) 123
Genomsnittligt index for kommuner 125

* Nagra fa langtidssjukskrivna mén har blivit
statistiskt friska, kommunen har lagre andel
kvinnliga chefer, dver tid ligger Vingéker
6ver genomsnittet bland kommuner

HALSOINDEX

Hailsoindex presenterar pa ett enkelt och
Overgripande sétt hélsostatus hos
medarbetarna i var organisation. Genom en
vérdering och poédngsittning av varje
nyckeltal pa en skala mellan 1 — 20 poéng
beddms hilsan i organisationen. For tillfillet
och over tid ligger Vingakers
HALSOINDEX-resultat ver genomsnittet
bland kommuner
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Arets index 82

Foregaende ars index 91
Genomsnittligt index for kommuner 75

Folkhélsan, idrottens och
kulturens betydelse

55. Samtliga ndmnder ska
bidra till en forbéttrad
folkhélsa med
utgdngspunkt fran
folkhilsopolitikens
malomréaden.

Kommunen har under éret reviderat
folkhélsopolicyn sa att den numera 4r en
direkt spegling av de nationella
folkhélsomélen. Ndmndernas framgangar i
sina respektive grunduppdrag bidrar vdsentligt
till malen. Det géller t.ex. de forbéttrade
skolresultaten och anhdrigstddet inom
omsorgen. Inom béda dessa omraden har
kommunen fétt utmérkelser i ar.

56. Ndmndernas arbete
med folkhélsan ska ge
underlag till kommunens
revidering av
folkhilsopolicyn.

En revidering av folkhilsopolicyn beslutades
under varen. Den bygger pa nimndernas
grunduppdrag.

57. Medborgarnas
mojligheter till kulturella
upplevelser samt fysisk
aktivitet genom
samverkan med
foreningsliv och
néringsliv ska tydliggoras
och kommuniceras.

Fo6ljs upp bara i samband med
arsredovisningen.

59. Ett pris ska inrattas
till den/de som bidragit
till forbattrad folkhélsa i
kommunen.

Arbetet &r inte paborjat och det ar svart att ser
hur resurserna ska récka till det, i synnerhet
utifran den satsning pé att sinka kostnader
som har genomforts under 2025.

Forbéttring av
trafiksituationen

Trygghet och sikerhet

62. Alla individer i
Vingakersbygden ska
kénna sig trygga och
sikra i hemmet, i skola,
pa arbetsplatsen och pa
allménna platser.

Sedan varen 2025 &r aterigen 1,0 tjadnst
kopplad till sdkerhetsarbetet, men denna tjénst
ska svara mot samtliga sékerhetsfragor
inklusive civil beredskap. Vi ser 6kade krav
fran de statliga myndigheterna. Nagon dialog
med kommuninvénare avseende upplevd
trygghet har déarfor inte prioriterats under
2025. Daremot har EST-méten halls veckovis
och dessa ger indikationer pa eventuella
storningar och utifran dessa har inte nagra
storre sékerhetspaverkande hindelser skett.

Kommunens samverkan med rdddningstjénst
och polis fortsdtter genom ndmnda EST-
mdten, och dessa har under sommaren 2025
genomforts tillsammans med Katrineholms
kommun. Ett IT-system for samordning av det
brottsforebyggande och trygghetsfraimjande
arbetet har inforskaffats och nyttjandet av
detta kommer att utvecklas under hdsten
2025.
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63. Vingékers kommun
ska vara en fortsatt trygg
och sdker kommun att bo,
verka och vistas i.

Forvaltningen arbetar fortsittningsvis med att
identifiera prioriterade uppgifter, men
konstaterar att det dr ett omfattande arbete
som ska genomforas och att kraven frén staten
avseende trygghet 6kar. Tidigare resultat fran
genomforda trygghetsundersokningar,
néringslivsunderokning, trygghetsvandringar
och pagaende EST-rapporteringar visar att
Vingékers kommun ir en trygg och séker
kommun att bo, verka och vistas i.
Genomforda EST-méten stodjer i huvudsak
den uppfattningen.

64. Samarbetet med
civilsamhillet i det
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
arbetet ska forbattras.

Under hosten 2024 péborjades en
kartlaggning enligt lagen (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete . Den ledde till en analys och
sedermera en plan for brottsforebyggande
arbete som i sin tur lett till fornyade
medborgarldften tillsammans med polisen.
Planen har redovisats i kommunens
brottsforebyggande rad. Den bygger bl a pa
den information som tillhandahélls vid EST-
motena.

Genom det inforskaffade IT-stodet kommer
det brottsforebyggande och
trygghetsfrimjande arbetet underlittas, vilket
paverkar rapporterandet frdn de kommunala
verksamheterna samt nérings- och
foreningsliv.

Kommunen medverkar i Leader Sérmlands
projekt for utveckling av civilsamhallets
ansvar for beredskap vilket kan ge mervarden
inom andra omraden, t ex
nddvattenhanteringen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Under 2025 har personalrationaliseringar och omstéllning skett for att att komma in i tilldelad ram fran
ar 2026. Personalstyrkan inom forvaltningen har minskat med motsvarande cirka 4 arsarbetare, det
motsvarar en minskning av den personella resursen pa forvaltningen med cirka 10 procent. Minskning
av resurs har skett inom HR, ekonomi, nimndadministration, kommunikation och naringsliv.

Utover ovan har l16nesamverkan med Oxeldsund startat, det har inneburit tva nya
anstillningar/resurser, dessa finansernas av Oxelosunds kommun. Den nya verksamheten for
vuxenutbildning och arbetsmarknad har tillférts kommunstyrelsens ansvar, for tillfdllet har
verksamheten 7 tillsvidareanstillda medarbetare.

Sjukfranvaron ar fortsatt mycket lag, 2,7 procent men har 6kat med knappt en procentenhet fran
tidigare onormalt 1ag niv4, ett par ldngre sjukskrivningar ar orsaken till 6kningen, dessa
sjukskrivningar &r inte arbetsrelaterade. Personalomsittningen har dkat, orsaken har sin grund i det
ekonomiska ldget som tvingat fram omstrukturering, effektivisering och reduceringar.

Kompetensldget inom forvaltningen r stabilt, den totala kompetensen och den personella resursen ar
reducerad med cirka 10 procent.
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-24

Handlaggare
Ralf Hedin

Diarienummer

KS 2026/123

Kommunstyrelsens underlag till kommunens
lokalforsorjningsplan 2026-2027

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta redovisat forslag till underlag till
lokalforsorjningsplan 2025-2026 och dverlamnar det till
Samhillsbyggnadsndmnden for den kommundvergripande sammanstéllningen.

Sammanfattning av arendet

Sedan nagra ér beslutar kommunen &rligen en lokalforsorjningsplanering for samtliga
nidmnder. Den utgér fran behoven i respektive nimnd och sammanstélls av
Samhéllsbyggnadsndmnden. Foreliggande drende dr kommunstyrelsens underlag till
sammanstillningen. Styrelsen bedomer att det i de lokaler som styrelsen disponerar i
nulédget inte finns négra akuta behov men att en ombyggnad av entrén till
kommunhuset for 6kad sidkerhet for medarbetare och besokare bor finnas med pé en
kommundvergripande bruttolista.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommunledningsforvaltningens ledningsgrupp.

Avstdmning med andra forvaltningar:

) Kommunledningsforvaltningen

[J Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

[] Barn- och utbildningsforvaltningen

[J Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Arendet

I forra arets underlag lyfte Kommunstyrelsen flera behov; sdkerheten vid entrén till
kommunhuset, inrittandet av ViVA p& Abrogarden, forindringar av distansarbetet,
samt dndamalsenligheten i lokalerna for tekniska enheten och VSR. Av dessa fragor
bedomer forvaltningen inte att ndgon ar akut men att det som dnda bor finnas med pa
en kommunovergripande bruttolista dr att bygga om entrén till kommunhuset, fraimst
for kad fokus pé sékerhet for medarbetare och besokare men ocksé for att gora den
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mer vilkomnande. I ett sddant arbete bor dven Gvriga ingéngar till kommunhuset ses
over.
Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen ser inga akuta behov av fordndringar av de lokaler som
Kommunstyrelsen disponerar men vid nagot tillfélle bor entrén till kommunhuset
byggas om, liksom dvriga ingéngar till byggnaden. Sedan en tid har laget varit lugnt
vid kommunhuset men det ar angelédget att entrén dr fordndrad innan nésta oroliga
period uppkommer. Nér det sker gar naturligtvis inte att forutséga.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser. Om ombyggnationer ska goras
behover kostnaden for dem beréknas och omhéndertas.

Barnchecklista

Forslag till beslut har ingen direkt paverkan pa barn eller ungdomar.

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Samhéllsbyggnadsndgmnden

Ralf Hedin
Kommundirektor
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-09

Handlaggare
Ralf Hedin

Diarienummer

KS 2026/145

Revidering av delegationsordning for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta reviderad delegationsordning.

Sammanfattning av arendet

Nyligen gjordes en revidering av Kommunstyrelsens delegationsordning. I efterhand
har upptickts att nagra saker forbisdgs i revideringen, vilka nu justeras. De avser
fortydliganden av delegationen for beslut om foreningsbidrag.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommundirektoren.

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

[1 Samhillsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

L Socialférvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Nyligen gjordes en revidering av Kommunstyrelsens delegationsordning. I efterhand
har upptéckts att nagra saker forbisags i revideringen, vilka nu justeras. De avser
fortydliganden av delegationen for beslut om foreningsbidrag.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen menar att den nya revideringen bor beslutas. Ingen fordandring i sak ar
avsedd i forhallande till den revidering som nyligen gjordes. Det ror sig bara om
fortydliganden.

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.
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Barnchecklista

Beslutet har ingen péverkan pa barn eller unga.

Bilagor

Kommunstyrelsens delegationsordning, med &ndringarna markerade
Kommunstyrelsens delegationsordning, slutlig version

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Kanslienheten

Ralf Hedin
Kommundirektor
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Procességare Kommundirektor
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Detta dokument galler for Kommunstyrelsen
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Inledning

Vad ar delegering

Enligt 6 kap. 37 § Kommunallagen (2017:725) far en ndimnd, med vissa undantag, uppdra at ett utskott, en ledamot eller erséttare, eller enligt 7 kap 5-8 §§ at
en anstilld i kommunen att besluta pd nimndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Beslut som har fattats pa uppdrag, delegation, ska
enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmalas till ndmnden.

En ndmnd fér enligt 6 kap. 39 § Kommunallagen uppdra &t ordférande eller annan ledamot som ndmnden utsett att besluta pad nimndens végnar i d&renden som
bedoms sa bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas.

Arenden som inte fir delegeras regleras i 6 kap. 38 § Kommunallagen. I foljande drendeslag far inte beslutanderitten delegeras:

1. é&renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméktige har
overklagats.

3. édrenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av stdrre principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, och

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats Gver till nmnden, eller
5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Rétten att besluta i en viss drendegrupp innefattar dven rétten att besluta om dverklagan av beslut och domar som innefattar andring av delegatens beslut.
Yttrande till besvarsinstans géllande dverklagat beslut som fattats pa delegation avges av respektive delegat.

Delgeringsordningens beslutsstruktur

Delegationsordningen anger beslutande tjinsteperson. Darutover har 6verordnade chefer inom respektive verksamhetsomrade rétt att fatta beslut. Vid behov
kan delegat nirhelst den anser det nddviandigt lyfta beslut uppét i delegationsstrukturen. Néar en delegat ar franvarande Gvergar delegationen till den person
som utsetts att vara ersittare. Om ingen ersittare finns utsedd for tjdnstepersonen dvergér delegationen till 6verordnad chef.
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Blandad delegation far inte forekomma, dvs. delegation féar inte ges till politiker och tjanstepersoner ihop och heller inte till en grupp av tjénstepersoner.

En ndmnd har befogenhet att niar som helst dterkalla en ldmnad delegation. Detta kan bero pa exempelvis missbruk av delegeringsbefogenheten.
Tjanstepersonen aterkallelse av delegering kan goras generellt eller i ett sdrskilt drende.

For négra typer av drenden i delegeringsordningen anges ”Samrad ska ske med...”. Det betyder att delegat maste kontakta angiven tjansteperson fore beslut
fattas. Samrad sker muntligt om inte annat anges. Delegaten ar alltid ansvarig for beslutet.

Vidaredelegering

I de drenden da nimnden delegerat beslutanderitten till forvaltningschef har forvaltningschef dven ritt att vidaredelegera beslutanderétten om inget annat
anges. Forvaltningschefs vidaredelegering fir endast ske i tvd led. En forvaltningschefs vidaredelegering ska anmalas till kommunstyrelsen sé snart det ar
mojligt. Detta géiller 4ven for kommundirektoren.

Anmalan av delegationsbeslut

Anmilan av fattade delegationsbeslut ska ske vid ndstkommande sammantride. Anmélan sker genom forteckning.

Vid anmélan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen ska foljande framga:

e diarienummer eller ett unikt I6pnummer - drendet ska ga att identifiera
e héanvisning till vilken punkt i delegationsordningen som ligger till grund for beslutet
e datum for beslut
e namn pé beslutsfattare/delegat
Overklagandetid

Overklagandetiden for ett delegationsbeslut borjar gilla frin och med berdrd sakigare har tagit del av beslutet och tre veckor framit i enlighet med
forvaltningslagen (forvaltningsbesviar). Om drendet 6verklagas med stod av kommunallagen (laglighetsprovning) riaknas tiden for 6verklagande fran den
tidpunkt da protokollet fran det sammantrédde vid vilket delegeringsbeslutet anméldes anslagits pa kommunens anslagstavla.
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Bradskande arenden

Enligt kommunallagen 6 kap 39 § far en ndmnd uppdra &t ordférande eller en annan ledamot som nimnden har utsett att besluta pad ndmndens végnar i drenden
som &r sa bradskande, att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska anmélas vid nimndens nésta sammantriade. Denna speciella delegation

framgér av delegationsordningen.
Jav

Reglerna om jdv i kommunallagen 6 kap 30-32 §§ géller ocksé vid delegationsbeslut. Delegat far darfor inte fatta delegationsbeslut i drende dér delegaten &r

javig. Arendet ska istillet dverldimnas till annan behorig delegat eller till nimnden for beslut.

Revidering

Delegationsordningen ska revideras sé snart fordndringar sker som paverkar delegationsordningen, t.ex. &ndring i lagstiftning eller organisation. Namnden ar
ansvarig for att revidering sker och beslutar om éndring i delegationsordning. Kommundirektdren/forvaltningschefen beslutar om dndrad vidaredelegering. En

overgripande 6versyn av delegationsordning och verkstillighetsuppgifter ska goras arligen.

Hanskjutning av beslut

En delegat ska hénskjuta beslut uppét till det delegerande organet om beslutet, trots att det i formell mening kan ségas rymma inom delegationen, innehaller
sadana omsténdigheter att det av principiella eller politiska skél bor fattas av det delegerande organet.

Verkstallighetsbeslut

Utover de beslut som kan fattas enligt denna delegation fattar tjanstepersoner pa Vingékers kommun sé kallande verkstillighetsbeslut. Verkstéllighet betyder
att atgdrden dr en normal del av en tjanstepersons uppdrag i kraft av dennes tjanstestillning och innebér tillimpning/verkstéllande av tidigare beslut, lag,
instruktion eller befattningsbeskrivning. For att beslut ska kunna anses som verkstéllighet kréivs att det finns politiskt faststdllda mal for verksamheten samt en
politiskt faststélld ekonomisk ram. Kénnetecknande for verkstéllighetsbeslut &r att det inte finns utrymme for sjélvstéindiga beddmningar. En stor del av de

beslut som fattas pa Vingakers kommun é&r av typen verkstéllighet. Verkstéllighetsbeslut behdver inte anmélas.



DELAGATIONSORNING  VINGAKERS KOMMUN

Definition

Det som bendimns som ndmnd i texten ovan géller dven for kommunstyrelsen.



Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar
1. | Allmanna arenden
1.1 | Firmatecknare Ordforande Vid forfall Kontrasignering sker av kommundirektdren eller
intrdder 1:e vice vid dennes forfall HR-chef alternativt
ordf. alt. 2:e vice | ekonomichef
ordf.
1.2 | Underteckna handlingar for Ordforande 1:e vice Avtal och andra handlingar som beslutas av
kommunstyrelsen ordforande kommunstyrelsen. Kontrasignering ska ske av
kommundirektor
1.3 | Fora kommunens talan RB 12 kap. | Kanslichef Kommundirektor
alternativt utse ombud att fora | 14 §
kommunens talan infor
domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag
1.4 | Ritt att vid forfall for angivna Overordnad chef
tjénstepersonsdelegeringar
sjilv utova den delegerade
beslutanderitten
1.5 | Beslut om att helt eller delvis | TF 2 kap. Kanslichef Kommundirektér | Den enskilde har rétt att £ beslut med
avsla enskilds framstéllan om | 12-14 §§ besvarshanvisning.
utldimnade av allmén handling | OSL 10
eller beslut att lamna ut den kap. 14 § Provningen av utlimnandet ska ske skyndsamt
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med forbehall som inskranker
den enskildes ritt att roja
innehéllet eller annars forfoga
over handlingen.

1.6

Besluta att utfarda fullmakt att
kvittera postforsdandelser och
andra forsédndelser

Kanslichef

Kommundirektor

1.7

Beslut i sd bradskande
drenden att kommunstyrelsens
beslut inte kan avvaktas

KL 6 kap.

39§

Ordforande

1.8

Yttrande som ankommer pa
kommunstyrelsen av ¢j
principiell betydelse eller av
annan storre vikt och dar tid ej
medger kommunstyrelsens
behandling

Ordforande

1.9

Mottaga och signera
delgivningar for
kommunstyrelsens rikning

KL 6 kap
36§

Kommundirektor

Ekonomichef/
HR-chef/
Kanslichef

1.10

Beslut om avvisning av for
sent inkommet dverklagande

FL 24,30
§8.

Delegaten i
ursprungsirendet

Kanslichef

Beslut om omprovning av
delegationsbeslut

FL 27 §

Delegaten i
ursprungsirendet

Kanslichef
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1.12 | Yttrande 6ver overklagat Delegaten i Kanslichef Yttrande 6ver Gverklagat beslut som
beslut ursprungsirendet kommunstyrelsen fattat i sin helhet kan inte
delegeras, KL 6 kap. 34 §.
1.13 | Tolkningsforetrdde av Kommunen | Kommunstyrelsen
kommunens s arvodes- s presidium
arvodesreglemente for reglemente
fortroendevalda
1.14 | Tillstand om att anvanda Lag Kommunikator Kanslichef
kommunens heraldiska vapen | (1970:498)
och logotyp om skydd
for vapen
och vissa
andra
officiella
beteckning
ar
1.15 | Bekriftelse av identitet for Kanslichef Receptionist
svenska och utldndska
medborgare for mojlighet till
pensionsersittning fran annat
land
1.16 | Beslut om eldningsforbud och | Lagen om | Kommunstyrelsen | Vid forfall Efter samrdd med Véstra Sormlands
forebyggande atgirder mot skydd mot | s ordférande intrdder 1:e vice rdddningstjanst
brand, samt beslut om olyckor kap ordf. alt. 2:e vice
undantag fran forbud 287 ordf.
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1.17 | Begéra betalning i forskott i 2 kap. 16 § | Kanslichef Kommundirektdr | Paragraf 1 a laggs till i offentlighets- och
samband med utlimnande av | forsta sekretesslagen fran och med 2021-01-01 géllande
allmén handling i stycket att en myndighet kan begéra betalning i forskott i
pappersform tryckfrihets enskilda fall f6r utlimnande av offentlig handling

forordninge 1 pappersform i enskilt fall enligt faststilld taxa
n, enligt KomL 2 kap. 5-6 §§.

kommunall

agen 2 kap.

5-6 8§, 6

kap.1a§

offentlighet

s-och

sekretessla

gen (OSL)

1.18 | Att som arkivansvarig fatta Kanslichef
beslut om arkivorganisation
och andra
informationshanteringsfragor i
enlighet med arkivreglementet
samt fatta retroaktiva
gallringsbeslut

1.19 | Uppdatera/revidera Kanslichef Sker I6pande vid behov
informationshanteringsplan

1.20 | Beslut att ta ut en avgift eller | Art 12.5 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
végra att tillmotesga begiran, | GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande

bestdmmelser till EU:s dataskyddsférordning.

10
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om begiranden &r uppenbart
ogrundade eller orimliga.

1.21 | Beslut om tillgang - Art 15 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
utldimnande av registerutdrag. | GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning
1.22 | Beslut om den registrerades Art 16 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
rétt till réttelse. GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.
1.23 | Beslut om den registrerades Art 17 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
ratt till radering. GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.
1.24 | Beslut om den registrerades Art 18 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
ratt till begransning av GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
behandling. bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.
1.25 | Beslut om underrittelse till Art 19 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
tredje man om rittelse eller GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
radering av personuppgifter bestdmmelser till EU:s dataskyddsforordning.
eller begransning av
behandling.
1.26 | Beslut om den registrerades Art 20 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
ratt till dataportabilitet. GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande

bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.

11
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1.27 | Beslut med anledning av den | Art 21 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
registrerades rétt att gora GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
invindningar. bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.

1.28 | Ingé Art 28 Delegat/ansvarig
personuppgiftsbitradesavtal GDPR for huvudavtalet
inklusive instruktioner

1.29 | Beslut om anmélan av en Art 33 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
personuppgiftsincident GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande

bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning.

1.30 | Besluta om information ska Art 34 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
lamnas om en GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
personuppgiftsincident bestammelser till EU:s dataskyddsforordning.

1.31 | Faststilla Art 35 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
konsekvensbeddmning GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
avseende dataskydd bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning.

12
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentar

Ekonomi

2.1

Bokforingsmaéssig avskrivning
av fordringar

Ekonomichef

Ekonomihandlidggare

2.2

Anstand med betalning av
fordran

Ekonomichef

Ekonomihandldggare

23

Etablera koncernkonto med
ingdende enheter

Ekonomichef

Kommundirektor

2.4

Nyteckning, omskrivning och
omsittning av lan inom ram

Ekonomichef

Kommundirektor

2.5

Borgensforbindelser till
kommunala bolag inom
faststélld ram

Ekonomichef

Kommundirektor

Inom av kommunfullméktige
beslutad borgensram

2.6

Overtagande av statliga
bostadslan samt yttrande over
sadant dvertagande.

Ekonomichef

Kommundirektor

2.7

Ansdkan om externa medel (inkl
EU-medel) for projekt och
utvecklingsarbete

Kommundirektor

Kommunstyrelsen beslutar om
ansokan dé en ekonomisk
motprestation krdvs om att
medlen beviljas

13
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2.8

Utdelning ur donationsfonder
under kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunstyrelsens
ordférande

2.9

Placering av donationsmedel

Ekonomichef

2.10

Beslut om tillfredsstédllande
forsdkringsskydd

Ekonomichef

Kommundirektor

2.11

Beslut om skadesténd eller
annan ersittning inom ramen for
kommunens sjalvriskatagande
enligt kommunens gillande
forsakringar

Ekonomichef

Kommundirektor

2.12

Omdisponering av budget
mellan ansvar 6ver enhetsgrans
inom
kommunledningsforvaltningen

Kommundirektor

2.13

Omdisponering av budget
mellan ansvar inom KLF
- inom enhet/omrade

Enhetschef

2.14

Beslut om attestforteckning

Kommundirektor

Ekonomichef

Aktuell forteckning lamnas till
och forvaras pa ekonomienheten.

14
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2.15

Utse tjdnstepersoner med rtt att
teckna kommunens plus- och
bankgiro, checkar och andra
motsvarande viardehandlingar

Kommundirektor

2.16

Nyttjande av kommunstyrelsens
resurs for oforutsett
- belopp upp till 50.000 kr

Ordforande

2.17

Nyttjande av Kommunstyrelsens
resurs for oforutsett
- belopp 50.000-99.000 kr

Ordforande

Efter samrad med presidiet

2.18

Representation och
uppvaktningar

Ordforande

1:e vice ordforande

Med beaktande av SKV:s regler
och kommunens gillande policy
och riktlinjer.

2.19

Anvisningar och tidplaner for
arbete med budget och bokslut

FEkonomichefen

Ekonom

15
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentar

Upphandling och avtal

Inget beslut under punkt 3
behover aterrapporteras till
nimnd.

3.1

Godkidnnande av
forfragningsunderlag i
upphandlingar som Overstiger
beloppsgransen for
direktupphandling

Upphandlings-
samordnare

Kanslichef

3.2

Rétt att ingé och underteckna avtal
for hela kommunen eller
forvaltningen som inte &r av
principiell betydelse eller i Gvrigt
storre vikt

Kommundirektor

Kanslichef

33

Teckna resp. sdga upp
avtal/kontrakt som

behdvs for verksamheten och som
inte ar

av principiell betydelse eller av
storre vikt och som ryms inom
budgetram

Budgetansvarig
chef

Se dven attestforteckning

34

Undertecknade av upphandlade
avtal som beror hela kommunen.

Kommundirektor

Kanslichef

Giller ej Ramavtal gjorda av
Telge Inkép AB

16
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3.5 | Undertecknade av upphandlade VD i Telge Inkop
avtal som genomforts av Telge AB
Inkdp AB.
3.6 | Tilldelningsbeslut Kanslichef Upphandlings- Oavsett organisation som
samordnare genomfor upphandlingen

17
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentar

Personal

4.1

Beslut om att anstélla och
avsluta anstillning av
kommundirektor

Personalutskottet

4.2

Beslut om tillséttning av
tillférordnad kommundirektor
under hogst 3 ménader

Kommundirektor

Beslutet sker 1 samrad med ordforande

Léngre perioder beslutas av
personalutskottet

4.3

Besluta om att anstilla och
avsluta anstéllning av
forvaltningschef

Kommundirektor

HR-chef

Avser forvaltningschefer i hela
organisationen

Efter samrad med berord ordforande samt
kommunstyrelsens ordférande

4.4

Beslut om att anstélla och
avsluta anstillning av
enhetschef och omradeschef

Overordnad chef

HR-chef

4.5

Beslut om att gora undantag
fran beslutet om att alla
tjdnster ska vara heltid

HR-chef

Kommundirektor

4.6

Beslut om anstéllning och
avsluta anstéllning av egen
personal pa egen begiran

Overordnad chef

HR-chef

18
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4.7

Beslut om uppsigning av
personliga skél eller avsked

Kommundirektor

HR-chef

4.8

Ansvar for arbetsmiljofragor
efter separat delegation fran
Kommunstyrelsen

Kommundirektor

HR-chef

Kan vidaredelegeras till omradeschef eller
enhetschef

4.9

Deltagande i kurser for
Kommundirektor

Ordforande

4.10

Deltagande i kurser for ett
belopp for mer &dn 30 000
kronor

Kommundirektor

HR-chef

Avser ¢j Kommundirektor

For ldgre inom budgetansvar

4.11

Tecknande av lokala
kollektivavtal i fragor rérande
forhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

HR-chef

Kommundirektor

4.12

Avgora om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och
andra bestimmelser rorande
forhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

HR-chef

Kommundirektor

4.13

Foretrdda kommunen i
samverkan eller forhandling

MBL 11-14,
38 §§

HR-chef

Kommundirektor

19
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4.14 | Foretrdda arbetsgivare i MBL 10 § HR-chef Overordnad chef
forhandling
4.15 | Beslut om foérbud mot AB 8§ HR-chef Kommundirektor
bisyssla for anstilld
4.16 | Beslut om disciplinpafoljd HR-chef Kommundirektdr
4.17 | Beslut om pensionsforméaner HR-chef Kommundirektor
enligt avtal och policy
4.18 | Loneséttning av Ordforande
Kommundirektor
4.19 | Loneséttning vid HR-chef HR-strateg Lonehandlédggare fattar besluten for
nyanstillning Lonehandldggare | Kommunals avtalsomrade.
4.20 | Loneséttning av understélld Overordnad chef HR-chef
personal vid Ionerevision
inom ramen for kommunens
l6nepolicy och kollektivavtal
4.21 | Beslut om tidsbegransade HR-chef HR-strateg Lonehandlaggare fattar besluten for
lonetillagg Lonehandléggare | Kommunals avtalsomréde
4.22 | Beslut om dndrad tjinstetitel HR-chef Kommundirektor

20
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4.23

Beslut om ledighet for
fackligt arbete och
skyddsarbete

FML
AML

HR-chef

HR-strateg

424

Beslut om att p& grund av
forseelse tillfalligt ta
arbetstagare ur arbete

AB§ 10

HR-chef

Kommundirektor

4.25

Bestillning av
foretagshdlsovardstjanster vid
ett forsta enskilt besok

Overordnad chef

HR- strateg

Efter samrdd med HR-strateg

4.26

Bestillning av
foretagshdlsovard vid mer dn
ett besok

HR-strateg

HR-chef

4.27

Ledighet for enskilda
angeldgenheter

AB § 32

Lonehandlaggare

HR-strateg

4.28

Bibehallen 16n vid franvaro
da den anstéllde utsatts for
vald, hot eller misshandel i
arbetet i enlighet med
kommunens rutiner

HR-chef

HR-strateg

4.29

Ej avtals- eller lagstadgad
ledighet 6ver 3 manader

HR-chef

HR-strateg

4.30

Ovriga lag- och
avtalsreglerade personalbeslut

Overordnad chef

HR-strateg

Efter samrad med HR-strateg

21
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Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar

5. Jav

5.1 Samtliga kommunala beslut Javsutskott I bradskande fall kallas javsutskottet in
och myndighetsutévning som separat, i andra fall hélls sammantraden i
hénskjutits till samband med ordinarie kommunstyrelse
kommunstyrelsen frén annan
ndmnd pé grund av jav

5.2 Besluta att forordna att ett 33§ Milj6inspektor Bygg- och Galler vid de tillfdllen da beslutet avser
beslut ska gélla omedelbart livsmedelsla miljochef verksamhet som faller under
dven om det dverklagas. gen samhillsbyggnadsnimndens ansvar
Arendetyp Lagrum Delegat Ersittare Kommentar

6. Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsfragor

6.1 Overgripande beslut om Utskottet for Beslut av kostsam art eller beslut som inte
vuxenutbildnings- och vuxenutbildning ryms inom budget kan lyftas till

arbetsmarknadsfragor

och arbetsmarknad
(UVA)

kommunstyrelsen. UVA ska da l&dmna
forslag till beslut.

22
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6.2 Beslut om att ta emot elev till | Skollagen Rektor Mottagande frén annan kommun avser
utbildning pa grundldggande | (SL) 20 kap sokande dar hemkommunen bedémt om
niva eller till anpassad 13-14 §§ den sokande har ratt till utbildning.
utbildning pa grundléggande
niva, dven fran annan
kommun

6.3 Beslut om mottagande och SL 20 kap Rektor Mottagande fran annan kommun avser
antagning av elev till 22-23 §§ sokande som dr behorig till utbildning
utbildning pa gymnasial niva eller har ratt till utbildning, dar
eller till anpassad utbildning hemkommunen atagit sig att svara for
pa gymnasial niva, dven fran kostnaderna for den sdkandes utbildning,
annan kommun

6.4 Beslut om mottagande av SL 20 kap 33 | Rektor Mottagande fran annan kommun avser
elev till svenska for § sokande som har rétt till utbildning, dér
invandrare (sfi), &ven fran hemkommunen atagit sig att svara for
annan kommun kostnaderna for den sdkandes utbildning.

6.5 Yttrande till annan SL 20 kap 14 | Rektor
huvudman om den sékande N

uppfyller villkoren att delta i
utbildning pa grundldggande
niva eller anpassad
utbildning pa grundldggande
niva, i de fall ansdkan avser
utbildning som anordnas av
annan huvudman,

23
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6.6

Yttrande till annan
huvudman om kommunen
atar sig att svara for
kostnaderna for den sokandes
utbildning, i de fall en
ansokan avser utbildning pa
gymnasial nivd eller
anpassad utbildning pa
gymnasial niva som anordnas
av annan huvudman.

SL 20 kap 21
§

Rektor

6.7

Yttrande till annan
huvudman om kommunen
atar sig att svara for
kostnaderna for den s6kandes
utbildning, i de fall en
ansokan avser svenska for
invandrare som anordnas av
annan huvudman

Rektor

6.8

Forklara eleven behorig att
delta i utbildning i
folkhogskola som motsvarar
kommunal vuxenutbildning i
sfi i samband med beslut om
mottagande enligt SL 20 kap.
33§

SL 20 kap 14
§

Rektor

6.9

Beslut om erséttning till
folkhogskola som tagit emot
elev till utbildning i sfi

SL 24 kap 15
§

Rektor

24
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6.10 | Beslut om vilka nationella VF 2 kap 9§ | Rektor Efter samrad med forvaltningschef
kurser som ska ges

6.11 | Ansokan hos Skolverket om | Forordning Rektor
en ny kurs inom kommunal om vuxen-
vuxenutbildning pa utbildning
gymnasial niva och (VF)2kap 5
kommunal vuxenutbildning §
som anpassad utbildning pa
gymnasial niva.

6.12 | Beslut om sokande tillhor Lag om Rektor Studie- eller
malgruppen for studiestarts- yrkesvigledare
studiestartsstod stod (LOSS)

27§

6.13 | Besluta om att utbildningen | SL 20kap 9 | Rektor

ska upphdra om elev saknar | §

forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen
eller annars inte gor
tillfredsstillande framsteg,
eller besluta om att lata elev
ateruppta studier pa grund av
att sarskilda skil foreligger.

25
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6.14 | Se till att det genomfors SL 6 kap 7§ | Rektor
atgirder for att forebygga
och forhindra att elever Diskrimi-
utsitts for diskriminering och | neringslag
kridnkande behandling (DL) 3 kap
16-18 §§
6.15 | Arligen uppritta en plan med | SL 6 kap 8 § | Rektor
en Oversikt Over de atgérder
som behovs for att forebygga | DL 3 kap 20
och forhindra diskriminering | §
och krinkande behandling
6.16 | Skyndsamt utreda SL 6 kap 10 | Rektor
omstidndigheterna da elev §
anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling, DL 2kap 7 §
trakasserier eller sexuella
trakasserier, och 1
forekommande fall vidta de
atgdrder som skéligen kan
krévas for att forhindra detta
i framtiden
6.17 | Huvudmannen ska se till att | VF 7kap 4 § | Rektor Ingér i drende om avsténgning,

det i ett drende om
avstingning finns en
utredning som allsidigt
klarlagger de omsténdigheter
som dr av betydelse for
drendets beddmning.

aterrapporteras ej separat
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6.18 | Avstingning i de frivilliga SL 5 kap. UVA Efter foredragning av rektor
skolformerna 17§ och 19§
6.19 | Bitrada huvudmannen i SL 2 kap 8a | Forvaltningschef Skolchefen ska bitrdda huvudmannen med
funktionen som skolchef § att tillse att de foreskrifter som géller for
utbildningen f6ljs i huvudmannens
verksamhet inom skolvisendet.
6.20 | Beslut om att sfi for en elev SL 20 kap 24 | Rektor
far omfatta mindre 4n 15 N
timmars undervisning i
veckan, om eleven begér det
och det ar forenligt med
utbildningens syfte.
6.21 | Beslut om att bocker och SL 20 kap 7 | Rektor
andra larverktyg, som varje §

elev har for eget bruk och far
behélla som sin egendom,
ska anskaffas av eleverna
sjédlva alternativt erbjudas
mot avgifter som hogst
motsvarar
anskaffningskostnaderna.
(komvux pa grundldggande
och gymnasial niva eller
inom komvux som sérskild
utbildning pa grundliaggande
och gymnasial niva)
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6.22 | Beslut om att elever i SL 20 kap 7 | Rektor
utbildning i sfi ska halla sig §
med enstaka egna larverktyg.
Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar
7. Bidrag och stipendier
7.1 Investeringsbidrag under upp Ordforande
till och med 30 000 kr
7.2 Investeringsbidrag dver Kulturutskottet
30 000 kr
7.3 Evenemangsbidrag under Ordforande
upp till och med 30 000 kr
7.4 Evenemangsbidrag over Kulturutskottet
30 000 kr
7.5 Aktivitetsstod Kultur- och
fritidshandlaggare
7.6 Ovriga bidrag under upp till Ordforande T.ex. sponsring

och med 30 000 kr
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7.7 Ovriga bidrag dver 30 000 kr Kulturutskottet T.ex. sponsring
7.7 Beslut om stipendier Kulturutskottet Stipendier upp till 30 000 kr
7.8
Arendetyp Lagrum Delegat Ersittare Kommentar
8. Lotteritillstand
8.1 Beslut om registrering av Kultur- och Kommundirektor
lotterier fritidshandlédggare
8.2 Godkénna lotteriforestandare Kultur- och Kommundirektor
och lotterikontrollant fritidshandlaggare

29
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Inledning

Vad ar delegering

Enligt 6 kap. 37 § Kommunallagen (2017:725) far en ndimnd, med vissa undantag, uppdra at ett utskott, en ledamot eller erséttare, eller enligt 7 kap 5-8 §§ at
en anstilld i kommunen att besluta pd nimndens vagnar i ett visst drende eller en viss grupp av drenden. Beslut som har fattats pa uppdrag, delegation, ska
enligt 6 kap. 40 § kommunallagen anmalas till ndmnden.

En ndmnd fér enligt 6 kap. 39 § Kommunallagen uppdra &t ordférande eller annan ledamot som ndmnden utsett att besluta pad nimndens végnar i d&renden som
bedoms sa bradskande att nimndens avgorande inte kan avvaktas.

Arenden som inte fir delegeras regleras i 6 kap. 38 § Kommunallagen. I foljande drendeslag far inte beslutanderitten delegeras:

1. é&renden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet,

2. framstéllningar eller yttranden till fullméktige liksom yttranden med anledning av att beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullméktige har
overklagats.

3. édrenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de &r av stdrre principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt, och

4. drenden som vickts genom medborgarforslag och som ldmnats Gver till nmnden, eller
5. drenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Rétten att besluta i en viss drendegrupp innefattar dven rétten att besluta om dverklagan av beslut och domar som innefattar andring av delegatens beslut.
Yttrande till besvarsinstans géllande dverklagat beslut som fattats pa delegation avges av respektive delegat.

Delgeringsordningens beslutsstruktur

Delegationsordningen anger beslutande tjinsteperson. Darutover har 6verordnade chefer inom respektive verksamhetsomrade rétt att fatta beslut. Vid behov
kan delegat nirhelst den anser det nddviandigt lyfta beslut uppét i delegationsstrukturen. Néar en delegat ar franvarande Gvergar delegationen till den person
som utsetts att vara ersittare. Om ingen ersittare finns utsedd for tjdnstepersonen dvergér delegationen till 6verordnad chef.
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Blandad delegation far inte forekomma, dvs. delegation féar inte ges till politiker och tjanstepersoner ihop och heller inte till en grupp av tjénstepersoner.

En ndmnd har befogenhet att niar som helst dterkalla en ldmnad delegation. Detta kan bero pa exempelvis missbruk av delegeringsbefogenheten.
Tjanstepersonen aterkallelse av delegering kan goras generellt eller i ett sdrskilt drende.

For négra typer av drenden i delegeringsordningen anges ”Samrad ska ske med...”. Det betyder att delegat maste kontakta angiven tjansteperson fore beslut
fattas. Samrad sker muntligt om inte annat anges. Delegaten ar alltid ansvarig for beslutet.

Vidaredelegering

I de drenden da nimnden delegerat beslutanderitten till forvaltningschef har forvaltningschef dven ritt att vidaredelegera beslutanderétten om inget annat
anges. Forvaltningschefs vidaredelegering fir endast ske i tvd led. En forvaltningschefs vidaredelegering ska anmalas till kommunstyrelsen sé snart det ar
mojligt. Detta géiller 4ven for kommundirektoren.

Anmalan av delegationsbeslut

Anmilan av fattade delegationsbeslut ska ske vid ndstkommande sammantride. Anmélan sker genom forteckning.

Vid anmélan av delegationsbeslut till kommunstyrelsen ska foljande framga:

e diarienummer eller ett unikt I6pnummer - drendet ska ga att identifiera
e héanvisning till vilken punkt i delegationsordningen som ligger till grund for beslutet
e datum for beslut
e namn pé beslutsfattare/delegat
Overklagandetid

Overklagandetiden for ett delegationsbeslut borjar gilla frin och med berdrd sakigare har tagit del av beslutet och tre veckor framit i enlighet med
forvaltningslagen (forvaltningsbesviar). Om drendet 6verklagas med stod av kommunallagen (laglighetsprovning) riaknas tiden for 6verklagande fran den
tidpunkt da protokollet fran det sammantrédde vid vilket delegeringsbeslutet anméldes anslagits pa kommunens anslagstavla.
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Bradskande arenden

Enligt kommunallagen 6 kap 39 § far en ndmnd uppdra &t ordférande eller en annan ledamot som nimnden har utsett att besluta pad ndmndens végnar i drenden
som &r sa bradskande, att nimndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska anmélas vid nimndens nésta sammantriade. Denna speciella delegation

framgér av delegationsordningen.
Jav

Reglerna om jdv i kommunallagen 6 kap 30-32 §§ géller ocksé vid delegationsbeslut. Delegat far darfor inte fatta delegationsbeslut i drende dér delegaten &r

javig. Arendet ska istillet dverldimnas till annan behorig delegat eller till nimnden for beslut.

Revidering

Delegationsordningen ska revideras sé snart fordndringar sker som paverkar delegationsordningen, t.ex. &ndring i lagstiftning eller organisation. Namnden ar
ansvarig for att revidering sker och beslutar om éndring i delegationsordning. Kommundirektdren/forvaltningschefen beslutar om dndrad vidaredelegering. En

overgripande 6versyn av delegationsordning och verkstillighetsuppgifter ska goras arligen.

Hanskjutning av beslut

En delegat ska hénskjuta beslut uppét till det delegerande organet om beslutet, trots att det i formell mening kan ségas rymma inom delegationen, innehaller
sadana omsténdigheter att det av principiella eller politiska skél bor fattas av det delegerande organet.

Verkstallighetsbeslut

Utover de beslut som kan fattas enligt denna delegation fattar tjanstepersoner pa Vingékers kommun sé kallande verkstillighetsbeslut. Verkstéllighet betyder
att atgdrden dr en normal del av en tjanstepersons uppdrag i kraft av dennes tjanstestillning och innebér tillimpning/verkstéllande av tidigare beslut, lag,
instruktion eller befattningsbeskrivning. For att beslut ska kunna anses som verkstéllighet kréivs att det finns politiskt faststdllda mal for verksamheten samt en
politiskt faststélld ekonomisk ram. Kénnetecknande for verkstéllighetsbeslut &r att det inte finns utrymme for sjélvstéindiga beddmningar. En stor del av de

beslut som fattas pa Vingakers kommun é&r av typen verkstéllighet. Verkstéllighetsbeslut behdver inte anmélas.
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Definition

Det som bendimns som ndmnd i texten ovan géller dven for kommunstyrelsen.



Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar
1. | Allmanna arenden
1.1 | Firmatecknare Ordforande Vid forfall Kontrasignering sker av kommundirektdren eller
intrdder 1:e vice vid dennes forfall HR-chef alternativt
ordf. alt. 2:e vice | ekonomichef
ordf.
1.2 | Underteckna handlingar for Ordforande 1:e vice Avtal och andra handlingar som beslutas av
kommunstyrelsen ordforande kommunstyrelsen. Kontrasignering ska ske av
kommundirektor
1.3 | Fora kommunens talan RB 12 kap. | Kanslichef Kommundirektor
alternativt utse ombud att fora | 14 §
kommunens talan infor
domstol och andra
myndigheter samt vid
forrattningar av skilda slag
1.4 | Ritt att vid forfall for angivna Overordnad chef
tjénstepersonsdelegeringar
sjilv utova den delegerade
beslutanderitten
1.5 | Beslut om att helt eller delvis | TF 2 kap. Kanslichef Kommundirektér | Den enskilde har rétt att £ beslut med
avsla enskilds framstéllan om | 12-14 §§ besvarshanvisning.
utldimnade av allmén handling | OSL 10
eller beslut att lamna ut den kap. 14 § Provningen av utlimnandet ska ske skyndsamt
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med forbehall som inskranker
den enskildes ritt att roja
innehéllet eller annars forfoga
over handlingen.

1.6

Besluta att utfarda fullmakt att
kvittera postforsdandelser och
andra forsédndelser

Kanslichef

Kommundirektor

1.7

Beslut i sd bradskande
drenden att kommunstyrelsens
beslut inte kan avvaktas

KL 6 kap.

39§

Ordforande

1.8

Yttrande som ankommer pa
kommunstyrelsen av ¢j
principiell betydelse eller av
annan storre vikt och dar tid ej
medger kommunstyrelsens
behandling

Ordforande

1.9

Mottaga och signera
delgivningar for
kommunstyrelsens rikning

KL 6 kap
36§

Kommundirektor

Ekonomichef/
HR-chef/
Kanslichef

1.10

Beslut om avvisning av for
sent inkommet dverklagande

FL 24,30
§8.

Delegaten i
ursprungsirendet

Kanslichef

Beslut om omprovning av
delegationsbeslut

FL 27 §

Delegaten i
ursprungsirendet

Kanslichef
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1.12 | Yttrande 6ver overklagat Delegaten i Kanslichef Yttrande 6ver Gverklagat beslut som
beslut ursprungsirendet kommunstyrelsen fattat i sin helhet kan inte
delegeras, KL 6 kap. 34 §.
1.13 | Tolkningsforetrdde av Kommunen | Kommunstyrelsen
kommunens s arvodes- s presidium
arvodesreglemente for reglemente
fortroendevalda
1.14 | Tillstand om att anvanda Lag Kommunikator Kanslichef
kommunens heraldiska vapen | (1970:498)
och logotyp om skydd
for vapen
och vissa
andra
officiella
beteckning
ar
1.15 | Bekriftelse av identitet for Kanslichef Receptionist
svenska och utldndska
medborgare for mojlighet till
pensionsersittning fran annat
land
1.16 | Beslut om eldningsforbud och | Lagen om | Kommunstyrelsen | Vid forfall Efter samrdd med Véstra Sormlands
forebyggande atgirder mot skydd mot | s ordférande intrdder 1:e vice rdddningstjanst
brand, samt beslut om olyckor kap ordf. alt. 2:e vice
undantag fran forbud 287 ordf.
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1.17 | Begéra betalning i forskott i 2 kap. 16 § | Kanslichef Kommundirektdr | Paragraf 1 a laggs till i offentlighets- och
samband med utlimnande av | forsta sekretesslagen fran och med 2021-01-01 géllande
allmén handling i stycket att en myndighet kan begéra betalning i forskott i
pappersform tryckfrihets enskilda fall f6r utlimnande av offentlig handling

forordninge 1 pappersform i enskilt fall enligt faststilld taxa
n, enligt KomL 2 kap. 5-6 §§.

kommunall

agen 2 kap.

5-6 8§, 6

kap.1a§

offentlighet

s-och

sekretessla

gen (OSL)

1.18 | Att som arkivansvarig fatta Kanslichef
beslut om arkivorganisation
och andra
informationshanteringsfragor i
enlighet med arkivreglementet
samt fatta retroaktiva
gallringsbeslut

1.19 | Uppdatera/revidera Kanslichef Sker I6pande vid behov
informationshanteringsplan

1.20 | Beslut att ta ut en avgift eller | Art 12.5 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
végra att tillmotesga begiran, | GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande

bestdmmelser till EU:s dataskyddsférordning.

10
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om begiranden &r uppenbart
ogrundade eller orimliga.

1.21 | Beslut om tillgang - Art 15 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
utldimnande av registerutdrag. | GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning
1.22 | Beslut om den registrerades Art 16 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
rétt till réttelse. GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.
1.23 | Beslut om den registrerades Art 17 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
ratt till radering. GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.
1.24 | Beslut om den registrerades Art 18 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
ratt till begransning av GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
behandling. bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.
1.25 | Beslut om underrittelse till Art 19 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
tredje man om rittelse eller GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
radering av personuppgifter bestdmmelser till EU:s dataskyddsforordning.
eller begransning av
behandling.
1.26 | Beslut om den registrerades Art 20 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
ratt till dataportabilitet. GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande

bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.

11
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1.27 | Beslut med anledning av den | Art 21 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
registrerades rétt att gora GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
invindningar. bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning.

1.28 | Ingé Art 28 Delegat/ansvarig
personuppgiftsbitradesavtal GDPR for huvudavtalet
inklusive instruktioner

1.29 | Beslut om anmélan av en Art 33 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
personuppgiftsincident GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande

bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning.

1.30 | Besluta om information ska Art 34 Kanslichef Overklagas till allmin forvaltningsdomstol enligt
lamnas om en GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
personuppgiftsincident bestammelser till EU:s dataskyddsforordning.

1.31 | Faststilla Art 35 Kanslichef Overklagas till allmén forvaltningsdomstol enligt
konsekvensbeddmning GDPR 7 kap 2 § lag 2018:218 om kompletterande
avseende dataskydd bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning.

12




DELAGATIONSORNING  VINGAKERS KOMMUN

Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentar

Ekonomi

2.1

Bokforingsmaéssig avskrivning
av fordringar

Ekonomichef

Ekonomihandlidggare

2.2

Anstand med betalning av
fordran

Ekonomichef

Ekonomihandldggare

23

Etablera koncernkonto med
ingdende enheter

Ekonomichef

Kommundirektor

2.4

Nyteckning, omskrivning och
omsittning av lan inom ram

Ekonomichef

Kommundirektor

2.5

Borgensforbindelser till
kommunala bolag inom
faststélld ram

Ekonomichef

Kommundirektor

Inom av kommunfullméktige
beslutad borgensram

2.6

Overtagande av statliga
bostadslan samt yttrande over
sadant dvertagande.

Ekonomichef

Kommundirektor

2.7

Ansdkan om externa medel (inkl
EU-medel) for projekt och
utvecklingsarbete

Kommundirektor

Kommunstyrelsen beslutar om
ansokan dé en ekonomisk
motprestation krdvs om att
medlen beviljas

13
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2.8

Utdelning ur donationsfonder
under kommunstyrelsens
forvaltning

Kommunstyrelsens
ordférande

2.9

Placering av donationsmedel

Ekonomichef

2.10

Beslut om tillfredsstédllande
forsdkringsskydd

Ekonomichef

Kommundirektor

2.11

Beslut om skadesténd eller
annan ersittning inom ramen for
kommunens sjalvriskatagande
enligt kommunens gillande
forsakringar

Ekonomichef

Kommundirektor

2.12

Omdisponering av budget
mellan ansvar 6ver enhetsgrans
inom
kommunledningsforvaltningen

Kommundirektor

2.13

Omdisponering av budget
mellan ansvar inom KLF
- inom enhet/omrade

Enhetschef

2.14

Beslut om attestforteckning

Kommundirektor

Ekonomichef

Aktuell forteckning lamnas till
och forvaras pa ekonomienheten.

14
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2.15

Utse tjdnstepersoner med rtt att
teckna kommunens plus- och
bankgiro, checkar och andra
motsvarande viardehandlingar

Kommundirektor

2.16

Nyttjande av kommunstyrelsens
resurs for oforutsett
- belopp upp till 50.000 kr

Ordforande

2.17

Nyttjande av Kommunstyrelsens
resurs for oforutsett
- belopp 50.000-99.000 kr

Ordforande

Efter samrad med presidiet

2.18

Representation och
uppvaktningar

Ordforande

1:e vice ordforande

Med beaktande av SKV:s regler
och kommunens gillande policy
och riktlinjer.

2.19

Anvisningar och tidplaner for
arbete med budget och bokslut

FEkonomichefen

Ekonom

15
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentar

Upphandling och avtal

Inget beslut under punkt 3
behover aterrapporteras till
nimnd.

3.1

Godkidnnande av
forfragningsunderlag i
upphandlingar som Overstiger
beloppsgransen for
direktupphandling

Upphandlings-
samordnare

Kanslichef

3.2

Rétt att ingé och underteckna avtal
for hela kommunen eller
forvaltningen som inte &r av
principiell betydelse eller i Gvrigt
storre vikt

Kommundirektor

Kanslichef

33

Teckna resp. sdga upp
avtal/kontrakt som

behdvs for verksamheten och som
inte ar

av principiell betydelse eller av
storre vikt och som ryms inom
budgetram

Budgetansvarig
chef

Se dven attestforteckning

34

Undertecknade av upphandlade
avtal som beror hela kommunen.

Kommundirektor

Kanslichef

Giller ej Ramavtal gjorda av
Telge Inkép AB

16
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3.5 | Undertecknade av upphandlade VD i Telge Inkop
avtal som genomforts av Telge AB
Inkdp AB.
3.6 | Tilldelningsbeslut Kanslichef Upphandlings- Oavsett organisation som
samordnare genomfor upphandlingen

17
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Arendetyp

Lagrum

Delegat

Ersattare

Kommentar

Personal

4.1

Beslut om att anstélla och
avsluta anstillning av
kommundirektor

Personalutskottet

4.2

Beslut om tillséttning av
tillférordnad kommundirektor
under hogst 3 ménader

Kommundirektor

Beslutet sker 1 samrad med ordforande

Léngre perioder beslutas av
personalutskottet

4.3

Besluta om att anstilla och
avsluta anstéllning av
forvaltningschef

Kommundirektor

HR-chef

Avser forvaltningschefer i hela
organisationen

Efter samrad med berord ordforande samt
kommunstyrelsens ordférande

4.4

Beslut om att anstélla och
avsluta anstillning av
enhetschef och omradeschef

Overordnad chef

HR-chef

4.5

Beslut om att gora undantag
fran beslutet om att alla
tjdnster ska vara heltid

HR-chef

Kommundirektor

4.6

Beslut om anstéllning och
avsluta anstéllning av egen
personal pa egen begiran

Overordnad chef

HR-chef

18




DELAGATIONSORNING  VINGAKERS KOMMUN

4.7

Beslut om uppsigning av
personliga skél eller avsked

Kommundirektor

HR-chef

4.8

Ansvar for arbetsmiljofragor
efter separat delegation fran
Kommunstyrelsen

Kommundirektor

HR-chef

Kan vidaredelegeras till omradeschef eller
enhetschef

4.9

Deltagande i kurser for
Kommundirektor

Ordforande

4.10

Deltagande i kurser for ett
belopp for mer &dn 30 000
kronor

Kommundirektor

HR-chef

Avser ¢j Kommundirektor

For ldgre inom budgetansvar

4.11

Tecknande av lokala
kollektivavtal i fragor rérande
forhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

HR-chef

Kommundirektor

4.12

Avgora om tolkning och
tillimpning av lag, avtal och
andra bestimmelser rorande
forhéllandet mellan
kommunen som arbetsgivare
och dess arbetstagare

HR-chef

Kommundirektor

4.13

Foretrdda kommunen i
samverkan eller forhandling

MBL 11-14,
38 §§

HR-chef

Kommundirektor

19
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4.14 | Foretrdda arbetsgivare i MBL 10 § HR-chef Overordnad chef
forhandling
4.15 | Beslut om foérbud mot AB 8§ HR-chef Kommundirektor
bisyssla for anstilld
4.16 | Beslut om disciplinpafoljd HR-chef Kommundirektdr
4.17 | Beslut om pensionsforméaner HR-chef Kommundirektor
enligt avtal och policy
4.18 | Loneséttning av Ordforande
Kommundirektor
4.19 | Loneséttning vid HR-chef HR-strateg Lonehandlédggare fattar besluten for
nyanstillning Lonehandldggare | Kommunals avtalsomrade.
4.20 | Loneséttning av understélld Overordnad chef HR-chef
personal vid Ionerevision
inom ramen for kommunens
l6nepolicy och kollektivavtal
4.21 | Beslut om tidsbegransade HR-chef HR-strateg Lonehandlaggare fattar besluten for
lonetillagg Lonehandléggare | Kommunals avtalsomréde
4.22 | Beslut om dndrad tjinstetitel HR-chef Kommundirektor

20
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4.23

Beslut om ledighet for
fackligt arbete och
skyddsarbete

FML
AML

HR-chef

HR-strateg

424

Beslut om att p& grund av
forseelse tillfalligt ta
arbetstagare ur arbete

AB§ 10

HR-chef

Kommundirektor

4.25

Bestillning av
foretagshdlsovardstjanster vid
ett forsta enskilt besok

Overordnad chef

HR- strateg

Efter samrdd med HR-strateg

4.26

Bestillning av
foretagshdlsovard vid mer dn
ett besok

HR-strateg

HR-chef

4.27

Ledighet for enskilda
angeldgenheter

AB § 32

Lonehandlaggare

HR-strateg

4.28

Bibehallen 16n vid franvaro
da den anstéllde utsatts for
vald, hot eller misshandel i
arbetet i enlighet med
kommunens rutiner

HR-chef

HR-strateg

4.29

Ej avtals- eller lagstadgad
ledighet 6ver 3 manader

HR-chef

HR-strateg

4.30

Ovriga lag- och
avtalsreglerade personalbeslut

Overordnad chef

HR-strateg

Efter samrad med HR-strateg
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Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar

5. Jav

5.1 Samtliga kommunala beslut Javsutskott I bradskande fall kallas javsutskottet in
och myndighetsutévning som separat, i andra fall hélls sammantraden i
hénskjutits till samband med ordinarie kommunstyrelse
kommunstyrelsen frén annan
ndmnd pé grund av jav

5.2 Besluta att forordna att ett 33§ Milj6inspektor Bygg- och Galler vid de tillfdllen da beslutet avser
beslut ska gélla omedelbart livsmedelsla miljochef verksamhet som faller under
dven om det dverklagas. gen samhillsbyggnadsnimndens ansvar
Arendetyp Lagrum Delegat Ersittare Kommentar

6. Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsfragor

6.1 Overgripande beslut om Utskottet for Beslut av kostsam art eller beslut som inte
vuxenutbildnings- och vuxenutbildning ryms inom budget kan lyftas till

arbetsmarknadsfragor

och arbetsmarknad
(UVA)

kommunstyrelsen. UVA ska da l&dmna
forslag till beslut.
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6.2 Beslut om att ta emot elev till | Skollagen Rektor Mottagande frén annan kommun avser
utbildning pa grundldggande | (SL) 20 kap sokande dar hemkommunen bedémt om
niva eller till anpassad 13-14 §§ den sokande har ratt till utbildning.
utbildning pa grundléggande
niva, dven fran annan
kommun

6.3 Beslut om mottagande och SL 20 kap Rektor Mottagande fran annan kommun avser
antagning av elev till 22-23 §§ sokande som dr behorig till utbildning
utbildning pa gymnasial niva eller har ratt till utbildning, dar
eller till anpassad utbildning hemkommunen atagit sig att svara for
pa gymnasial niva, dven fran kostnaderna for den sdkandes utbildning,
annan kommun

6.4 Beslut om mottagande av SL 20 kap 33 | Rektor Mottagande fran annan kommun avser
elev till svenska for § sokande som har rétt till utbildning, dér
invandrare (sfi), &ven fran hemkommunen atagit sig att svara for
annan kommun kostnaderna for den sdkandes utbildning.

6.5 Yttrande till annan SL 20 kap 14 | Rektor
huvudman om den sékande N

uppfyller villkoren att delta i
utbildning pa grundldggande
niva eller anpassad
utbildning pa grundldggande
niva, i de fall ansdkan avser
utbildning som anordnas av
annan huvudman,
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6.6

Yttrande till annan
huvudman om kommunen
atar sig att svara for
kostnaderna for den sokandes
utbildning, i de fall en
ansokan avser utbildning pa
gymnasial nivd eller
anpassad utbildning pa
gymnasial niva som anordnas
av annan huvudman.

SL 20 kap 21
§

Rektor

6.7

Yttrande till annan
huvudman om kommunen
atar sig att svara for
kostnaderna for den s6kandes
utbildning, i de fall en
ansokan avser svenska for
invandrare som anordnas av
annan huvudman

Rektor

6.8

Forklara eleven behorig att
delta i utbildning i
folkhogskola som motsvarar
kommunal vuxenutbildning i
sfi i samband med beslut om
mottagande enligt SL 20 kap.
33§

SL 20 kap 14
§

Rektor

6.9

Beslut om erséttning till
folkhogskola som tagit emot
elev till utbildning i sfi

SL 24 kap 15
§

Rektor
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6.10 | Beslut om vilka nationella VF 2 kap 9§ | Rektor Efter samrad med forvaltningschef
kurser som ska ges

6.11 | Ansokan hos Skolverket om | Forordning Rektor
en ny kurs inom kommunal om vuxen-
vuxenutbildning pa utbildning
gymnasial niva och (VF)2kap 5
kommunal vuxenutbildning §
som anpassad utbildning pa
gymnasial niva.

6.12 | Beslut om sokande tillhor Lag om Rektor Studie- eller
malgruppen for studiestarts- yrkesvigledare
studiestartsstod stod (LOSS)

27§

6.13 | Besluta om att utbildningen | SL 20kap 9 | Rektor

ska upphdra om elev saknar | §

forutsittningar att
tillgodogora sig utbildningen
eller annars inte gor
tillfredsstillande framsteg,
eller besluta om att lata elev
ateruppta studier pa grund av
att sarskilda skil foreligger.
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6.14 | Se till att det genomfors SL 6 kap 7§ | Rektor
atgirder for att forebygga
och forhindra att elever Diskrimi-
utsitts for diskriminering och | neringslag
kridnkande behandling (DL) 3 kap
16-18 §§
6.15 | Arligen uppritta en plan med | SL 6 kap 8 § | Rektor
en Oversikt Over de atgérder
som behovs for att forebygga | DL 3 kap 20
och forhindra diskriminering | §
och krinkande behandling
6.16 | Skyndsamt utreda SL 6 kap 10 | Rektor
omstidndigheterna da elev §
anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling, DL 2kap 7 §
trakasserier eller sexuella
trakasserier, och 1
forekommande fall vidta de
atgdrder som skéligen kan
krévas for att forhindra detta
i framtiden
6.17 | Huvudmannen ska se till att | VF 7kap 4 § | Rektor Ingér i drende om avsténgning,

det i ett drende om
avstingning finns en
utredning som allsidigt
klarlagger de omsténdigheter
som dr av betydelse for
drendets beddmning.

aterrapporteras ej separat
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6.18 | Avstingning i de frivilliga SL 5 kap. UVA Efter foredragning av rektor
skolformerna 17§ och 19§
6.19 | Bitrada huvudmannen i SL 2 kap 8a | Forvaltningschef Skolchefen ska bitrdda huvudmannen med
funktionen som skolchef § att tillse att de foreskrifter som géller for
utbildningen f6ljs i huvudmannens
verksamhet inom skolvisendet.
6.20 | Beslut om att sfi for en elev SL 20 kap 24 | Rektor
far omfatta mindre 4n 15 N
timmars undervisning i
veckan, om eleven begér det
och det ar forenligt med
utbildningens syfte.
6.21 | Beslut om att bocker och SL 20 kap 7 | Rektor
andra larverktyg, som varje §

elev har for eget bruk och far
behélla som sin egendom,
ska anskaffas av eleverna
sjédlva alternativt erbjudas
mot avgifter som hogst
motsvarar
anskaffningskostnaderna.
(komvux pa grundldggande
och gymnasial niva eller
inom komvux som sérskild
utbildning pa grundliaggande
och gymnasial niva)
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6.22 | Beslut om att elever i SL 20 kap 7 | Rektor
utbildning i sfi ska halla sig §
med enstaka egna larverktyg.
Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar
7. Bidrag och stipendier
7.1 Investeringsbidrag upp till Ordforande
och med 30 000 kr
7.2 Investeringsbidrag dver Kulturutskottet
30 000 kr
7.3 Evenemangsbidrag upp till Ordforande
och med 30 000 kr
7.4 Evenemangsbidrag over Kulturutskottet
30 000 kr
7.5 Aktivitetsstod Kultur- och
fritidshandlaggare
7.6 Ovriga bidrag upp till och Ordforande T.ex. sponsring

med 30 000 kr
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7.7 Ovriga bidrag dver 30 000 kr Kulturutskottet T.ex. sponsring

7.8 Beslut om stipendier Kulturutskottet Stipendier upp till 30 000 kr
Arendetyp Lagrum Delegat Ersiittare Kommentar

8. Lotteritillstand

8.1 Beslut om registrering av Kultur- och Kommundirektor
lotterier fritidshandlaggare

8.2 Godkénna lotteriforestdndare Kultur- och Kommundirektor
och lotterikontrollant fritidshandldggare
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-27

Handlaggare
Elin Hoghielm

Diarienummer

KS 2026/124

Planeringsdirektiv 2027-2029

Forslag till beslut

Kommunledningsférvaltningen foreslar att

1. Kommunstyrelsen beslutar att som underlag for berdkning av skatteintdkter och
generella statsbidrag ska nedan befolkningsantal gélla:

o 2027 8.525 personer (1 november 2026)
o 2028 8.425 personer (1 november 2027)
o 2029 8.350 personer (1 november 2028)

2. Kommunstyrelsen beslutar att upprikning av budgeterade personalkostnader ska
goras med 2,5 procent for samtliga ndmnder per ar under perioden 2027-2028 och
med 2,0 procent ar 2029. Darutover laggs 0,5 procent pa budgeterad
personalkostnad in péd finansen som central pott for attraktiv arbetsgivare aren
2027-2029.

3. Kommunstyrelsen beslutar att upprakning av lokalkostnader ska goras med 2,0
procent per ar under planperioden. Upprakningen laggs centralt under finansen och
fordelas till nimnderna nir de nya hyrorna for 2027-2029 har faststéllts.
Upprékning ska dven goras for lokalkostnadsdelen i skolpengen for bidrag pé lika
villkor.

4. Kommunstyrelsen beslutar att inga andra upprakningar medges.

Sammanfattning av arendet

For budgetaren 2027-2028 har kommunfullméiktige beslutat (kf §103/2025) att
samtliga namnders personalkostnader ska riknas upp med 3,0 procent.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att upprikning av nimndernas budgeterade
personalkostnader istéllet ska goras med 2,5 procent for aren 2027-2028 och med 2,0
procent ar 2029. Darutover avsitts motsvarande 0,5 procent pa budgeterade
personalkostnader per ar som central pott for attraktiv arbetsgivare under finansen.
Detta for att bidra till att trygga kompetensforsorjningen samt i avvaktan pa nya
centrala avtal. Vidare foreslés att upprakning for hyreskostnader sker med 2,0 procent
per och att dessa medel avsitts centralt under finansen i avvaktan pa att de nya
hyrorna for aren 2027-2029 blir klara langre fram i var. Uppriakningen av
lokalkostnader ska dven gélla den del i skolpengen for bidrag pa lika villkor som avser
lokalkostnad. Inga andra upprékningar foreslas.

Vingakers
kommun

1(4)
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Som underlag for berdkning av skatteintdkter och generella statsbidrag har
kommunfullmiktige redan beslutat att en befolkningsméngd pa 8.525 personer ska
gélla for 2027 (1 november 2026) och 8.425 personer (1 november 2027) ska
anvindas for ar 2028. Detta &r i enlighet med den senaste trendbaserade
befolkningsprognosen (mars 2025). Kommunledningsforvaltningen foreslér att
befolkningssiffran for berdkning av skatteintéikter och generella statsbidrag ar 2029
faststélls till 8.350 personer (1 november 2028) vilket ar linje med
befolkningsprognosen.

Arendets beredning

Arendet har hanterats inom kommunledningsférvaltningen av kommundirektor,
ekonomichef och HR-chef. Avstimning med fastighetsbolagens vd har skett.
Information har ldmnats till kommunens ledningsgrupp. Planeringsdirektiven faststills
av kommunstyrelsen den 30 mars.

Avstdmning med andra forvaltningar:

1 Kommunledningsfoérvaltningen

[ Kultur- och fritidsforvaltningen

[1 Samhaillsbyggnadsforvaltningen

[J Barn- och utbildningsforvaltningen

L Socialférvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Volymen skatteintdkter och generella statsbidrag utgor ”tak” for hur mycket pengar
kommunen har att fordela till nimnderna och dessutom budgetera for ett positivt
resultat. Enligt kommunens styrmodell ska kommunstyrelsen faststélla vilka
uppréakningsfaktorer som ska gélla for kommande ar. Hur ménga procent ska befintlig
personalbudget raknas upp avseende l6nedkningar? Hur mycket ska hyror och
lokalvard raknas upp osv. Detta for att kommunledningsforvaltningen ska kunna
presentera ett berdkningsunderlag med aktuellt ekonomiskt ldge infor den politiska
hanteringen av forslag till kommunplan med budget. Regeringen presenterar
varbudgeten i april och hostbudgeten i oktober. I anslutning till dessa kommer
reviderade skatteunderlagsprognoser i samband med att Sveriges Kommuner och
Regioner presenterar Ekonomirapporten i maj och i oktober. Skatteunderlags-
prognoser kommer den 29 april, 27 augusti, 6 oktober och 16 december.

Kommunfullméktige har i november 2025, kf §103, faststillt kommunplan med
budget for ar 2026 samt flerarsplan for aren 2026-2027. I det beslutet ingér att
budgeterade personalkostnader ridknats upp med 3 procent till samtliga nimnder &ar
2026-2028. Kompensation for faktisk hyresdkning har skett for ar 2026 och dérefter
har ingen upprikning av hyreskostnader skett.
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Befolkningsprognosen fran Statisticon (mars 2025) visar nedan hur ménga invanare
kommunen forvintas ha den sista december varje ar fram till &r 2034. I tabellen for ar
2024 visas den faktiska folkméngden 241231.

Folkméngd i Vingakers kommun efter aldersklass

Alder / Ar 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
05 485 480 452 433 419 409 405 402 401 402 402

69 398 377 375 367 344 348 329 317 308 301 298
10-12 327 302 295 276 291 272 272 258 263 252 242
13-16 288 300 298 310 290 285 269 282 266 267 255
16-18 208 268 275 274 285 284 293 278 273 261 271
19-24 490 490 459 440 428 418 411 412 413 419 413
2544 1775 1753 1737 1719 1709 1708 1696 1689 1676 1667 1649
4564 2224 2187 2153 2121 2 060 2010 1973 19047 1909 1871 1862
65-79 1816 1762 1732 1694 1711 1698 1693 1684 1670 1680 1676
80-100 649 710 749 799 816 849 871 884 913 919 918
Totalt 8750 8629 8524 8433 8352 8280 8214 8153 8095 8039 7987

Forvaltningens standpunkt

Med det ekonomiska ldge som rader och med ett vikande befolkningsunderlag &r det
inte rimligt att fullt ut kompensera ndmnderna for verksamheternas kostnadsokningar
da kommunens intékter inte racker till den budgetmetoden. Att stindigt jobba med
resursoptimering och effektivisering dr nddvéndigt for att matcha kostnader med
intékter 6ver tid. Upprékningsfaktorerna behdvs for att ekonomienheten ska kunna
rakna fram forslag till ekonomiska ramar ar 2027-2029.

Forvaltningen foreslar att nimndernas budgeterade personalkostnader rdknas upp med
2,5 procent for dren 2027-2028 istéllet for de 3 procent som redan &r beslutat. Istéllet
foreslas 0,5 procent pa budgeterad personalkostnad ldggas in pa finansen som central
pott for attraktiv arbetsgivare. Detta for att bidra till att trygga kompetensforsorjningen
samt i avvaktan pa nya centrala avtal. For &r 2029 foreslés att upprékningen till
ndmnderna ska vara 2,0 procent och 0,5 procent till centrala medel pa finansen.

Lokalkostnader foreslés att rdknas upp med 2,0 procent per ar och avsitts centralt
under finansen, i avvaktan pé den versyn av hyresnivaer 2027-2029 som Vingékers
Kommunfastigheter AB genomfor under varen. Kommunledningsforvaltningen
foreslar att upprakning av lokalkostnader dven ska inkludera den del i skolpengen
inom bidrag pa lika villkor som avser lokalkostnader. Inga andra uppriakningar
foreslas.

Kommunfullméktige kan vilja att justera gjorda upprékningar i samband med att de
ekonomiska ramarna faststills i juni.

Berikningsunderlaget for tilldelning av budgetramen till barn- och utbildnings-
ndmnden avseende gymnasieskolan bor dven fortsittningsvis vara tydligt frén barn-
och utbildningsnimnden da budgetramen for gymnasieskolan sédrredovisas.

I samband med kommunstyrelsens sammantrade den 1 juni presenteras de aktuella
berdkningarna i kommunens budgetmodell infor kommunfullméktiges beslut i juni om
ekonomiska ramar till nimnderna for kommunplan med budget 2027 och flerdrsplan
2028-2029.
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Ekonomiska konsekvenser

Néamndernas ekonomiska ramar ridknas upp i enlighet med planeringsdirektiven vilket
innebér att kompensation for kostnadsokningar f6r 16ner och hyror medges. Vidare
innebér planeringsdirektiven att befolkningsantagandet for berdkning av skatteintikter
och generella statsbidrag bygger pa den trendmaéssiga befolkningsprognosen.
Kommunens befolkning férvintas minska med mellan 80-100 personer per &r under
kommande tredrsperiod. Det innebér lagre skatteintdkter och generella statsbidrag med
mellan 6,7 - 8,4 mkr per ar, vilket medfor ett fortsatt behov av anpassning av
kostnaderna i motsvarande grad.

Den faktiska befolkningssiffran per 31 december 2025 uppgick till 8.866 personer.

Barnchecklista

Kommer beslutet att berdra barn/ungdomar — Ja, indirekt genom att ndmndernas
budget mdjliggdr verksambhet till barn/unga

Har de fatt uttrycka sin mening — Nej, beslutet avser formalia gidllande
upprékningsfaktorer.

Innebir beslutet att barn/ungdomars bista sitts frimst — Arendet som sadant gor inte
det, men ndmndernas budgetar ska gora det.

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Ekonomienheten
For kinnedom — Samtliga namnder

Ralf Hedin
Kommundirektor

Elin Hoghielm
Ekonomichef
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Vingakers
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-10

Handlaggare
Susanne Briander

Diarienummer

KS 2026/125

Sponsorstod Vingakers Volleybollklubb 2026

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunstyrelsen beslutar ge Vingakers Volleybollklubb ett sponsorstod om 150
tkr fOr ar 2026.

2. Kommunstyrelsen uppdrar till kommunledningsforvaltningen att utforma ett
sponsoravtal med foreningen.

Sammanfattning av arendet

Vingékers volleybollklubb (VVK) har ldmnat in en ansékan om sponsring for 2026.
Mot bakgrund av att klubben pa flera sitt har utokat sin verksamhet samtidigt som
flera kostnader har dkat soker foreningen ett hogre belopp dn de 100 tkr som géllt
under senare ar. Forvaltningen foresléar sponsring med 150 tkr och att ett sponsoravtal
tecknas utifran det.

Arendets beredning

Bidragsansokan har mottagits frdn Vingakers Volleybollklubb.
Beslutet fattas med stdd av bidragsregler for Kultur-och fritidsndmnden punkt 1.1.
samt punkt 2.5.

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

[J Samhallsbyggnadsforvaltningen

[] Barn- och utbildningsforvaltningen

1 Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Vingékers volleybollklubb (VVK) har ldmnat in en ansékan om sponsring for 2026.
Foreningen ar fortsatt framgéngsrik och gar nu in i sin 27:e raka sésong i Elitserien.
Sedan flera ar far foreningen sponsring frdn kommunen med 100 tkr per &r. Den hir
gangen soker foreningen ett hdgre belopp (som inte preciseras) eftersom flera typer av
kostnader har 6kat och utifrén att foreningen har utokat sin verksamhet med
motionsvolley, ytterligare ett seniorlag, kostnadsfri Volleybompa och sommarvolley.
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Forvaltningens standpunkt

Vingakers volleybollklubb &r en viktig aktor for Vingakers kommun bade som
varumérkesbérare och som bred forening med verksamhet for alla &ldrar. Foreningen
bidrar till:

o Okad synlighet for kommunen nationellt

e Attraktiva fritidsmojligheter for barn och unga

o  Stérkt lokalt engagemang och 6kad social héllbarhet

e Publikdragande evenemang som skapar liv och rorelse i kommunen

Mot denna bakgrund och de argument som féreningen sjilv anger bedomer
forvaltningen det motiverat att kommunen 6kar beloppet for sponsring av féreningen
till 150 000 kronor for &r 2026.

Ekonomiska konsekvenser
Bidraget belastar budget for sponsorstdd dar fore detta beslut 150 tkr aterstar for 2026.

Barnchecklista

Beslutet bedoms paverka barn och ungas mojligheter att delta i Volleybollklubbens
aktiviteter pa ett positivt sitt.

Bilagor

Bidragsansokan Vingékers Volleybollklubb

Beslutet skickas till

For verkstillighet -Ekonomienheten
For kinnedom — Vingakers Volleybollklubb

Ralf Hedin
Kommundirektor



VINGAKERS

VOLLEYBOLLKLUBB

Vingaker 2026-02-05

Kommunstyrelsen Vingakers kommun

Ansokan om kompletterande sponsringsbidrag

Vingakers Volleybollklubb (VVK) ansotkte i oktober 2025 om sponsring, pa sedvanligt
satt, med ett brev till Kultur & Fritidsnamnden (brevet finns bilagt).

Kultur & Fritidsnamnden behandlade arendet pa sitt sista sammantrade, i december
2025. Dar beslutades att VVK erhaller de kvarvarande medlen i namndens budget for
andamalet, en summa av 65 000 kronor, i sponsringsbidrag for sasongen 2025—
2026.

Detta ar ett forfarande som tidigare sasonger givit "pafylining” av bidraget nar det nya
arets budget borjat galla vid arsskiftet, da ytterligare medel betalats ut. Detta for att
komma upp i summan 100 000 kronor totalt for den innevarande sasongen.

Da Kultur & Fritidsnamnden lades ned vid arsskiftet 2025-2026, kunde det tidigare
forfarandet inte fullféljas av namnden.

Vi har i var ursprungliga anstkan beskrivit vad vi, som forening, betyder for Vingaker
och Vingakersbygden. Vi hoppas att kommunstyrelsen uppskattar den samhallsnytta
och de positiva effekterna VVK:s framgangar innebar for alla i kommunen.

Med hénvisninag till tidigare ars férfarande och den bifogade, ursprungliga ansékan,
O6nskar VVK att kommunstyrelsen 6vervéager att komplettera sponsringsbidraget i
enlighet med hur det har fungerat tidigare.

Vi ser dock inte att totalsumman 100 000 kronor behéver innebéra en 6vre gréns for
kommunens sponsring av VVK. Bidragets niva kan med férdel bedémas utifran PR-
vérde, resultat och samhéllsnytta.

Dag som ovan

Adam Stahl
Ordférande Vingakers Volleybollklubb
076-291 07 66 - adamjmstahl@gmail.com



Ansdkan om sponsorstod for
Vingakers Volleybollklubb

sasongen 2025-2026
(eller [angre om mojligt)

Vingaker, 2025-10-21

Vingdkers kommun
Kultur- och fritidsndamnden / Kommunstyrelsen

Basta beslutsfattare,

Vingakers Volleybollklubb (VVK) ar nu pa vag in i sin 27:e raka sdsong i Elitserien -
en anmarkningsvard prestation for en liten kommun som Vingaker. Ingen annan
idrottsforening i kommunen har under sa lang tid hallit sig pa hogsta nationella
niva. VVK ar ett av de starkaste idrottsvarumarkena i hela S6rmland och en férening
som forenar barn, ungdomar, motiondarer, elitspelare och veteraner.

Vingakers Volleybollklubb har kommit dit vi ar genom ideelt arbetande medlemmar,
lokal stottning av kommun och naringsliv och ett stort intresse fran
kommunmedborgare att folja och stotta oss.

Under den gangna sasongen har vi genomfort flera av de mal vi satte upp infor aret.
Vi har bland annat vidareutvecklat vara partnertraffar, dar vara samarbetspartners
bjudits in till féreldsningar, informationstillfillen och natverkande - ett uppskattat
forum som starker gemenskapen och samverkan inom bygden.

Samtidigt har vi fortsatt vart utvecklingsarbete inom féreningen, med fokus pa
bredd och inkludering. Under sommaren har vi arrangerat 6ppna traningar och nu
under hosten har vi startat upp motionsvolley, vilket gett fler mojlighet att prova pa
volleyboll. Vi har daven gladjen att meddela att vi nu stéller upp med ett tredje
herrlag i seriespel, ett tydligt tecken pa att intresset for volleyboll i Vingaker
fortsatter att vixa.



Sportsliga framgangar 2024-2025

» SM-brons pa herrsidan (Elitserien) - VVK skapade en folkfest under varens
slutspel. Laget foll pa malsnoret i semifinalserien men sdkrade bronset. Under
sasongen hade vi Sveriges hogsta publiksnitt i volleyboll, 453 dskadare per match,
och vid ett tillfalle fylldes Sporthallen till det, i modern tid, nya publikrekordet pa
578 askadare.

Laget som bestod av 6ver 50% med moderklubb Vingaker charmade hela bygden
med omnejd.

e Damlaget i Division 3 slutade pa en stabil 4:e plats.
e Herr B Division 2 var ytterst nidra avancemang till division 1.
e Junior-SM: deltagande med bade tjej- och killag i SM-slutspelet for forsta gdngen.

 Veteran-SM: tva lag deltog - ett tog SM-silver, det andra en hedrande fjardeplats.

Bredd & samhallsnytta — vad vi erbjuder
« Volleybompa (3-6 ar) - nu helt spelaravgiftsfri.

« Kidsvolley (6-14 ar) - insteget till volleyboll som 6vergar till “4-manna”.

e Ungdomsvolley (11-18 ar) - "6-manna” som i vuxenvolleyboll.

e Dam - ett lag i seriespel i division 3.

e Herr - ett lag i Elitserien, ett lag i division 2 och ett nystartat i division 3.

» Motionsvolley - nyhet! En gang i veckan for alla, gamla som unga.

« Sommarvolley - nyhet! Oppen tid for alla medlemmar under hela sommaren.

VVK erbjuder dirmed en verksamhet fran barn till veteran, dret runt.



Positiva effekter for kommunen

¢ Inflyttning och befolkningstillviixt: Senaste fem aren har ett trettiotal personer flyttat
till kommunen for att spela volleyboll.

e Okad attraktionskraft: Hemmamatcherna samlar publik fran hela Sérmland och
stiarker bilden av Vingaker som en levande idrottskommun.

e Besoksniiring och handel: Publik, gistande lag och anhdriga gynnar lokal restaurang-
och hotellnédring vid matcher och cuper.

¢ Barn- och ungdomsverksamhet: Foreningen erbjuder en trygg och meningsfull fritid
for cirka hundra barn och ungdomar.

e Integration och gemenskap: VVK:s internationella spelare och ledare bidrar till
mangfald och kulturellt utbyte i kommunen.

¢ Folkhiilsa: Motionsvolley, Volleybompa och sommarvolley frimjar rorelse for bade
barn, ungdomar och vuxna.

Synlighet & marknadsforing for kommunen

e Under sdsongens tre sista manader 2024 /2025 hade vara sociala medier 6ver 1
miljon visningar (20% fran Vingaker/Katrineholm, 60% fran évriga Sverige, 20%
fran utlandet). VVK dr darmed en reklampelare for Vingaker, dven utanfor
kommungransen.

» Kommunens logotyp exponeras pa elitlagets matchkldder, programblad,
matchaffischer och en reklamplats i Sporthallen pa matchdagar.

» Vara matcher streamas digitalt, vilket stairker kommunens profil nationellt.

e Kommunen erbjuds att vara matchvard vid en hemmamatch med mdjlighet att
bjuda in 15 representanter.

Slutspelet som symbol for bygden

Slutspelet varen 2025 blev ett bevis pa att drommar, hart arbete och gemenskap kan
lyfta en hel bygd. VVK:s framgadngar skapade stolthet, engagemang och gemenskap -
ett varde som inte kan matas enbart i resultat, utan i hur hela Vingaker stod bakom
laget.



Vart onskemal

Med hanvisning till Kultur- och fritidsndmndens tidigare beslut om sponsorstod
ansoker VVK nu om en utokning av stodet till 200 000 kr for sisongen 2025-2026.

Skalet till ans6kan om ett hogre stod ar att:

e Vara kostnader for resor, domare och halltid har okat.

e Vi har utokat verksamheten med motionsvolley, ett ytterligare seniorlag, gratis
Volleybompa och sommarvolley.

« Fortsatta att hdlla bland de lagsta medlems- och spelaravgifterna inom volleyboll.
e Vi driver fler lag pa flera nivaer, fran ungdom till veteran.

» Vilevererar en unik nationell exponering av Vingakers kommun.

Avslutande ord

VVK ar mer an en idrottsforening - vi ar en samlingspunkt och stolthet for Vingaker.
Vi skapar evenemang som engagerar hela bygden, vi ger barn och ungdomar en
aktiv fritid, vi erbjuder aktivitet for vuxna och veteraner, och vi sitter Vingaker pa
kartan genom att tillhora volleybollens absoluta topp i Sverige.

Vi hoppas pa ert fortsatta fortroende och stod for att tillsammans bygga vidare pa
detta framgangsrika samarbete for Vingakersbygden.

Vingaker = Volleyboll, ett varumarke vart att varda.
Med vanliga halsningar,
Adam Stahl

Ordforande, Vingdkers Volleybollklubb
076-291 07 66 - adamjmstahl@gmail.com
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-11

Handlaggare
Jenny Nilsson

Diarienummer

KS 2026/156

Arlig uppféljning av SAM (systematiskt arbetsmiljéarbete)
2025

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att
1. Kommunstyrelsen godkdnner uppfoljningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har genomfort den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet enligt géllande lagkrav i AFS 2023:1.

Syftet med uppfoljningen r att sdkerstélla en god arbetsmiljo och identifiera
forbattringsomraden. Uppfoljningen har skett digitalt i KIA, ett system for
arbetsmiljohantering som underldttar dokumentation och uppfoljning av insatser.
Nérvarande vid uppfoljningen har varit HR-chef/stf kommundirektér, HR-strateg,
samt skyddsombud.

Den éarliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har informerats till
fackliga representanter pd kommunledningsforvaltningens samverkan. Syftet med att
informera de fackliga representanterna ar att sakerstélla transparens och mojliggdra
dialog kring arbetsmiljofragor.

Arendets beredning

Kommunledningsforvaltningen har foljt upp det systematiska arbetsmiljoarbetet pa
forvaltningsovergripande nivé, samt uppréttat handlingsplan géllande de risker som
identifierats med planerade atgérder, som sedan har f6ljts upp.

Uppfdljningen genomfors arligen och har lett till 6kad medvetenhet om
arbetsmiljofragor, forbittrad dialog mellan medarbetare och ledning samt konkreta
insatser for att minska riskerna.

Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

[] Samhillsbyggnadsforvaltningen

[J Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar
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Bakgrund

Arbetsmiljoverket krdver en dokumenterad arlig uppf6ljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet for arbetsgivare med minst 10 anstidllda. Ansvarig for att genomfora
uppfoljningen dr kommundirektor.

Forvaltningens standpunkt

De risker som har identifierats har sammanstéllts med planerade atgérder.
Forvaltningen har dven under aret foljt upp de identifierade riskerna.

Bilagor

Arlig uppfdljning SAM KLF

Beslutet skickas till

For verkstillighet — Samtliga chefer inom forvaltningen
For kdnnedom - huvudskyddsombud

Mattias Gustafsson
HR-chef



2026-13 ARLIG UPPFOLJNING AV SAM (ARBETSMILJOROND), PLANERAD

GENOMFORANDE - utfsrd Klara rader: 68/70

Datum: 2026-02-11 Enhet: KLF

Ovriga deltagare: Mattias Gustafsson, Jenny Nilsson, Fredrika Ingster

DEFINITIONER FOR RISKVARDERING
oy |
ARLIG UPPFOLJNING AV SAM

Beskrivning av eller instruktioner fér mallen: Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete syftar till att
utvardera tillampning av féreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete AFS 2023:1 Systematiskt
arbetsmiljdarbete — grundlaggande skyldigheter for dig med arbetsgivaransvar, samt vara lokala rutiner for
arbetsmiljoarbetet.

Resultatet av uppféljningen kan leda till att det behdvs goras forbattringar av arbetsmiljdarbetet, notera det och
dokumentera respektive atgard intill respektive fraga. Uppfoljningen ar ocksa, tillsammans med andra resultat i

arbetsmiljoarbetet, ett underlag for prioriteringar infor planering av nasta ars arbetsmiljdarbete. Uppmarksamma
darfor sarskilt de sista fragorna, avsnitt 9.

Lycka till!
Vid fragor — valkommen att kontakta din HR-specialist!

Nr Checkpunkt/Fraga Ok  Risk- Atgird Atgird Komme Risk efter
och sansva ntar vid atgard
konsekv rig uppfoljn
ensanal ing
ys
1 Naturlig del av verksamheten
1.1 Finns arbetsmiljéfaktorerna med nar Ja Finns forbattringsomraden, Kansli
beslut ska fattas och atgarder vidtas i exempelvis inom Kansli chef
vardagsarbetet?
1.2 Nar arbetsmiljéfragor hanteras i Ja

verksamheten galler det saval fysiska
som psykologiska och sociala arbets-
miljéférhallanden?

1.3 Sker arbetsmiljdarbetet i samverkan Ja
mellan arbetsgivare, skyddsombud och
ovriga arbetstagare?

14 Har alla anstallda mojlighet och Ja Intresset &r ganska svalt.
uppmuntras att vara delaktiga i Arbetsgivaren kan bli battre pa att
arbetsmilj6arbetet? uppmuntra och arbetstagarna kan

bli battre pa att fa vara delaktiga.

1.5 Finns forum for att ge arbetsgruppen och Ja
den enskilde arbetstagaren méjlighet att
regelbundet paverka och bidra till
utveckling av arbetsmiljén och
verksamheten?

Arbetsmiljopolicy

2.1 Ararbetsmiljopolicyn kand hos alla Nej M chefer behéver informera pa apt
anstallda?

116 KIA

2026-13



Nr Checkpunkt/Fraga Ok  Risk- Atgird Atgird Komme Risk efter

och sansva ntar vid atgard
konsekv rig uppfoljn
ensanal ing

ys

2.2 Arinnebérden klar for alla anstallda? Nej chefer behéver informera pa apt

2.3 Ardeten bra policy? Ja

2.4 Finns det konkreta mal for Nej L
arbetsmiljoarbetet?

2.5 Ar mélen kanda i organisationen? Nej L

2.6  Ardetbramal? Nej L

2.7 Uppnas malen? Nej L

2.8 Ar arbetsmiljmalen kopplade till Nej L
foretagets verksamhetsmal?

Rutiner och instruktioner

3.1 Stdder befintliga rutiner det Ja
systematiska arbetsmiljdarbetet?

3.2 Arrutinerna kdnda i verksamheten? Ja

3.3 Foljs rutinerna i vardagsarbetet? Ja

3.4 Leder rutinerna till en battre Ja
arbetsmilj6?

3.5 Har nya risker eller nya regler lett till Ja
nya rutiner eller instruktioner?

3.6 Finns det rutiner for att uppfylla Nej L Rutiner bér tas fram om det blir ~ lednin
samordningsansvaret? (Nar andra aktuellt. gsgru
arbetsgivare har personal pa pp och
arbetsplatsen, t.ex. entreprencrer.) skydd

sombu
d

3.7 Finns det skriftliga instruktioner for Ja
arbetsuppgifter som kan innebara
allvarlig risk fér ohalsa eller olycksfall?

3.8 Foljs dessa instruktioner? Ja

3.9 Anvands personlig skyddsutrustning Ja
som det ar bestamt pa arbetsplatsen?

Uppgiftsfordelning och kunskaper

4.1 Vetallaiverksamheten vem som gér Nej M Lyft p& respektive apt

vad i arbetsmiljoarbetet? ansvarsférdelning for
arbetsmiljdarbetet, bjud in HR vid
behov

4.2 Har de chefer och arbetsledare som Ja
mottagit arbetsmiljéuppgifter
tillrackliga resurser och befogenheter?

4.3  Om behov finns, aterldamnas da Ja
uppgiften till hdgre chef?

4.4 Vet alla i verksamheten om vem eller Ja
vilka som ar skyddsombud?

4.5 Visar ledningen engagemang i Ja
arbetsmiljoarbetet?

20 KIA

2026-13



Nr

4.6

4.7

4.8

4.9

4.10

411

4.12

413

4.14

4.15

4.16

5.2

5.3

5.4

5.5

3/6

Checkpunkt/Fraga

Ar samtliga arbetstagare pa nagot sétt
engagerade i arbetsmiljdarbetet?

Har alla chefer och arbetsledare
tillrackliga kunskaper om de lagar och
regler som har betydelse for
arbetsmiljon?

Har alla chefer och arbetsledare
tillrdckliga kunskaper om fysiska,
psykologiska och sociala forhallanden
som innebar risker for ohalsa och
olycksfall?

Har alla chefer och arbetsledare
tillrackliga kunskaper om atgarder for
att férebygga ohalsa och olycksfall?

Har alla chefer och arbetsledare
tillrackliga kunskaper om
arbetsforhallanden

som framjar en

tillfredsstallande arbetsmiljo?

Ar ovanstaende kompetenser
dokumenterade?

Finns det 6vergripande planer for
utbildning inom arbetsmiljoomradet?

Har alla pa arbetsplatsen tillrackliga
kunskaper om riskerna och hur man
férebygger ohélsa eller olyckor?

Har de chefer och arbetsledare som
mottagit arbetsmiljéuppgifter fatt
tillracklig information fran arbetsgivaren
och fatt Iamna synpunkter pa
arbetsmiljoarbetet?

Fungerar programmet for introduktion
av nyanstallda bra?

Fungerar informationen om nya
skriftliga instruktioner och rutiner
tillfredsstallande?

Ok Risk-
och
konsekv
ensanal
ys

Nej L

Ja L

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Undersoka, riskbedéma, atgarda och kontrollera

Sker aterkommande undersokningar
och riskbeddmning av
arbetsforhallandena?

Finns det Iampliga metoder och rutiner
for undersdkningarna?

Ar undersokningarna kopplade till
foretagets policy och mal?

Tacker undersdkningarna in saval
fysiska som psykologiska och sociala
arbetsmiljéférhallanden?

Har en bedémning av hur allvarliga
riskerna ar riskerna genomforts?

Ja

Ja

Ja

Ja

Atgird Atgird Komme

sansva ntar vid
rig uppfoljn
ing

Intresset ar ganska svalt.
Arbetsgivaren kan bli battre pa att
uppmuntra och arbetstagarna kan
bli battre pa att fa vara delaktiga.

Arbetsmiljéutbildning i september
ar planerad. Aven gamla chefer
behdéver uppfréscha sina
kunskaper.

Arbetsmiljdutbildning i september
ar planerad. Aven gamla chefer
behdver uppfrascha sina
kunskaper.

Delegation for
arbetsmiljéuppgifter har alla
chefer skriver under pa.

Arbetsmiljéutbildning i september
for chefer och skyddsombud.
Aven samverkansutbildning till
hdsten

HR-chef kollar om alla chefer
inom forvaltningen vet vad de
skrev pa nar de tog
arbetsmiljdansvaret genom
delegering.

Risk efter
atgard

KIA

2026-13



Nr Checkpunkt/Fraga Ok  Risk- Atgird Atgird Komme Risk efter
och sansva ntar vid atgard
konsekv rig uppfoljn
ensanal ing
ys
5.6 Har en riskbeddmning genomforts Ja
infér planerade andringar i

verksamheten, t.ex. omorganisation,
ombyggnation, nya maskiner?

5.7 Atgérdas de risker som upptéckts Ja
i arbetet?

5.8  Har atgarder som inte genomfors Nej M Vi behéver bli battre pa att folja
direkt .(|n.om ett par dagar) tagits upp i upp handlingsplan och de
en skriftlig handlingsplan? atgarder som ska vidtas.

5.9 Innehaller handlingsplanen atgarder Ja
for att minska riskerna och vem som
ansvarar for atgarden och nar
atgarden ska vara genomférd?

5.10 Kontrolleras att beslutade atgarder har  Nej Vi behdver bli battre pa att folja chefer

blivit genomforda’? upp handlingsplan och de
atgarder som ska vidtas.

511 Utvarderas resultatet av genomforda Nej Vi behéver bli battre pa att félja chefer
atgarder? upp handlingsplan och de
atgarder som ska vidtas.

5.12  Gar det att se nagra goda Ja
arbetsmiljéresultat
med anledning av
vidtagna atgarder?

Rapportering och utredning

6.1  Rapporteras avvikelser i Nej M Paminn pa apt om vad som ar chefer
verksamheten? avvikelser och hur det ska
rapporteras. Ta hjalp av HR vid
behov.
6.2  Rapporteras tilloud i verksamheten? Nej M Paminn pa apt om vad som &r

avvikelser och hur det ska
rapporteras. Ta hjalp av HR vid
behov.

6.3 Utreds intraffade allvarliga tillbud i Ja
arbetet systematiskt?

6.4 Utreds olycksfall och ohélsa (t.ex. Ja
belastningsskada eller
utmattningsdepression)
systematiskt?

Arlig uppféljning

71 Finns det Iampliga rutiner for den Ja

arliga uppfdljningen av SAM?

7.2 Fungerar den arliga uppféljningen bra? Ja

7.3 Har SAM utvecklats som planerat efter  Ja
senast genomford uppfoljning?

7.4 Finns det behov att férandra den arliga  Nej
uppféljningen av SAM?

7.5 Genomfdrs uppfoljning av SAM aven Ja
vid andra tillféllen, t.ex. efter
intraffade olycksfall eller vid
omorganisationer?

8 Foretagshalsovard eller annan sakkunnig hjalp

w6 KIA
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Nr

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

9.2

9.3

5/6

Checkpunkt/Fraga

Har verksamheten ett behov av Ja
féretagshalsovardsinsatser eller
motsvarande kompetens?

Finns ett avtal med foretagshalsovard Ja
eller motsvarande?

Har arbetstagarna och/eller Ja
skyddsombuden medverkat vid
upphandlingen/utformningen

av FHV-tjanster?

Har anlitad féretagshalsovard tillracklig Ja
och bred kompetens inom teknik,

ergonomi, arbetsorganisation, medicin

och rehabilitering?

Anlitas foretagshalsovarden som en Ja
sammanhallen resurs (och inte bara till
enstaka tjanster)?

Anvands foretagshalsovardens Ja
resurser framst for att for att forbattra
arbetsmiljon och uppna att
arbetsmiljdmalen?

Har féretagshalsovarden fatt Ja
information om de faktorer i

verksamheten som kan paverka halsa

och sékerhet?

Har féretagshalsovarden pa ett bra Ja
satt aterrapporterat sina insatser?

Uppféljning

Nar vi nu foljer upp arets systematiska
arbetsmiljdarbete pa enheten - vilka
positiva

iakttagelser respektive brister ser ni
sammanfattningsvis i ert lokala
arbetsmiljoarbete? (Ej ja/nej fraga -
beskriv i

kommentarsfaltet)

Har vi (chefer, arbetsmiljoombud eller Ja
medarbetare) behov av ytterligare
kunskaper

om eller stdd for att genomfora
arbetsmiljoarbete, delar av
arbetsmiljbomradet?

Om ja, kommentera géarna - vad och hur.

Utifran den har uppféljningen och 6vrigt
resultat

i arbetsmiljdarbetet
(ronder/arbetsmiljéundersékningar,
sjukfranvaro, enkatresultat) - vad
behdéver er

enhet prioritera och arbeta med det
kommande

aret? (Ej ja/nej fraga - beskriv i
kommentarsféltet)

Ok

Atgird Atgird Komme Risk efter

sansva ntar vid atgard
rig uppfoljn
ing
Avtalet ar samverkat pa CSAM
Generellt har vi en god chefer
arbetsmiljo med fa risker, men och
behov finns att aktualisera HR

arbetsmiljopolicy,
arbetsmiljéansvar for saval chefer
som medarbetare.

aktualisera arbetsmiljdpolicy och
arbetsmiljdansvar for saval chefer
som medarbetare.

Genomfdra arbetsmiljoutbildning.

Sjukfranvaron

Uppdatera egna rutiner och
riktlinjer

Genomféra arbetsmiljéutbildning
och ha genomgang for
medarbetare om
arbetsmiljdansvar och
rapportering av
arbetsmiljdavvikelser.

KIA

2026-13
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-06

Handlaggare
Nellie Jonasson

Diarienummer

KS 2026/95

Redovisning av motioner som inte besvarats andra
halvaret 2025

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunfullméktige tar del av redovisningen och ldgger den till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Tvé génger om aret ska forvaltningen redovisa de motioner som dnnu inte ar
besvarade. For ndrvarande &r tvd motioner obesvarade.

Arendets beredning

Arendet har beretts av nimndsekreterare.

Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

[] Samhallsbyggnadsforvaltningen

[ Barn- och utbildningsférvaltningen

L] Socialforvaltningen
Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Agenda 2030

Beslutet bedoms inte paverka.

Barnchecklista

Beslutet bedoms inte paverka.

Bilagor

Redovisning av motioner som inte beretts fardigt 2026-02-06
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Beslutet skickas till

For verkstillighet — Kommunledningsforvaltningen, berdrda nimnder/bolag

Ralf Hedin
Kommundirektor
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Redovisning av motioner som inte beretts fardigt 2026-02-06

:

Dnr Motion Skickad Inkom till | Motionér Kommentar

till KF
KS Motion om kaéllsortering 1 Vingakers | 2023-11- | Monica Tas upp 1 KF 2026
2023/449 | kommunens fastigheter kommunfa | 27 Granstrom (-)

stigheter

AB
KS Motion om Civilforsvarscenter med | Sbn 2025-04- | Iréne Sandqvist | Tas upp 1 KF 2026
2025/57 sporthall (Kombihall) 15 (VIP)

vingakers kommun Vaxel 0151-191 00

643 80 Vingdker
Besoksadress
Parkvagen 8

E-post kommun@vingaker.se
Bankgiro 624-8371

Vingakers
kommun
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-06

Handlaggare
Nellie Jonasson

Diarienummer

KS 2026/94

Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats

andra halvaret 2025

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunfullméktige tar del av redovisningen och ldgger den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Tva ganger om aret ska forvaltningen redovisa de medborgarforslag som dnnu inte &r

besvarade. For nérvarande &r ett medborgarforslag obesvarat.

Arendets beredning

Arendet har beretts av nimndsekreterare.
Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

[] Samhallsbyggnadsforvaltningen

[ Barn- och utbildningsférvaltningen

L] Socialforvaltningen
Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Agenda 2030

Beslutet bedoms inte paverka.

Barnchecklista

Beslutet bedoms inte paverka.

Bilagor

Redovisning av medborgarforslag som inte besvarats 2026-02-06
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Beslutet skickas till

For verkstillighet - Kommunledningsforvaltningen

Ralf Hedin
Kommundirektor
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-27

Handlaggare
Nellie Jonasson

Diarienummer

KS 2026/53

Redovisning av e-forslag till kommunfullmaktige 2026-
04-13

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslér att
1. Kommunfullmiktige tar del av e-forslagen och anser dem dédrmed redovisade.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige har sedan 2024-06-17 beslutat att infora e-forslag i stillet for
medborgarforslag. E-forslag ska handla om nidgot som kommunen har ansvar for och
mojlighet att besluta om. Alla som &r folkbokforda i Vingékers kommun har mdjlighet
att lamna in ett forslag samt rosta pa andras e-forslag.

Ett e-forslag &r aktivt for rostning i 90 dagar. For att ett e-forslag ska hanteras av
kommunen méste det fa minst 15 rdster innan tiden har gatt ut.

Om minst 15 personer rostat pa e-forslaget under rostningsperioden kommer det att
redovisas till kommunfullméktige. Om e-forslaget inte far 15 réster under perioden sa
faller forslaget. For att det ska bli ett d&rende hos kommunfullméktige krévs det att en
ledamot ldmnar en motion med samma innehall.

Arendets beredning

Arendet har beretts av nimndsekreterare.
Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

[1 Samhaillsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

U Socialférvaltningen
Arendet behdver inte stimmas av med ovan férvaltningar

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet har inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet bedoms inte péverka.
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Bilagor
Redovisning av e-forslag som har uppnatt 15 roster 2026-04-13

Beslutet skickas till

For verkstillighet - Kommunledningsforvaltningen
For kdnnedom - Forslagsstillaren

Ralf Hedin
Kommundirektor
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Forslagsstillare

Antal roster

KS 2025/306 | Cykel- och gangvégar

2025-11-20

Stefan Wikstrom

67 st

vingakers kommun Vaxel 0151-191 00

643 80 Vingdker
Besoksadress
Parkvagen 8

E-post kommun@vingaker.se
Bankgiro 624-8371
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v'3. Ditt e-forslag

Ditt e-forslag kommer att publiceras pa var websida www.vingaker.se och vara tillgédnglig for besokare att titta
och rosta pa.

Rubrik

Ange en rubrik som beskriver ditt forslag, max 100 tecken.

Cykel- och gangvagar

Arendenummer: #30407 | Inskickat av: STEFAN WIKSTROM (signerad) | Datum: 2025-11-20 11:45 Sida3av4


nellie jonasson
Överstruket


Beskrivning av forslaget

Beskriv ditt forslag mera utforligt.

Hej pa er!

Jag skulle 6nska att Vingdkers kommun framdver satsar pa sakra gang- och cykelvagari
samhallet och till och fran de samhallen som ligger narmast.

| dagslaget finns det nastan bara sddana gang- och cykelvagar fran kyrkan upp till Vannala.

Mdnga innevanare bor utanfor centrum och for oss finns det fa alternativ forutom bilar eller
bussar.

Bussarnas korschema passar skoltiderna och de vanligaste arbetstiderna, i 6vrigt ar det valdigt
glest trafikerat for de som behdver ta sig till affarer, traningar eller for att traffa kompisar osv.

Att gd eller ta sig med cykel till eller fran Basenberga, HOgsjo, Viala, Byle, Lappe eller Lyttersta ar
i min mening forenat med livsfara da det ar valdigt smala vagar med manga skymda avsnitt pga
kullar, snava svangar och annat.

Vinsterna med ett utbyggt vagnat med gang- och cykelbanor skulle vara stora, halsoframjande
da fler skulle kunna anvanda cykeln eller att promenera till och fran skola eller arbete, fler
foraldrar skulle vaga lata sina aldre barn ta sig till eller fran aktiviteter pa egen hand och framfoér
allt skulle man kunna reducera antalet olyckor som bara vantar pa att handa dem som i
dagslaget cyklar eller gar utmed bilvagarna.

Jag tror att manga skulle uppskatta detta.

Arendenummer: #30407 | Inskickat av: STEFAN WIKSTROM (signerad) | Datum: 2025-11-20 11:45 Sida4av 4
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-02

Handlaggare
Elin Hoghielm

Diarienummer

KS 2026/111

Arsredovisning 2025, Vingakers kommun

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunfullmiktige beslutar att reservera 14,0 mkr till resultatreserven, RER.
2. Kommunfullmaktige beslutar att arsredovisningen for 2025 godkanns.

Sammanfattning av arendet

For forsta gdngen sedan 2014 redovisade ndmnderna totalt ett Gverskott jAmfort
budget. Det var endast socialndmnden som inte riktigt nddde &nda fram. Kommunens
resultat uppgick till +28,2 mkr. Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatreserv dr det mojligt att reservera den del av arets resultat som
overstiger 2 procent av skatteintékter och generella statsbidrag (2% = 14,2 mkr).

Det ekonomiska laget dr anda fortsatt utmanande.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att 14,0 mkr reserveras till resultatreserven,
RER. Vidare foreslas att kommunfullméktige beslutar att godkénna arsredovisningen
for 2025.

Némnderna redovisade totalt ett dverskott jamfort med budget pa 2,7 mkr. Finansen
redovisade ett 6verskott pa 22,9 mkr inklusive den jamforelsestorande post som
justeringen av avsittning till deponi medfort pa 27,6 mkr. Finansens budgetavvikelse
exklusive denna post uppgick till -4,8 mkr.
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Verksamhet Budgetavvikelse 2025, tkr Budgetavvikelse 2024, tkr

Kommunstyrelsen 5014 1371
Sambhéllsbyggnadsndmnden 2 115 2365
Kultur- och fritidsndmnden 1948 169
Barn- och utbildningsndmnden 568 -8 575
Socialndmnden -6 932 -11 241
Totalt nimnderna 2712 -15912
Finansen 22 862 7335
Totalt kommunen 25574 -8 577

Totalt redovisades en budgetavvikelse pa +25,6 mkr. Kommunens budgeterade
resultat for 2025 uppgick till +2,6 mkr. Det innebér att kommunens resultat uppgick
till 28,2 mkr. Resultatet motsvarar 3,98 procent av skatteintékter och generella
statsbidrag. Kommunen hade inga realisationsvinster. Det justerade balanskravs-
resultatet fore reservering till resultatreserv uppgick till 28,2 mkr. Enligt kommunens
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning och resultatreserv, antagna av kommun-
fullméktige 1 februari 2025, kan reservering av medel till resultatreserven goras med
14,0 mkr. Kommunledningsforvaltningen foreslar darfor att kommunfullméktige
beslutar att detta gors.

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024
Periodens/arets resultat enligt resultatrakningen 28,2 -31,6
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1,7
Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -33,3
(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER -14,0 0,0
(+) Anvéndning av medel fran resultatreserv, RER 0 0,0
(+) Anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv, RUR 0 306
(kf§175/23) ’
(+) Synnerliga skil, 6kning pensionskostnader (kf§175/23) 0 2,7
Periodens/drets balanskravsresultat 14,2 0,0

Slutligen foreslas att kommunfullméktige beslutar att arsredovisningen for 2025
godkénns.

Arendets beredning

Samtliga ndmnder har 1dmnat sina verksamhetsberéttelser for verksamhetséret 2025.
De kommunala bolagen har 1dmnat det material som kommunen behdver for att kunna
gbra koncernredovisningen. Arsredovisningen har sammanstillts av kommunlednings-
forvaltningen, i huvudsak av ekonomer och ekonomichef, men éven av
kommundirektér och HR-chef. Preliminir information till de fackliga organisationerna



vingaker.se

har 1dmnats i januari. Revision dr planerad den 25-27 februari och slutrevision den 1
april. Arsredovisningen faststills av kommunfullmiktige den 13 april.

Avstdmning med andra forvaltningar:
Kommunledningsforvaltningen
Samhiéllsbyggnadsforvaltningen

Barn- och utbildningsforvaltningen

Socialforvaltningen

[0 Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

I enlighet med kommunens styrmodell sker uppfoljning av kommunens ekonomi
kommundvergripande vid tre tillféllen under éret, i samband med tertialuppfoljning
for perioden januari-april (tertial 1, T1), vid delarsrapporten for perioden januari-
augusti (tertial 2, T2) och vid arsredovisningen for helaret (tertial 3, T3). Lagen om
kommunal bokforing och redovisning (KBRL) samt Radet fér kommunal redovisnings
rekommendationer (RKR) ska foljas. Anpassning har skett sa langt det varit mojligt.

Kommunfullméktige har beslutat att finansiell leasing ska vara infort senast 1 samband
med arsbokslutet for 2025, kf §28, bp 4/2025.

Kommunfullméktige har beslutat att avsittning till deponin ska redovisas enligt god
redovisningssed senast i samband med bokslutet 2025, kf 65, bp1§/2025.

Forvaltningens standpunkt

En kraftsamling har skett for att komma till ritta med kommunens ekonomiska ldge.
Kommunledningsforvaltningen kan med gliddje konstatera att nimnderna totalt sett,
for forsta gangen sedan 2014, redovisar ett dverskott jaimfort med budget. Det &r dnda
oroviackande med de utmaningar som sérskilt socialndmnden star infor nar det géller
att halla budget. Aret igenom kriivs fortsatt svira dverviganden for att uppfylla alla
verksamhetskrav och samtidigt balansera budgeten. Detta paverkar inte bara
verksamheterna utan dven arbetsmiljon for bade medarbetare och chefer.

Kommunen har liksom tidigare ar, bestéllt en ny befolkningsprognos som kommer
senare under varen, vilken blir en viktig del i planeringen framat. Det 4r fortfarande en
utmaning att anpassa verksamheterna i takt med fordndringarna i befolkningen, men
det 4r nodvandigt for att nd budgetfoljsamhet och upprétthalla god ekonomisk
hushallning.

Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resultatreserv, kf
§11/2025, kan kommunfullmiktige besluta om att reservera medel till en sa kallad
resultatreserv under vissa forutsittningar. Kommunens balanskravsresultat fore
justering till resultatreserv uppgar till 28,2 mkr. Den del av resultatet som Sverstiger 2
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag far reserveras. 2 procent av skatter
och generella statsbidrag motsvarar 14,2 mkr. Kommunledningsforvaltningen foreslar
att kommunfullméktige reserverar 14,0 mkr till resultatreserven, RER.

Kommunledningsforvaltningen foreslar vidare att arsredovisningen for 2025
godkénns.
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Ekonomiska konsekvenser

Kommunens positiva resultat pad +28,2 mkr enligt resultatrikningen medfor att
kommunens eget kapital forbattras med motsvarande summa. Reservering av 14,0 mkr
till resultatreserven, RER, bidrar till l&ngsiktigt god ekonomisk hushéllning. Den kan i
framtiden nyttjas i det fall ett negativt resultat uppstar och da kriterierna i riktlinjerna
ar uppfyllda.

Kommunen har ocksa kvarvarande medel i resultatutjamningsreserven, RUR. Den
uppgaér till knappt 1,2 mkr. Den kan nyttjas fram till a&r 2032 om kriterierna i
riktlinjerna ar uppfyllda.

De senaste tva arens negativa resultat har haft en negativ paverkan pad kommunens
likviditet. Nar ndmnderna redovisat budgetunderskott har det gatt a4t mer pengar én
kommunen fétt in. Det ar inte 1&ngsiktigt hallbart och kriver atgérder. De dtgirder som
genomforts bidrar pa sikt till en forbéttrad likviditet.

Agenda 2030

Arendet som sidant berdr inte agenda 2030, men all verksamhet som bedrivits under
2025 och som beskrivs i arsredovisningen och de olika nimndernas verksamhets-
beréttelser berdr flera av malen i agenda 2030.

Barnchecklista

Arendet som sddant berdr inte barn och ungdomar, men all verksamhet som bedrivits
under 2025 och som beskrivs i arsredovisningen och de olika nimndernas
verksamhetsberittelser berdr samtliga kommunens invanare. Forsdmringen av
kommunens eget kapital férsémrar kommunens ekonomiska forutséttningar pa lang
sikt, vilket paverkar alla invanare.

Bilagor

Vingakers kommun — Arsredovisning 2025

Kommunstyrelsen — Verksamhetsberittelse 2025 och beslut
Samhaéllsbyggnadsndmnden — Verksamhetsberittelse 2025 och beslut
Barn- och utbildningsndmnden - Verksamhetsberittelse 2025 och beslut
Socialndmnden — Verksamhetsberittelse 2025 och beslut
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Beslutet skickas till

Samtliga ndimnder
Revisorerna
Ekonomienheten

Ralf Hedin
Kommundirektor

Elin Hoghielm
Ekonomichef
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1 Kommunstyrelsens ordférande

Jag kénner stor respekt och tacksamhet for alla vara medarbetare som jobbat hart under aret for en
ekonomi i balans i véra forvaltningar. Alla effektiviseringar har inte varit for att spara utan for att
anpassa kommunens kostym utifran den faktiska befolkningen. Ekonomin har préglat allt arbete under
aret, for att f en ekonomi i balans. Forvaltningarna har levererat och genomfort tuffa besparingar.
Véra medarbetare har verkligen tagit ett fantastiskt ansvar som gjort att vi har 16st det hér.

Tack igen till alla medarbetare for ert fantastiska arbete—det ar tack vare er vi har lyckats. For forsta
géngen sedan 2014 nar vi under 2025 ett positivt resultat i ndimnderna totalt. Nu géller det att vi héller
i arbetet kring ekonomin.

I &rsberittelsen gar det att ldsa mer i detalj kring arbetet under 2025.

Charlotte Prennfors (M)
for Alliansen i Vingékersbygden



FORVALTNINGSBERATTELSE

2 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernens ekonomi (tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
(Vingadkers kommun, AB Vingdkershem, Vingdkers Kommunfastigheter AB och Vingdker Vatten och Avfall AB)

Arets resultat 38592 -33 326 -28 834 25492 15920
Verksamhetens nettokostnader 648 707 710497 693 182 620 600 602 509
Tillgangar 1292745 1257 625 1280116 1252777 1209 378
Eget kapital 182207 148 076 187 699 215220 193 969
Skulder och avsittningar 1110538 1109 549 1092417 1037 558 1015 408
Soliditet (andel tillgangar finansierade med eget kapital) 14 12 15 17 16
Zﬁzlétilsgéi:rrrll;n)gsgrad (skuldernas storlek i forhallande till 79 20 73 77 79
Kommunens ekonomi (belopp i tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Befolkning (antal invanare 31 december) 8 666 8750 8 856 8981 9063
Kommunalskatt (krona per intjanad hundralapp) 22,67 22,67 22,67 22,67 22,67
Personal (antal tillsvidareanstdllda 31 december) 730 753 756 727 727
Resultat

Arets resultat* 28216 -35225 -24 744 25451 24675
fc’Z’Z fe‘zzl’;;’l"off):;?:zz n(g're avstitining till RER, RUR 28216 -33 268 225321 24724 23986
Budgetavvikelse

Ndmnder och styrelser 2712 -15912 =21 111 -11 942 -6 721
Driftbudget totalt 25574 8577 -7 350 23725 18475
E Z:zg;‘:lli:;l“;:?rfiﬁsgﬁag)gs;nader och 451283 441205 425913 409 232 385 097
Verksamhetens nettokostnader* 671777 725951 709 359 634 871 614 905
Skatter och generella statsbidrag 708 172 699 805 682 713 658 834 637 058
:;:ls(;:rrl:geiens nettokostnader i % av skatter och 95 104 104 9% 97
Investeringar

Brutto 16 921 17 706 17 305 38023 19812
Netto 16 921 17 706 17 305 38023 19812
Tillgangar* 811 124 823 528 361702 366 186 358 831
Eget kapital* 107 138 78 922 156 563 181 337 160 886
Skulder och avsattningar* 721 608 744 606 205 139 184 850 197 945
Soliditet % (andel tillgangar finansierade med eget kapital)* 13 10 43 50 45
tsiﬁzl;s;i;;im;isgrad % (skuldernas storlek i forhallande till 79 20 35 35 41

* Inforandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har paverkat tillgangar, skulder och eget kapital, verksamheternas
nettokostnader och drets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsdittningsgrad. Lis mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte
av redovisningsprincip. Omrdkning har skett av jamforelsetalen for ar 2024, men de tidigare dren har inte omrdknats i tabellen ovan.
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Koncernens tillgangar 6kade med drygt 35 mkr till £6]jd av investeringar som &dven medforde att
koncernens skulder 6kade, eftersom merparten av investeringarna finansierades med nya léan.
Koncernens resultat uppgick till +38,6 mkr, varav merparten beror pé en bokforingsteknisk engangs-
post i kommunen avseende justering av avsattning till deponi med 27,6 mkr. Den redovisas som
jamforelsestorande post. Koncernens eget kapital 6kade i och med det positiva resultatet. Koncernens
nyckeltal for skuldséttning dr marginellt forbéttrat och dven soliditeten forbéttrades nagot jamfort med
tidigare ar. Det berodde bland annat pa att fler investeringar finansierades med lan och pa att resultatet
var positivt.

Befolkningen i kommunen minskade med 84 personer under aret. Sedan 2020 har befolkningen totalt
minskat med 478 personer. Det dr dven ett stort bortfall av skatteintdkter och generella statsbidrag. En
person motsvarar cirka 84 000 kronor per ar och en minskning med 478 personer motsvarar drygt 40
miljoner kronor per éar.

Antalet anstéllda i kommunen minskade med 23 personer. Neddragningar och anpassningar av antalet
anstéllda i flera verksamheter i relation till férre invanare, framst farre barn. En foljd av den storre
kraftsamling som skett for en ekonomi i balans.

Verksamheternas nettokostnader minskade med 7,5 procent jamfort med éret innan. Anpassningar och
neddragningar inom de flesta omraden tillsammans med marginella prisokningar forklarar utfallet.
Samtidigt 6kade kommunens skatteintdkter och generella statsbidrag med 1,2 procent jamfort med
2024. Kommunens personalkostnader 6kade pa totalen med 2,3 procent, vilket till storsta delen
berodde pa arliga 16nedkningar i kombination med farre anstéllda.

Mer information om ekonomiska nyckeltal finns att 14sa i avsnittet God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stdllning.
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3 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation
och tre kommunala bolag; AB Vingékershem, Vingékers Kommunfastigheter AB och Vingéker
Vatten AB. Samverkan med Katrineholms kommun sker genom kommunalforbundet Vastra
Sérmlands Raddningstjanst (VSR).

Kommunen anlitar privata utforare fraimst for forskole- och skolverksamhet samt for placeringar inom
socialndmndens verksamhetsomrade.

¢
o4 Vingakers
ﬁ kommun

—— Kommunstyrelsen Kommunledningsférvaltningen
— Kultur- och fritidsnamnden - Kultur- och fritidsforvaltningen
—— Sambhallsbyggnadsnamnden e Samhallsbyggnadsforvaltningen
Kommunfullmaktige
— Barn- och utbildningsnamnden - Barn- och utbildningsférvaltningen
Valberedning
M — Socialndmnden = e Socialférvaltningen
— Valndamnden
Samverkande organisationer Helagda bolag
RAR - Rehabilitera och Aktivera [ Taxe- och avgiftsnamnden ‘ Vingaker Vatten och Avfall AB
med gemensamma Resurser (Sérmlandvatten AB)
Overférmyndarnamnden I N
I Vardférbundet Sérmland ‘ l I AB Vingakershem |

I Patientnamnden I I Vingakers kommunfastigheter AB ]

Vastra Sérmlands Raddningstjanst l

NSV - Namnden for samverkan
kring socialtjanst och vard
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Namnder

Verksamhet

Privata utforare
(kop over 1,0 mkr)

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dar kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Den har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stdllning samt for kommunens arbetsgivarpolitik.
Kommunstyrelsen leder och samordnar
planeringen och uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter

Barn- och utbildningsndmnden

Barn- och utbildningsndmnden ska fullgora
kommunens uppgifter inom det offentliga
skolvidsendet for barn och ungdom samt inom
forskoleverksamhet och fritidsverksamhet, enligt
skollagen och skolférordningen. Ndmnden
ansvarar ocksé for grund- och gymnasiesirskolan
samt den kommunala kulturskolan.

Fordldrakooperativet Trollkojan
Ek for, Osterikersbygdens
friskoleforening, Kunskapsskolan
i Sverige Aktiebolag. Larande
Sverige AB och Bivab Sverige
AB

Samhillsbyggnadsndmnden

Samhillsbyggnadsndmnden skdter kommunens
uppgifter inom milj6- och hélsoskydd och
byggnadsverksamhet samt den provning och
tillsyn som kommunen ansvarar for enligt bland
annat plan- och bygglagen, miljébalken,
livsmedelslagstiftningen och tobakslagen.
Némnden ansvarar for kommunens overgripande
arbete med miljovérds- och naturvardsfragor,
klimatfragor samt fér kommunens energi- och
klimatradgivning. Samhéllsbyggnadsndmnden
ansvarar for forvaltning och utveckling av
kommunens fastighets- och markbestand
inklusive skogar och vattenomraden. Némnden
ansvarar for projektering, anldggning samt drift
och underhall av gator, végar, torg och parkmark
mm. Ndmnden har ansvar for kommunens
maltidsverksamhet, verksamhetsvaktmaisteri,
transporter och tjdnstebilar. Darutéver dven
ansvar for bland annat landsbygdsutveckling.

Kultur- och fritidsndamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for den
kommunala kultur- och fritidsverksamheten
genom ett nira samarbete med de foreningar och
organisationer som verkar i kommunen. En av
ndmndens viktigaste uppgifter ar att frimja en
aktiv landsbygd med ett rikt kultur- och fritidsliv.

Socialndmnden

Socialndmnden ska fullgéra kommunens
uppgifter inom socialtjdnsten. Nimnden leder
ocksé den kommunala hilso- och sjukvarden och
omsorgen. I socialndmndens uppgifter ingér dven
fardtjénst och riksfardtjanst enligt sarskilda lagar,
kommunens uppgifter enligt alkohollagen
(férutom de delar som géller folkol) och
kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen.

Off.Clinic, Viljan Asberger
Centrum AB, Unika Klaragarden
AB, Vital Empowerment AB,
Baéktorp AB, Stiftelsen Sanna
Edsberg,

Hindelser under aret

Kommunen har den 1 januari 2025 startat den nya enheten ViVA, Vingéakers Vuxenutbildning och
Arbetsmarknad. Enheten &r placerad under kommunstyrelsen och kommunlednings-forvaltningen. For
arbetet med att planera och organisera dessa fragor finns ett utskott under kommunstyrelsen; utskottet
for vuxenutbildning och arbetsmarknad (UVA). Avtalet med Katrineholms kommun om den
gemensamma ndmnden Viadidakt 16pte ut vid arsskiftet 2024/2025. Kommunfullméktige beslutade i
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oktober att kultur- och fritidsndmnden och dess forvaltning upphér den 31 december 2025.
Biblioteksverksamheten overfors till barn- och utbildningsndmnden. Féreningsbidrag, kultur och
slottsverksamhet overfors till kommunstyrelsen. Resterande verksamheter overfors till

samhillsbyggnadsndmnden.

Bolag

Verksamhet

Agarforhallande

AB Vingékershem

Bolaget &r ett allmidnnyttigt
bostadsforetag med uppdrag att inom
Vingakers kommun kdpa, dga, bebygga,
forvalta, forddla och silja fastigheter eller
tomtréatter med bostadslagenheter och
tillhdrande gemensamma faciliteter,
inklusive lokaler om lokalerna utgér en
mindre del av fastigheterna, anvéinds for
kommunal verksambhet eller ar
kommersiella lokaler som tydligt hor ihop
med den dvriga verksamheten. Bolaget
ansvarar ocksé for kop av enskilda
fastigheter som inte framst dr avsedda for
bostadsdndamal.

Kommunen dger 100%

Vingékers Kommunfastigheter
AB

Bolaget ér ett fastighetsforetag med
uppdrag att inom Vingékers kommun
kopa, sdlja, dga, bebygga och forvalta
fastigheter eller tomtrétter for kommunal
verksamhet och industridindamal med
tillhoérande verksamhet. Bolaget ansvarar
ocksa for att utveckla energifoérsorjning
inom sitt verksamhetsomréde.

Kommunen dger 100%

Vingéker Vatten och Avfall AB

Bolagets uppdrag &r att dga Vingékers
kommuns vatten- och
avloppsanlidggningar och
avfallsanldggningar. Verksamheten ska
bedrivas for dgaren.

Kommunen dger 100%

Sérmland Vatten och Avfall
AB

Bolagets uppgift ér att, for de kommuner
eller kommunala foretag som dger
bolaget, ansvara for vatten- och
avfallsverksamhet enligt lagar och
myndighetskrav. Bolaget ansvarar for
produktion och distribution av renvatten,
avledning och rening av avloppsvatten,
ataganden avseende hushallsavfall och
annat avfall, drift och underhall av
dgarnas fastigheter och anldggningar for
va och avfall, administration och
ekonomi, marknadsféring och kundtjénst
samt fakturerings- och kravérenden.
Bolaget ska tillhandahalla d4garna
kvalificerad kompetens inom va- och
avfallshantering samt pa begéran
medverka vid kommunens fysiska
planering inom va och avfall.

1/3 Vingéker Vatten och Avfall AB, 1/3
av Flen Vatten och Avfall AB, 1/3
Katrineholm Vatten och Avfall AB
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Kommunalférbund Verksamhet Agarforhallande
Kommunalforbundet Vistra Direktionen dr kommunalforbundets Andelar 2025: Vingaker 20,61% och
Sérmlands Réddningstjanst beslutande, forvaltande och verkstdllande | Katrineholm 79,39%

organ. Direktionens uppgift ar att vara
forbundsmedlemmarnas rdddningsndmnd
och ansvara for de uppgifter inom
riaddningstjdnsten som enligt lag ska
fullgdras av den kommunala nimnden
inom raddningstjénsten. Direktionen
ansvarar dven for de uppgifter som
kommunen har enligt lagen om
brandfarliga och explosiva varor.

Ovriga organisationer med
kommunalt figarintresse

Verksamhet

Overformyndarnimnden

Tillsammans med Flens och Gnesta
kommuner. Flen ar virdkommun

Vardforbundet S6rmland

Tillsammans med Flens, Eskilstuna,
Katrineholms och Stringnis kommuner.

Ovriga

Kommunen 4r medlem i Kommuninvest
Ekonomisk Forening, Finsam Sérmland
(fore detta RAR) samt har andelar i
Kommentusgruppen AB och Inera AB.

Mandatfordelningen 1 kommunfullméktige ser sedan valet i september 2022 ut enligt nedan. Totalt
finns 31 mandat. Efter valet 2022 bestér den politiska ledningen av Moderaterna, Centerpartiet och

Kristdemokraterna.

Centerpartiet
Kristdemokratema
Miljspartiet

Moderaterna

Parti

Socialdemokraterna
Sverigedemokraterna

Vingékerspartiet - VIL

vansterpariet [ 1

o

Antal mandat i kommunfullmaktige, valresultat 2022
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4 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kommunerna stér fortsatt infor ett mycket anstringt ekonomiskt ldge. Enligt Sveriges kommuner och
regioner, SKR, befinner sig Sverige i en langdragen lagkonjunktur dér den tydligare aterhdmtningen
véntas forst under 2026. Det innebar att kommunernas budgetforutséttningar under 2025 och dven
under 2026 priglas av osékerhet och svag tillvixt. Samtidigt har kommunernas ekonomi paverkats
negativt av de senaste &rens kraftiga pris- och 16nedkningar, vilket har lett till att resultaten urholkats
trots att skatteunderlaget vaxt nominellt. Kostnadsdkningarna inom valfardstjansterna fortsétter att
Overstiga intdkternas utveckling. Fér manga kommuner innebér det krav pé fortsatta effektiviseringar,
omstéllningar och prioriteringar i verksamheterna.

Den demografiska utvecklingen forstarker det ekonomiska trycket. Antalet barn minskar, vilket redan
har lett till minskat behov av forskole- och skolplatser, samtidigt som antalet dldre 6kar och kraver
mer resurser inom dldreomsorg och hélso- och sjukvard. SKR konstaterar ocksa att fler kommuner dn
tidigare nu tappar befolkning, vilket paverkar bade intékter och behovsstrukturer. Dessa demografiska
forandringar kraver langsiktiga och ofta kostsamma anpassningar av kommunernas verksamheter och
lokaler.

SKR papekar dven att statens finansiering skapar betydande osékerhet for kommunerna. De generella
statsbidragen ar inte vardesidkrade, vilket innebér att de inte automatiskt f6ljer kostnadsutvecklingen.
Samtidigt fortsétter staten att anvdnda manga riktade statsbidrag, vilket férsvarar planeringen, okar
administrationen och gor ekonomistyrningen mer kortsiktig. SKR framhaller behovet av mer
forutsagbara spelregler och langsiktig finansiering for att kommunerna ska kunna planera sina
verksamheter pa ett stabilt sétt. Utdver detta har kommunerna stora investeringsbehov, bland annat i
V A-system, dldreomsorgslokaler och andra verksamhetsfastigheter. For sérskilt mindre kommuner
riskerar dessa investeringar att bli svara att genomfGra utan forstarkta statliga insatser eller fordndrade
finansieringsmojligheter.

Sammanfattningsvis befinner sig kommunerna i ett ldge dér ekonomin &r pressad fran flera hall
samtidigt: den troga konjunkturen, 6kade kostnader, demografiska skiften och en osiker statlig
finansiering. SKR betonar att kommunerna behdver fortsétta att arbeta med omstéllning och
anpassning, medan staten behdver bidra med stabila, vardesdkrade och mer forutsdgbara statsbidrag
for att vilfardens kvalitet ska kunna uppratthéllas.

Vingakers kommun har de senaste tva-tre dren befunnit sig i ett rejalt anstringt ekonomiskt lage dér
anpassningar av verksamheterna till den minskande befolkningssiffran inte tidigare skett i tillracklig
omfattning. I ett redan tufft lage padverkades kommunens verksamheter och ekonomi av den
lagkonjunktur och hoga inflation som medfort kostnadsdkningar pa de flesta omraden de senaste éren.
Under 2025 har ett rejalt krafttag gjorts i hela den kommunala verksamheten inklusive fastighets-
bolagen for att komma till ratta med underskotten och ater kunna uppna en ekonomi i balans. Mer
fokus har lagts pé likviditetsplanering och helhetsperspektivet for kommunkoncernen. I samband med
delarsrapporten var prognosen for arets resultat -11 mkr. Under hosten har flertalet av de atgérder som
ndmnderna beslutat om for att sinka kommunens kostnader borjat ge effekt. Vidare har, efter
papekanden fran revisorerna, en genomgéng och omforing av tidigare uppbokade medel pé balans-
konton bidragit till det positiva resultatet. Kommunens budgeterade resultat for ar 2025 uppgick till
+2,6 mkr. Det redovisade resultatet fran verksamheterna uppgar till +0,6 mkr. Till detta ska dven
justeringen av avséttningen till deponin med 27,6 mkr laggas. Det slutliga resultatet for &r 2025 blev
+28,2 mkr.

Aven om kommunens resultat blev positivt for 2025 sa ér inte de ekonomiska utmaningarna dver.
Krympande befolkning och ddrmed mindre pengar fran skatteintdkter och generella statsbidrag kraver
dven framgent kloka beslut och prioriteringar. Vilka eventuella satsningar som kommer i vérandrings-
budgeten fran regeringens hall dr i nuldget oklart.

2026 ér ett valar. Valar innebér storre osdkerhet i den ekonomiska omvérlden, vilket gor det svérare
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for kommuner att gora tillforlitliga prognoser och kréver extra noggrann langsiktig finansiell analys
och planering. Statliga beslut kan &ndras vid ett maktskifte, vilket gor att kommunens budget paverkas
av osdkerhet kring framtida statsbidrag, nya krav eller reformer som kan innebéra bade 6kade
kostnader och fordndrade planeringsforutsittningar.

Kommunledningsforvaltningen foljer samhallsutvecklingen i ovan ndmnda fragor och vidtar dér det ar
mdjligt de atgédrder som olika scenarion foranleder

4.1 Befolkning

Under 2025 minskade folkméngden i Vingdkers kommun med 84 personer, fran 8 750 till 8 666
invanare. Under aret flyttade 469 personer till kommunen, medan 529 personer flyttade fran
kommunen. Det resulterade i ett flyttningsunderskott om —60 personer. Invandringen, det vill séga in-
och utflyttning fran utlandet inklusive personer som beviljats uppehéllstillstdnd, uppgick till 31
personer. Antalet utvandringar var 19, vilket gav ett invandringsdverskott om 12 personer. Antalet
fodda under éret uppgick till 60, medan 95 personer avled. Det innebar ett fodelseunderskott om —35
personer enligt Statistiska centralbyran (SCB).

Befolkningens alderssammanséttning per den 31 december redovisas i tabellen nedan. Tabellen visar
dven befolkningsutvecklingen i kommunen under de senaste fem aren. Variationer mellan arskullar
samt fordndringar i dodlighet paverkar befolkningens sammanséttning 6ver tid.

Sedan 2021 har antalet invanare i de édldre dldersgrupperna blivit fler. Gruppen 71 &r och dldre har dkat
frén 1 656 personer ar 2021 till 1 765 personer ar 2025. Darmed utgor denna aldersgrupp 20,4 procent
av kommunens totala befolkning ar 2025, jamfort med 18,3 procent ar 2021.

11
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Antalet barn och unga i &ldrarna 0—18 &r har ddremot minskat och uppgar ar 2025 till 1 712 personer,
att jamfora med 1 972 personer ar 2021. Under 2025 motsvarar detta 17,7 procent av kommunens

befolkning, jAmfort med 21,8 procent ar 2021.

Befolkning,
oelofning 2025 2024 2023 2022 2021
aldersgrupp
0-6 545 598 640 661 671
7-9 301 285 317 316 330
10-12 298 327 303 301 302
13-15 204 288 291 284 314
16-18 274 298 318 350 355
19-24 516 490 509 522 518
25-30 441 476 513 544 590
31-40 989 959 934 913 890
41-50 851 888 917 956 1003
51-55 543 549 562 585 577
56-60 608 635 642 631 630
61-65 626 627 601 597 611
66-70 590 574 564 622 616
71-75 592 626 620 637 655
76-80 586 586 588 553 521
80+ 587 544 537 509 480
Total 8 666 8 750 8 856 8 981 9 063
Kdlla SCB

Vid arets borjan prognostiserades en befolkningsminskning om 118 invanare, baserat pa kommunens
trendbaserade prognos. Det faktiska utfallet innebér dirmed en mindre minskning 4n prognostiserat.
Kommunen uppréttar arligen tva befolkningsprognoser: en trendbaserad prognos samt en byggbaserad
prognos. Prognoserna stricker sig tio ar framat och anviands som underlag for ekonomisk planering

och langsiktiga bedomningar av verksamhet och investeringar. Som grund fér kommunplan med

budget 2026-2028 har den trendbaserade prognosen utgjort underlag.

I tabellen ovan har tillforts en liten kontrollerad slumpmaéssig osékerhet. Detta kallar SCB for att

statistiken brusats. Detta gors for att skydda enskilda personer sa att ingen riskerar att réjas i

statistiken. Till f6ljd av detta sa &r inte alltid de redovisade totalerna lika med summan av deras

redovisade delar.

12
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4.1.1 Befolkningsstruktur

Befolkningsprognoserna visar att kommunen under kommande ar stéar infor en fortsatt demografisk
forédndring med férre bamn och fler dldre. Antalet invénare som &r 80 ar och dldre bedoms 6ka med
cirka 40 procent under den kommande tioarsperioden fran i dag.

Samtidigt forvintas antalet personer i arbetsfor alder, 19—-64 ar, minska. Det innebér att
forsorjningsbordan okar, da farre personer i arbetsfor alder ska forsorja en vixande andel dldre.

Ett okat bostadsbyggande kan bidra till inflyttning, i forsta hand av barnfamiljer, vilket pa sikt kan
paverka befolkningsstrukturen positivt. En sddan utveckling stéller samtidigt krav pd4 kommunens
verksamheter och ekonomi.

Den demografiska utvecklingen forutsatter langsiktig planering och god framférhallning.

4.2 Arbetsmarknad

Vid slutet av 2025 var 312 personer i aldern 16-64 &r inskrivna pa Arbetsformedlingen, vilket &r 24
férre &n 1 slutet av forra aret och det motsvarar 8,0 procent av den registrerade arbetskraften i
kommunen. Minskningen pa 0,4 procent fér Vingaker ar densamma som for riket vilket ger ett matt
for riket pa 6,7 procents arbetsldshet. Av ungdomarna i aldern 18-24 ar var 49 Oppet arbetsldsa eller i
program med aktivitetsstod i slutet av 2025, vilket ligger pd samma niva som foregaende ar. Av de
312 personer som var inskrivna pa Arbetsformedlingen deltog 48,4 procent i olika insatser varav 56
personer deltog i insatser hos Arbetsformedlingens externa leverantorer.

Arbetsformedlingens prognoser visar att den utdragna lagkonjunkturen har dkat
langtidsarbetslosheten, sérskilt bland personer som saknar efterfrigad kompetens, samtidigt som
manga arbetsgivare upplever rekryteringssvarigheter. I Vingaker speglas denna utveckling tydligt: en
stor andel av dem som uppbér forsorjningsstdd stér langt fran arbetsmarknaden, ofta med lag eller icke
matchande utbildning i kombination med psykisk ohélsa, social problematik eller
beroendeproblematik. Trots att det finns rekryteringsbehov hos arbetsgivare kvarstar en strukturell
matchningsutmaning, vilket innebér att vagen till egen forsérjning for manga kréaver samordnade,
langsiktiga och individanpassade insatser dir arbetsmarknad, utbildning och stdd hdnger samman.

4.3 Mark och bostader

Vi befinner oss fortfarande i en lagkonjunktur, &ven om det finns indikationer pa att det ekonomiska
laget &r pa uppatgaende. Troligtvis kommer efterfrdgan pa bostdder och antalet bygglovsirenden
succesivt 6ka igen, men det ar svart att forutspa nar marknaden aterhdmtat sig helt. D4 omfordelning
gett utrymme for permanenta resurser inom mark och exploatering finns forutsattningar for ett
langsiktigt och mer aktivt arbete med markkop, tomtforséljning och byggande. Under 2025 har en
koncerngemensam mark- och exploateringsgrupp startas for att tillsammans arbeta for den langsiktiga
malsdttningen att dterigen kunna vara 10 000 invanare. Koncernens svaga likviditet innebér dock
begransningar for utbyggnadstakten av kommunal infrastruktur.

Kommunens arbete for en aldersvénlig bygd kommer att stélla hogre krav pa tillgdnglighet pa bade
allménna platser och genom bostadsanpassningar i hemmet. Samtidigt kommer efterfragan pa
hemkorda matlador och méjlighet att dta i Humlegérdens lunchrestaurang att 6ka.

I det 1&nga perspektivet kan klimatférdndringar med mer extremvéder skapa stora problem for
samhiéllet. Vi har gjort ménga atgéarder de senaste dren. Men vi behover fortsétta gora insatser i den
fysiska miljon for att uppratthalla ett tryggt samhélle med stabil infrastruktur dven for
Vingékersbygdens kommande generationer.

13
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4.4 Vard och omsorg

Verksamheten bedriver sitt uppdrag i enlighet med géllande lagstiftning och fullméktiges mal om
tillgdngliga och réttssidkra insatser. Verksamheterna har under 2025 bedrivits med ett aktivt och
medvetet arbete for att nyttja befintliga personalresurser pa ett resurseffektivt och patientsikert sétt.
Franvaro har i forsta hand hanterats genom intern omfordelning av personal och bemanningen har
kontinuerligt anpassats efter aktuella behov. Arbetet har priaglats av fokus pa god ekonomisk
hushéllning och kostnadskontroll, samtidigt som kvaliteten i insatserna har upprétthallits och
lagstadgade samt lokala mal har uppfyllts. Under 2025 har korttidsverksamheten haft en hog
beldggning med flera individer som haft omfattande omvardnadsbehov.

4.5 Individ- och familjeomsorg

Under 2025 har Individ- och familjeomsorgen fortsatt arbeta for att sdkerstilla trygghet, delaktighet
och likvirdigt stdd for kommunens invanare. Aret har priiglats av bade utveckling och omstillning, dér
forandrade behov i1 befolkningen och nya krav i lagstiftning paverkat verksamheten. Trots detta har
IFO uppratthéllit en hog kvalitet 1 handlaggning och insatser, samtidigt som vi genomfort flera viktiga
forbattringsarbeten. Fokus har legat pa att stirka det forebyggande arbetet, utveckla samverkan samt
att skapa béttre forutsittningar for medarbetarna att bedriva ett professionellt och réttssékert socialt
arbete.

4.6 Barnomsorg och utbildning

Antal barn i forskolan var som hogst ldsaret 2019/2020 for att sedan sjunka lite for varje ar. Antalet
forskoleavdelningar i drift har sedan dess succesivt minskat.

Antalet elever i grundskolan har minskat ndgot under senare ar. Det &r frémst manga asylsdkande
familjer som forsvunnit. Elever som valt andra kommuner eller friskolor har varit relativt konstant de
senaste aren.

Elever i gymnasiet har minskat under nagra &r. Arskullarna dr nigot mindre och en storre andel av
eleverna har behorighet for att komma in pa ett ordinarie program och behdver da inte gé fyra ar pa
gymnasiet med ett ar pé ett introduktionsprogram.

Kulturskolans undersoékning i enkdtform kring kulturskolans elever och deras psykiska hélsa i relation
till vara verksamheter visar att 94% av de svarande mér bra av att vara elev i Kulturskolan. Under
hdsten 2025 har Kulturskolan dvertréffat mélet att minst 20 % av eleverna i Vingéker gar pa
Kulturskolan. Det &r i nulédget 22 % av eleverna som deltar i olika kurser.

Viéra enkdtundersokningar bland elever, vardnadshavare och medarbetare visar pa en 6kande positiv
bild av trygghet, studiero och n6jdhet med undervisning. Vi ser att andelen behdriga larare succesivt
oOkar i vara skolor och forskolor. Attraktiviteten for Vingaker som skolkommun har 6kat och vi far fler
ansOkningar till lediga tjanster. En medveten satsning pa att stodja larare och forskolldrare att studera
till behorighet samt samarbete med hogskolor dir vi erbjuder praktikplatser ger ocksa effekt.
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4.7 Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Langvarigt bortfall av el,
virme, vatten eller telefoni.

Tekniska fel, naturkatastrof.

Tillagning av mat. IT-
system slés ut,
uppvéarmning slas ut.

Risk Orsak Paverkan Hantering
Omvirldsrisker
Aldrande befolkning och - . Nya arbetssitt. Anvéndning
A Okat tryck pa .
Okad forsorjningskvot minskad andel ryexp av ny teknik. Okad
_— omsorgsverksamheten.
forvarvsarbetande. samverkan.
Stor sjukfrdnvaro Epidemi-/pandemiutbrott. Personalbrist. Pla}n for. hanterlng av
epidemi/pandemi.
Trygghetslarm slés ut.

Tillgang till reservkraft,
kontinuitetshanteringsplaner.

IT-system och/eller

Tekniska fel, intrén . o Uppgraderingar
Cyberattacker ’ & websidor slés ut. ppgraceringar,
sabotage. o penetrationstester.
Trygghetslarm slés ut.
Verksamhetsrisker
Forsamrat
Hog personalomsittning. V?rkﬁamhetsresgltat. . Arbeta for att vara en
. h Forsamrad kvalitet pa . .
Personalbrist Svart att rekrytera. N attraktiv arbetsgivare.
. o verksamheten. Hog e
Sjukskrivningar. . : Arbetsmiljoarbete.
arbetsbelastning for
befintlig personal.
. . o . a kvalitet p3 K t
Kompetensbrist Brist pé utbildad personal. Samre kvalitet pd ommungemensam
kommunens verksamheter. | rekryteringsarbete.

Lokalbrist/-6verskott

Byggnation/anpassning av
verksamhetslokaler har inte
skett i samma takt som
befolkningsforandringen.

Lokaloverskott/lokalbrist,
okade kostnader, paverkan
pa arbetsmiljo.

Samverkan kring
lokalforsorjningsfragor.

Finansiella risker

forandring av
marknadsrantan.

Uppléning kan inte Reglering av
Finansieringsrisk anskaffas eller till hog Hog kostnad for upplaning. | réntebindningstid. Sprida

kostnad. forfallodagar.

Kostnaden for rantebérande

skulder &ndras i en Reglera strukturen pa
Rénterisk ofordelaktig riktning vid en | Hogre rédntekostnader. rantedndringstillféllen.

Anvinda fast/rorlig réanta.

4.7.1 Finansiella risker

Vingakers kommuns finanspolicy anger dvergripande malséttningar for finansférvaltningen,

begrinsning av olika finansiella risker, organisation och ansvarsfordelning samt forutséttningar for
finansverksamheten inom kommunkoncernen. Med finansverksamhet avses likviditetsférvaltning och
finansiering. De kommunala bolagen inom kommunkoncernen ska anta egna finanspolicys enligt de
dgardirektiv som faststéllts. Kommunen och den kommunala koncernen 6r exponerad for framfor allt
foljande risker; rénterisk, finansieringsrisk samt kredit- och likviditetsrisk.

Kommunkoncernens upplaningsbehov framdver ér beroende av vilka investeringar som behover
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goras. En hog uppléning medfor hog ranterisk vid en eventuell rintehojning. Ranterisker beror framst
pa 16ptids- och rantebindningsstrukturen. En stor andel 1an med rorlig ranta medfor en risk for 6kade
rantekostnader, men ocksé en mojlighet till 14ga kostnader. Som konjunkturen ser ut i dagsldget, med
en basrédnta fran Riksbanken pa 1,75 procent, behover investeringar prioriteras och diskuteras
gemensamt innan upplaning sker. Det sker vid de 16pande dgarsamrdden med de kommunala bolagen.
Riksbanken har sedan oktober latit rintan vara ofordandrad. Vid samma tidpunkt ar 2024 uppgick
basrantan till 4,0 procent och vid samma tidpunkt 2022 till 0,0 procent. I takt med att inflationen vant
uppat igen ér fler sdnkningar i nértid inte att rdkna med. En &tergang till de laga rantenivaer som géllde
under storre delen av 2000-talet ar heller inte trolig.

Liksom manga andra kommuner har Vingaker gatt i borgen for de kommunigda bolagens 1an. Aven
borgensataganden gentemot foreningar forekommer. Det innebér att kommuninvanarna har en
forpliktelse gentemot langivarna, det vill sdga banker och kreditinstitut. Ett borgensatagande innebér
alltid en viss risk, och den risken har 6kat genom det hogre ranteldget. Borgensramarna till de
kommunala bolagen tenderar att 6ka 6ver tid. Det &r frimst uppléningen i Vingéker Vatten och Avfall
AB for att finansiera bolagets stora investeringsbehov som stér for 6kningen. Bolagets policy ar att
inte amortera pé befintliga lan da det anses innebéra att man behdver 1dna for att kunna amortera. Nér
upplaningsvolymerna okar samtidigt som kommunens befolkning minskar medfor det att
kommunkoncernens skuldséttning uttryckt som kronor per invanare 6kar. Det ar inte en hallbar
utveckling for en god ekonomisk hushéllning. Det paverkar &ven abonnentkollektivet genom taxorna.

Kommunfullmaktige har faststéllt borgensramar och borgensavgifter for samtliga kommunala bolag.
Infor 2026 valde kommunfullméktige att besluta om en 30 mkr ldgre borgensram till Vingéker Vatten
och Avfall AB édn vad bolagets styrelse hade begért. Den frimsta anledningen var att bolaget de
senaste aren inte nyttjat de borgensramar de haft fullt ut och inte heller varit i fas med sina
investeringar i den takt faststélld investeringsplan forutsatt. Borgensavgiften innebér att varje bolag
har en unik avgift som baseras pa bolagets finansiella styrka. Vidare har borgensavgiften for den del
som avser VA-verksamheten tagits bort. VA-verksamhet &r inte konkurrensutsatt och omfattas inte av
den lagstiftning som reglerar borgensavgifter. Fran och med 2024 &r det endast renhallnings-
verksamheten inom Vingaker Vatten och Avfall AB som ska betala en arlig borgensavgift till
kommunen.

Den risk som ocksa finns &r kopplad till kommunens borgen for foreningar. Kommunens finanspolicy
stéller krav pa kreditprovning innan kommunen ger en férnyad eller utdkad borgen for en férening. En
forenings begidran om kommunal borgen ska alltid innehalla foreningens senaste &rsbokslut och en
budget for kommande ér, inklusive de atgdrder som féreningen behdver lana till och séker kommunal
borgen for. Kommunen kréver dven att de 1&n som foreningen tar ska ha en érlig amorteringsplan. En
ckonomisk bedéomning av féreningen gors innan fullméktige beslutar i drendet. For foreningar med lan
har en storre del av féreningens kostnader under de senaste tva aren gatt till rantekostnader och dven
om Riksbanken har sénkt basrdntan kvarstér rantan pé en hogre niva &n vad som varit fallet historiskt.
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Tabellen nedan visar de borgensforbindelser som kommunen hade vid utgdngen av 2025.

Borgensforbindelser, tkr 2025 2024 Forandring

AB Vingékershem 163 083 162 900 183
Vingédkers Kommunfastigheter AB 460 596 467 402 -6 806
Vingaker Vatten och Avfall AB 194 000 169 000 25000
Vingékers Tennisklubb 659 669 -10
Vingékers Ryttarforening 2177 2232 -55
Basenberga Slalomklubb 1933 1945 -12
Hjélmarens Vattenforbund 675 675 0
Summa 823 123 804 823 18 300

Vid arets slut uppgick kommunens totala borgensforbindelser till 823,1 mkr. Summan avser anvind
borgen per den 31 december 2025. Jamfort med 2024 var det en 6kning med 18,3 mkr. Vingaker hade
2025 ett borgensatagande pa 94 983 kronor per invénare (91 980 kronor 2024). Okningen berodde
bade pa okat borgensatagande och att kommunens befolkning minskade. Borgensatagandet for de
kommunala bolagen 6kade med 18,4 mkr under 2025. Okningen hiingde till storsta delen samman med
Vingaker Vatten och Avfall ABs investeringar. Vingékers Kommunfastigheter AB har under aret
amorterat ned sin laneskuld. Beslutade investeringar i bolagen medfor 6kad upplaning dven 2026. Det
ar framfor allt Vingaker Vatten och Avfall AB som stér for 6kningen.

Sedan 2021 gér Vingakers kommun ocksé i borgen for kommunens andel av Hjélmarens
Vattenforbunds uppléning i samband med investeringar i nya dammar vid Hyndevad. Totalt uppgar
lanet till 9,0 mkr. Liknande borgensbeslut fattades av Arboga, Orebro, Eskilstuna och Katrineholms
kommuner som ocksa dr medlemmar i vattenforbundet. Totalt uppgér Vingakers borgenséatagande for
Hjélmarens Vattenforbund till 0,7 mkr. Andelen av det totala borgensbeloppet motsvaras av
kommunernas andelstal. Basenberga Slalomklubb har en total borgensram pa 2,7 mkr. Under 2025 har
foreningen marginellt minskat sin upplaning och vid arsskiftet uppgick aktuell borgen till 1,9 mkr.
Borgensataganden minskade i 6vrigt genom arliga amorteringar.

Likviditet och koncernkonto

Enligt kommunens finanspolicy dr malsattningen att kommunens likviditet alltid ska vara s stor att en
god betalningsberedskap kan hallas. Kommunen ska ha tillgang till likvida medel for att kunna
fullgora sina betalningsataganden, vilket innebér att kommunen ska ha likvida medel for att klara
16pande utgifter under minst 30 bankdagar. Kommunen bor dven i den mén det ar aktuellt ha
tillgdngliga likvida medel som motsvarar en betalningsberedskap om minst 60 betalningsdagar. De
senaste arens underskott i verksamheterna, dér mer pengar gatt t &n vad kommunen fatt in, har
inneburit att kommunens likviditet forsdmrats.
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I samband med bokslutet 251231 uppgick kommunens likvida medel till 14,3 mkr. Se diagram.
Kommunstyrelsen erhaller vid varje sammantrade en likviditetsprognos.

Likvida medel 2021-2025
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4.8 Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsétagande. Enbart kommunens totala pensions-
forpliktelser uppgick vid arets slut till 176 mkr. Sedan 1998 redovisas pensionsforpliktelsen enligt den
sé kallade bland modellen dar pensioner intjanade fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som en
ansvarsforbindelse. Merparten av kommunens pensions-dtagande finns i ansvarsforbindelsen som vid
arets slut uppgick till 152,8 mkr. Kommunens kostnader for pensioner dkar i takt med att fler personer
gar i pension. For att begrdnsa pensionskostnadsutvecklingen i framtiden beslutade kommun-
fullmiaktige 2018 att 16sa in en del av kommunens ansvarsforbindelse. Totalt betalade kommunen in
knappt 32 mkr som engéngsbelopp i en sa kallad smart utbetalning till Skandia. Smart utbetalning ar
ett sdtt att som arbetsgivare forsdkra de framtida pensionsutbetalningarna for intjanad pensionsrétt.
Inlésenbeloppet avsag hela ansvarsforbindelsen for dem av kommunens anstdllda som ar fodda 1954—
1960. Effekten blev att ansvarsforbindelsen sjonk med samma belopp och att kommunens framtida
kostnader for pensioner okar ldngsammare dn de hade gjort annars. Tabellen nedan visar kommunens
totala pensionsforpliktelser och den smarta utbetalningen redovisas som en pensionsforpliktelse
tryggad i pensionsforsékring. Aktualiseringsgraden i berdkningarna frdn Kommunsektorns Pension
AB (KPA) ér 99 procent. Den hoga inflationen tillsammans med det nya pensionsavtalet AKAP-KR
(avgiftsbestamd kollektivavtalad pension — kommun och region) medforde att kommunens kostnader
for pensioner 6kade kraftigt ar 2023-2024. En hog inflation gor att prisbasbeloppet, som ligger till
grund for pensionsprognoserna, stiger. Kommunens kostnader for pensioner 6kade markant under
dessa ar och uppgick 2024 till totalt 72,2 mkr. 2025 har kommunens kostnader for pensioner uppgatt
till 48,9 mkr. Det dr en sdnkning med 23,4 mkr jamfort med aret innan.

18



FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt den senaste pensionsprognosen berdknas kommunens kostnader for pensioner de kommande
aren ligga mellan 40-49 mkr. 2026 berdknas kostnaden uppga till knappt 41 mkr, det vill sdga 8 mkr
lagre &n 2025. Den kostnadsokning som skedde under 2023 och 2024 medforde en hog belastning pa
kommunens ekonomi. Aren framét ligger kostnaden mer i linje med tidigare ar. Ligkonjunktur och

hog inflation bidrog till kostnadsdkningen 2023-2024.

Pensionsforpliktelse, tkr 2025 2024 2023
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen 175 568 179 979 175 872
Varav avsdttning inklusive sdrskild loneskatt 22752 25006 20 549
Varav ansvarsforbindelse inklusive sdrskild loneskatt 152 816 154 973 155323
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsforsiakring 114 386 106 891 87 809
Pensionsforpliktelse tryggad i pensionsstiftelse 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse 289 954 286 870 263 681
Forvaltade pensionsmedel

Totalt pensionsforsiakringskapital 99 152 90 464 67 831
Varav éverskottsmedel 1594 830 2401
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0
Finansiella placeringar 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 99 152 90 464 67 831
Finansiering

Aterldnade medel* 190 802 196 406 195 850
Konsolideringsgrad**, % 34 32 26
Aktualiseringsgrad***, % 99 99 99

*Aterldnade medel dr skillnaden mellan pensionsforpliktelser och forvaltade pensionsmedel.

pensionsmedel.

**Konsolideringsgraden dr andelen pensionsforpliktelser som ticks av medel i stifielse, forsikring eller egna forvaltade

anstdllningshistorik.

***En hog aktualiseringsgrad innebdr att skulden och prognosen for kommande utbetalningar i ansvarsforbindelsen dr
stabil och inte riskerar att dndras allt for mycket néir nya personer gdr i pension. Aktualisering innebdr att man har utrett
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5 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 fick kommunen fick tva fina utmérkelser. Det var Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) och Kvalitetsméssans pris for Arets forbittrare, som kommunen fick fér utvecklingen inom
skolan under senare ar, och Anhérigas riksforbunds pris Arets anhdrigkommun. Det ir glidjande med
utmaérkelserna i sig och dessutom ar bdda inom omraden som har stor betydelse for kommunen och
dess ekonomi och @ven for livskvaliteten hos invanarna. Forbéttrade skolresultat ger viktiga positiva
effekter pé flera satt. Eleverna far fler mojligheter till fortsatt utbildning och fler dorrar 6ppna i
arbetslivet. Dartill kan psykisk ohilsa antas bli ldgre. Att kommunen ar uppskattad bland anhdriga till
de som har omsorg frdn kommunen har ocksa stor betydelse eftersom enligt berdkningar fran
Anhorigas riksforbund utfor 75-80 procent av omsorgen av anhoriga.

En annan av de viktigaste hdndelserna under 2025 var den breda insats som medarbetarna genomforde
for ekonomi i balans. Efter en f6ljd av &r med flera tiotals miljoner i underskott nadde kommunen for
2025 ett plusresultat. Det ér sjélvklart positivt for ekonomin men fér ocksé andra goda effekter, t.ex.
pa sjélvkénsla och trivsel pa arbetsplatsen.

Ytterligare en storre héndelse under &ret var att kommunen hdmtade hem arbetet for vuxenutbildning
och arbetsmarknad, som sedan ca 20 ar bedrivits i gemensam ndmnd med Katrineholm, som ocksa
varit virdkommun. Férdndringen innebér att Vingaker féar stérre mojligheter att styra verksamheten
efter de behov som berdrda Vingékersbor har. Dessutom har verksamheten bedrivits till 30% lagre
kostnad.

I sammanhanget bor sa klart ocksa ndmnas att Sverige fran 1 juli 2025 har en ny socialtjanstlag. Den
innebdr relativt stora fordndringar med fokus mer pa det forebyggande arbetet. Genom det berdr den
ocksé fler verksamheter i kommunen, dven utanfor socialférvaltningen. Over tid kan fordndringen
antas leda till battre livskvalitet for berdrda invanare och lagre kostnader for kommunen.

En rent finansiell fordndring dr att kommunen under aret har arbetat fram finansiell leasing, som
kommer ge en mer nyanserad redovisning och ddrmed kunskap om kostnader.

Avslutningsvis bor ndmnas att som ett led i att sdnka kostnader har kultur- och fritidsnimnden
avvecklats och dess verksamheter placerats pa andra ndmnder.

6 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

6.1 Kommunens styrmodell

Sedan 2015 har kommunen en av kommunfullméktige beslutad styrmodell vilken tydliggor
maélstyrningsprocessen samt vilka roller och ansvarsomréden de olika beslutsnivéerna har. Styr-
modellen kan sammanfattas i nedanstdende bild. Under 2023 beslutade kommunfullméktige om en
revidering av styrmodellen.
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Till styrmodellen finns ett arshjul for arbetet med de arliga processerna kring framtagandet av
kommunplan med budget och flerarsplan samt for arbetet med aterrapportering och uppfoljning.

STYRMODELL B gt
‘ KOMMUNFULLMAKTIGE ‘
‘ VISION OCH VARDEGRUND ‘

RIKTNING
ANDE MAL

KOMMUNPLAN MED BUDGET

KOMMUNSTYRELSE/NAMND

VERKSAMHETSBERATTELSE

FORVALTNING

6.2 Vision

Det mest 6vergripande styrdokumentet i kommunen &r den vision som kommunfullméktige antog 19
oktober 2009. Visionen é&r ett strategiskt dokument som beskriver ett onskvart framtida tillstand for
Vingéker.

VINGAKERS KOMMUNS VISION

Tillsammans tar vi, medborgare, naringsliv
och kommun, ansvar for var halsa och
gemensamma livsmiljo.

Vi dr stolta Gver att varje plats i kommunen
bidrar med sin egen karaktar och historia.

Viuppmuntrar nytiankare och
berémmer framgang.

Vivagar bry oss.

Medborgare, ndringslivoch kommun &r
pa samma vaglangd.

Daérfor lyckas vi.

Vingakers

vingaker.se kommun
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6.3 Vardegrund

Kommunens virdegrund fungerar som en kompass for hur arbetet ska utforas. Den dr gemensam for
alla verksamheter och bidrar till att stirka Vingékers kommun. Virdegrunden dr den naturliga
utgangspunkten for de tjénster och den service vi erbjuder medborgarna. Virdegrunden bestar av
foljande ord:

Viga
Ansvar
Respekt
STOLT

Som arbetsgivare ska Vingakers kommun vara ett foredome och en attraktiv och jamstilld arbetsplats,
dér medarbetarna kénner arbetsglddje och stolthet samt har mdjlighet att utvecklas i arbetet och som
individer. Var gemensamma vérdegrund dr det sjalvklara réittesnoret for oss alla, oavsett om vi dr
fortroendevalda eller medarbetare. Vardegrunden stiarker kommunen som attraktiv arbetsgivare, bade
internt som externt.

Den stérker varandra i det vardagliga arbetet, vilket bidrar till &nnu béttre kundupplevelse, leverans
och trivsel pa jobbet. Virdegrunden ska genomsyra kommunens arbete och kan dven vara en
vagledning i vart arbete for 6kad framtidstro.

6.4 Ansvarsstruktur

Kommunfullmdktige, med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande och styrande
organet i kommunen. Kommunfullméktige faststiller kommunévergripande visioner, planer, mél och
uppdrag for den kommunala koncernen. Fullmiktiges roll i styrningen &r att besluta om en strategisk
inriktning f6r mandatperioden med prioriterade omrdden och kommundvergripande mal. I samband
med arliga beslut om budget for nésta ar och flerarsplan for néstfoljande tva ar, faststiller kommun-
fullméktige mal for god ekonomisk hushallning samt ekonomiska krav och ramar fér nimnderna.
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Fullméktige tillsatter ledaméter i kommunstyrelse och ndimnder och foreslér styrelseledamoter till de
kommunala bolagen. Fullméktiges roll i uppfoljningen ar att godkénna delérsrapporter och
arsredovisning samt besluta om ansvarsfrihet for kommunstyrelse och némnder inom kommunens
ndmndsorganisation.

Kommunstyrelsens uppgift ar att leda, samordna och styra forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Kommunstyrelsen ansvarar for ekonomisk forvaltning, strategisk planering och ser till
att namnder, forvaltningar och kommunala bolag f6ljer riktlinjer som bestamts av
kommunfullméktige. Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen uppsiktsplikt ver nimnder,
kommunalforbund och bolagens verksamheter. Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméaktige.

Ndmnder och styrelser har sina uppdrag fran kommunfullméktige. Namnder och styrelser ska se till att
verksamheten inom varje omrade bedrivs enligt lagar och foreskrifter for verksamheten och enligt de
kommungemensamma styrdokumenten. Ndmndernas och kommunstyrelsens ansvar tydliggors i
reglementen.

De kommunala bolagen far sina uppdrag fran kommunfullmaktige. Bolagens ansvar finns reglerat i
dgardirektiv och bolagsordningar. Kommunfullméiktige kan darutover besluta om specifika uppdrag
till bolagen for ett enskilt ar.

6.5 Budgetprocessen

I och med mandatperioden 2023-2026 har kommunens budgetprocess justerats nagot. Istéllet for de
dialogdagar som tidigare genomforts vid tre tillfillen under aret har informationstillfallen gillande
ekonomi och verksamhet infor budgetbesluten getts i samband med kommunstyrelsens ordinarie
sammantrdden. P4 kommunfullméktiges sammantrade i november 2024 beslutades (kf §175/2023) att
kommunplan med budget for 2024 och flerarsplan 2025-2026 ska ligga fast under perioden. Istéllet for
att besluta om ekonomiska ramar till ndimnderna pé sitt sammantréde i juni var det istéllet
kommunfullméktige i november som faststdllde kommunplan med budget 2025 och flerarsplan 2026-
2027 (kf §124/2024).

I oktober foreslar kommunstyrelsen den kommunala skattesatsen for nésta ar.

I november beslutar kommunfullméaktige om skattesatsen och faststéller kommunplan med budget och
flerarsplan.

I december beslutar ndmnderna och kommunstyrelsen om ndmndplaner inklusive internkontrollplaner
for kommande ar. Detaljbudgeten for alla ndamnder slutfors.

6.6 Uppfdljningsprocessen

Kommunkoncernen f6ljer upp mal och budget tva ganger per ar. Det sker i en delérsrapport den sista
augusti och 1 arsredovisningen.

I maj gors den forsta samlade ekonomiska uppfoljningen for kommunens namnder efter arets forsta
fyra ménader. Rapporten innehaller fraimst ekonomiskt periodresultat och helérsprognos. Om ett
underskott dr prognostiserat ska ndimnderna ta fram atgirdsforslag for att na en ekonomi i balans.
Kommunfullméktige faststéller tertialrapporten i juni.

I september upprittar den kommunen en officiell delarsrapport. Den innehaller uppf6ljning av mal,
budget och helarsprognos for det ekonomiska resultatet. Kommunrevisionen gor en dvergripande
granskning av delarsrapporten. Delarsrapporten faststélls av kommunfullméktige i oktober.

Dérutover tar nimnderna fram rapporter varje manad med nagot undantag i bérjan av aret. Har ingar
en ekonomisk uppf6ljning och analys inklusive helarsprognos.

23



FORVALTNINGSBERATTELSE

6.7 Bokslut och arsredovisning

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redovisning av arets verksamhet och ekonomiska stéllning i
kommunen och koncernen, till kommunfullmiktige och till kommunens invanare. Arsredovisningens
struktur och innehall regleras av kommunallagen och lagen om kommunal bokféring och redovisning.
Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens &rsredovisning sker enligt dessa
steg:

* [ januari—februari aret efter budgetaret avslutar kommunen den 16pande uppf6ljningen med
ndmndernas verksamhetsberéttelser och bolagens arsbokslut samt kommunens arsredovisning.

* | februari-mars gor revisionen en granskning av arsredovisningen.

* [ april faststédller kommunfullméktige arsredovisningen och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och ndmndernas ledamdter.

6.8 Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen har en sa kallad uppsiktsplikt dver hela den kommunala koncernen. Syftet ar att
kommunstyrelsen ska dvervaka att kommunens verksamheter och angeldgenheter bedrivs och
utvecklas enligt kommunens styrdokument och beslut, och att de dven foljer lagar och forordningar.

Némnderna rapporterar samlat om sin verksamhet och ekonomi till kommunen vid tre tillfdllen: efter
tertial 1 (sista april), vid delarsrapporten (sista augusti) och vid arsredovisningen. Darutéver kan
kommunstyrelsen besluta om specifik aterkoppling i vissa fragor fran respektive nimnd och
kommunalt bolag.

7 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet.
Kommunfullmaktige har faststéllt riktlinjer for god ekonomisk hushallning (kf §11/2025).
Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk hushallning &r att varje generation av invanare ska bara
kostnaderna for den service som de sjilva beslutar om och som de sjilva konsumerar. God ekonomisk
hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. De 6vergripande mal
och de finansiella mal som kommunfullmaktige faststéllt i strategisk inriktning och arligen anger i
budgeten utgdr de mél som har betydelse for god ekonomisk hushallning i Vingakers kommun.
Ekonomisk hushallning kan ses i tvd dimensioner; att hushalla i tiden och Gver tiden.

Malen i budgeten foljs upp arligen i samband med delarsrapport och &rsredovisning.

7.1  Maluppfoljning fokusomraden

Fokusomradena &r uppbyggda av ett antal mal med innehall fran olika delar av kommunens
verksamheter som i sin tur ldmpar sig olika vél for att formulera och f6lja upp mal. I slutédnden blir
méluppfyllelsen dirfor ofta beddmningar snarare én skarpa definitiva nivaer. Av de 13 fokusomradena
g0r kommunen bedomningen efter 2025 att 7 kommer att nas och att maluppfyllelse inte for nagot
fokusomrade kommer att klassas som rod vid mandatperiodens slut. Av ovan angivna skél bor de
djupare analyserna goras per fokusomrade, utifran den redovisning som f6ljer i nedanstaende avsnitt.
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7.1.1 Ekonomi i balans

Status - just nu  Status - prognos

Kommunkoncernens ekonomi ér anstringd. Likviditeten dr anstrangd och dérmed har flertalet
investeringar skjutits framat i tiden. De investeringar som &nda har genomforts har skett utan
uppléning. Kommunens resultat &r positivt. For forsta gdngen sedan 2014 redovisar ndmnderna totalt
en positiv avvikelse jamfort med budget. Koncernens soliditetsmatt har forbéttrats jamfort med
foregaende ar, men ligger lagre dn vid mandatperiodens borjan. Sammantaget gors bedémningen att
malet om ekonomi i balans delvis dr uppnatt. Prognosen for mandatperioden indikerar med den fakta
som 4r tillgdnglig i samband med arsbokslutet 2025, att mélet delvis kommer att uppnés. Fokus for
arbetet framét ar fortsatta atgarder och handlingsplaner for ekonomi i balans.

7.1.2 Tillvaxtmal 10/32 (10 000 invanare ar 2032)

Status - just nu  Status - prognos

Befolkningen minskar och enligt Statisticons befolkningsprognoser kommer det vara svart att na
10.000 invénare. Ménga aktiviteter for att vinda trenden och mojliggora for en storre befolkning har
dock genomforts. Utifran kunskapslédget fran flyttstudien som genomforts tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet har mdjliga malgrupper for inflyttning i respektive bygd identifierats tillsammans
med utvecklingsgrupperna och Naringslivsradet. Kommunikationsinsatser och evenemang for att
marknadsfora Vingakersbygden som en attraktiv plats att leva, bo & verka i har genomforts
tillsammans med bygdens narings- och féreningsliv. Det studien lyfter fram som sérskilt viktigt vid
valet av boende ort dr en vél fungerande kidrnverksamhet med vard, skola och omsorg. Den positiva
utvecklingen inom skolan samt satsningen pé en aldersvinlig bygd kan darigenom ha stor paverkan pa
befolkningstillvdxten pa lang sikt.

Inom koncernen har en samverkansgrupp for mark och exploatering bildats. Som en del av arbetet har
Kommunkoncernens byggritter inventerats och bedomts utifran lamplighet f6r exploatering och
fardigstdllda tomter séljs och marknadsfors av méklare. Attraktiva tomter finns i Viala och Léppe, och
arbete med nya detaljplaner och forberedelser for exploatering av antagna detaljplaner pagar i
Slottsomridet, Osteraker och Baggetorp.

7.1.3 Hallbar tillvaxt, entreprenérskap och ett gott naringslivsklimat

Status - just nu  Status - prognos

De mal som omfattas av det hir fokusomréadet har ett spretigt innehall vilket innebér att det ar svart att
gora en enkel sammanfattning som tacker alla malen. Bland det viktigaste att nimna finns att
oversiktsplanen efter manga ars arbete understélldes fullméktige for beslut i februari 2026. Dértill har
forvaltningens sétt att arbeta med dversiktsplanering édndrats for att vara mer kontinuerlig. Inom
omrédet planberedskap har férvaltningen kunnat méta efterfrdgan men ser ett behov av att arbeta mer
proaktivt.

For det mél som handlar om Agenda 2030 kan konstateras att mall och rutiner for tjansteutldtanden har
forfinats for att fa 6kad relevans men minska det arbete som haft begransat vérde.

I fokusomradet ingar ocksé arbetet for vuxenutbildning och arbetsmarknad. Dér har den nya enheten
ViVA etablerats och haft ett vdl fungerande forsta ar. Forutsdttningarna ar darfor goda att utveckla
verksamheten.
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Slutligen kan sdgas om malet for ndringslivets syn pd kommunens service att Vingékers placering i
Svenskt Naringslivs ranking om foretagsklimat var plats 100, vilket dr den bdsta pa decennier.

7.1.4 Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhallets utveckling
Status - just nu  Status - prognos
o  Kultur- fritids- och féreningslivet ér en stor tillgang for Vingakersbygden.

e Okad samverkan bidrar till meningsfull fritid och sysselsittning, engagemang och ett socialt
ansvarstagande, for de flesta helt avgorande faktorer vid val av boplats eller lokalisering av

foretag.

e  Kultur och fritid har en mycket stor betydelse for Vingakersbygdens tillvaxt och bygdens
attraktivitet.

e Investeringar i kultur och fritid bidrar till ett mer innovativt, demokratiskt och hallbart
samhille.

e  Kultur- och fritid sprider bygdens kvalitéer utanfér kommungrénsen, varfor mycket av det
som erbjuds ocksa tillfér kunskap och intresse for andra som lockas hit fran andra platser langt
utanfor Vingakersbygden.

7.1.5 Forbattrad infrastruktur

Status - just nu  Status - prognos

Manga aktiviteter har genomforts for att utveckla infrastrukturen i Vingakersbygden. Hogsta prioritet
har varit atgirder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis géng och cykelstrék i ndrheten
av vara skolor. Men dven kapacitetutredningar, tillganglighetsatgirder vid busshallplatser samt
insatser for att frimja utbyggnaden av laddinfrastrukturen har genomforts. Samordningen med
Trafikverket har forbéttrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem atgérder
som ger béast effekt

7.1.6 Klimat, miljoé och energieffektivisering

Status - just nu  Status - prognos

Utvecklingen mot ett mer héllbart samhélle sker kontinuerligt inom manga av kommunens omraden.
Det ér svart att {4 en réttvisande bild pé ett s komplext och omfattande arbete. Men ménga aktiviteter
ar genomforda och méluppfyllelsen inom detta fokusomréde ar hogt. Nagot som inte minst syns i de
rankingar dir Vingéker tagit kliv i rétt riktning.

I Svenska Miljoinstitutets undersokning Klimatanpassning 2025, har Vingaker tagit ett stort kliv upp
till plats 83 i kommunrankningen. I samma métning 2019 hamnade kommunen pa plats 190 av
Sveriges kommuner. Rankingen bygger pa hur kommunerna arbetar med att férebygga klimat-
relaterade risker som till exempel dversvimningar, virmeboljor och skyfall. A-stabiliseringen och
dagvattenatgarder utmarker sig for Vingékers arbete.

Aven i Hall Sverige rents kommunranking har Vingékers arbete mot nedskripning visat pa en positiv
utveckling under mandatperioden. Frén plats 242 i 2023 ars ranking till plats 45 1 2025 &rs ranking.
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7.1.7 Arbetsro och trygghet for barn och unga

Status - just nu  Status - prognos

Enkéter visar att cirka 90 procent av elever, personal och vardnadshavare upplever skolor och
forskolor som trygga, vilket ar en liten 6kning fran tidigare ar. All personal inom barn- och
utbildningsndmndens verksamheter har under tvé ar genomgatt utbildning i diskrimineringsgrunder,
vilket uppfyller ett tidigare uppdrag fran Kommunfullméktige. Trots nolltolerans mot kréankningar
forekommer saddana fortfarande, ofta pa grund av osdkerhet, grupptryck och sociala svérigheter.

En anpassad grundskola for arskurs 1-6 har startats men elevunderlaget ar for litet fér en motsvarande
skola for hogstadiet. Elever far 16pande utbildning om sékerhet pé nétet genom Safe Selfie Academy
och skolorna arbetar aktivt med diskussioner om nétbeteende, dven om vuxenvérlden har svért att
hinna med i den snabba utvecklingen av nya digitala plattformar.

Rutinen att anmala olycksfall, skadegorelse och krankningar via e-tjansten har blivit val kénd.
Huvudmannen har idag en god kdnnedom om vad som hénder i vara forskolor och skolor.

7.1.8 Forbattrade skolresultat och 6kad utbildningsniva

Status - just nu  Status - prognos

Trenden for arskurs 3 dr att resultaten pa Nationella proven okar dver tid. Framfor allt i svenska.
Meritvardet for arskurs 6 nadde en toppniva varterminen 2025 med ett genomsnitt pa 212,6 i
meritvirde, men prognosen for varen 2026 pekar pa en nedging. Arskurs 9 hade ett ligre meritvirde
varen 2025 for forsta gdngen pa atta ar, &ven om det fortfarande 1dg 6ver 200, och hostterminens
prognos indikerar en forbattring till varen 2026. Behdrigheten har generellt 6kat Gver tid trots en
tillfallig nedgang véren 2025. Andelen invanare med eftergymnasial utbildning har sakta men sékert
stigit fran 21,8 procent ar 2016 till 26,9 procent ar 2024.

7.1.9 Trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg

Status - just nu  Status - prognos

Socialstyrelsens arliga enkat till alla individer inom dldreomsorgen med behovsprévade bistands-
insatser enligt socialtjanstlagens har visat pé forbéttrat resultat sammantaget fran tidigare &r avseende
trygghet och fortroende. Vidare pagér omstéllningen till ny socialtjénstlag och kommer att innebédra en
mer forebyggande, jamstélld och littillgdnglig socialtjanst.

Projektet for ett aldersvanligt Vingaker gar in i avslutningsfasen och blir en del av befintlig
verksamhet. Losningarna for trygghetsskapande teknik i hemmet implementeras och utvecklas

16pande i enlighet med den végledande principen "Digitalt forst". Digitala I6sningar har mottagits
positivt av en stor andel av omsorgstagarna som upplever stirkt sjalvstandighet och trygghet, samtidigt
som effekter som frigjord tid inom hemtjénsten borjar visa sig.
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7.1.10 Okad sysselsittning och kompetensforsérjning

Status - just nu  Status - prognos

En ny organisation for arbetsmarknadsfrdgor och vuxenutbildning har etablerats, under ledning av
kommunstyrelsen och med en organisatorisk placering inom kommunledningsforvaltningen.
Verksamhetens syfte inkluderar att utoka insatser som framjar héllbar egenforsorjning samt
sdkerstiller en langsiktig kompetensforsorjning inom kommunen. Bland de priméra utmaningarna
finns att hoja utbildningsnivan i kommunen, 6ka antalet individer i egen forsorjning samt minska
ohélsotalen. Trots den relativt hoga arbetsldsheten utgér matchningen av kompetens en stor utmaning.
Det rader ett betydande behov av ritt kompetens for att framtidssékra arbetsmarknaden, bade for
kommunens egna verksamheter och for néringslivet inom kommunen.

Inom den kommunala organisationen ar sjukfranvaron fortsatt hog, om d4n med en sjunkande trend.
Personalomsittningen ligger pd en "normal" niva for kommuner. Inom kommunens verksamhet 4r de
storsta utmaningarna den hoga sjukfranvaron och kompetensforsorjningen i stort.

7.1.11 Folkhalsan, idrottens och kulturens betydelse

Status - just nu  Status - prognos

Fokusomradet bygger pa fem malformuleringar inom olika verksamheter. Inom folkhélsa &r det
sannolikt viktigaste fran 2025 att meritvardet for arskurs 9 ligger fortsatt hdgt om 4n inte lika hogt som
aret innan. Prognosen efter hostterminen ar dessutom att det kan bli ett bra meritvérde dven efter
lasaret 2025/2026.

Inom folkhélsa bor ocksa framhallas att en helt omarbetad folkhélsopolicy har beslutats och den utgér
helt fran de nationella folkhélsopolitiska mélen.

De kulturella insatserna fran kommunen har varit fortsatt ménga och goda, och utvecklingen av den
fysiska planeringen for att stimulera fysisk aktivitet mm har fortsatt.

Inom detta fokusomrade finns ocksé ett mal som sdger att ett pris ska inréttas for bidrag till forbattrad
folkhélsa. Forvaltningen har inte haft mojlighet att avsitta resurser for det och kommer sannolikt inte
heller kunna gora det under 2026.

7.1.12 Forbattring av trafiksituationen

Status - just nu  Status - prognos

Asfaltering av kommunala gator pagér utifran asfaltsplanen dér underhéllsbehovet analyserats. Flera
hastighetsmétningar har genomforts pé olika platser i Vingaker. Platserna har valts utifrdn 6nskemaél
fran medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kor trafikanterna lugnt och under géllande
hastighetsgrans. Det forekommer dock enskilda fordon som kor for fort. Pa Skolgatan dr métning
genomford med positivt resultat. P4 Storgatan har Trafikverket gett avslag pa inldmnad tillstands-
ansokan for att f4 genomfora hastighetsmétning pa Trafikverkets vég. Resultaten har presenterats for
Brottsforebyggande radet och kontinuerlig dialog férs med trafikpolis och Trafikverket for ett
samordnat arbete med trafiksiikerheten i bygden. Onskemélet om hastighetskameror vid infarterna till
centralorten har 1dmnats till Trafikverket.
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7.1.13 Trygghet och sakerhet

Status - just nu  Status - prognos

Kommunen dr genom det arbete som genomfordes under 2024 i fas vad avser det brottsforebyggande
omréadet. Genom systemstdd kan kommunen arbeta mer strukturerat genom EST-métena.

Antalet arbetsgrupper som initieras och leds genom lénsstyrelsen fortsétter att oka, vilket gor att
sakerhetsfunktionen maste prioritera vad som ska ske och nér det ska ske.

7.2 Intern kontroll

Intern kontroll &r, ritt utford, ett offensivt och strategiskt verktyg for verksamhetsutveckling. Att infor
och under ett verksamhetsar genomfora internkontroller bidrar till att halla hog kvalitet i
forvaltningarnas arbete, savil i verksamheterna som i regelféljsamhet och ekonomi. Respektive nimnd
ansvarar for sin internkontroll och eftersom verksamheterna varierar gor dven internkontrollen det,
utifran vad som é&r relevant inom olika verksamheter att kontrollera. Dessutom kan forutsédttningarna
variera mellan olika ar fér hur mycket tid de olika forvaltningarna har att satsa pa internkontrollen.
Dessa olika skillnader mérks i redovisningarna och kan motivera en mer strategisk diskussion om hur
verktyget ska anvindas.

Under 2025 gjordes som tidigare ar kontroller inom en rad olika omraden. Inga stérre avvikelser
framkom men sammantaget har kontrollerna dndé bidragit till att ndgra verksamheter har forfinat sitt
arbete. Det giller till exempel inom direktupphandling, franvarorapportering, informationshantering
(inom barn- och utbildningsforvaltningen). Av kontrollerna framgar ocksa att manga verksamheter
bedrivs med mycket hog kvalitet inom de kontrollerade omradena.

Sjalvklart gors interna kontroller &ven pa andra sétt 4n genom det som formellt ingér i intern-
kontrollen. Den sammanlagda uppméarksamhet som ldggs pa att kontrollera att forvaltningarna skoter
sina aligganden &r darfor relativt omfattande. Det innebér ocksa att det blir missvisande att bara
beddma den interna kontrollen efter det som formellt gors som en del av den.
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7.3 Utvéardering av ekonomisk stéallning

For verksamhetsaret 2025 redovisade namnderna totalt ett Gverskott pa 2,7 mkr jamfort med budget.
Tabellen nedan redovisar avvikelserna for nimnderna och den finansiella verksamheten. Se dven
avsnittet Rikenskaper - Driftredovisning. | kommunens resultatrakning redovisas ndmndernas intékter
och kostnader under posterna Verksamhetens intéikter och Verksamhetens kostnader. Merparten av
finansens poster sérredovisas pa egna rader i resultatrikningen.

Verksamhet Budgetavvikelse 2025, tkr Budgetavvikelse 2024, tkr

Kommunstyrelsen 5014 1371
Samhillsbyggnadsnimnden 2115 2 365
Kultur- och fritidsndmnden 1948 169
Barn- och utbildningsndmnden 568 -8 575
Socialndmnden -6 932 -11 241
Totalt nimnderna 2712 -15912
Finansen 22 862 7335
Totalt kommunen 25574 -8 577

Kommunstyrelsen

Totalt blev avvikelsen jaimfort med budget for kommunstyrelsens forvaltning +5,0 mkr.
Kommunstyrelsen har hallit sin budget for tolfte aret i rad. Det ar viktigt i sig och dessutom utifran
styrelsens ansvar genom uppsiktsplikten att verka for att nimnderna haller sina ekonomiska ramar. Att
det ekonomiska resultatet blev s& hogt som 5 mkr forklaras av att fullméktige 1 juni beslutade att
styrelsen innevarande ar skulle ldmna ett 6verskott pa 4 mkr. Det goda resultatet for 2025 och tidigare
innebdr dock inte att allt &r lugnt. Styrelsen vidtog atgirder under 2025 for att séinka sina kostnader i
enlighet med den ekonomiska omstillning som fullmiktige beslutat. Atgirderna hade effekt, men mer
kommer behova goras bade for 2026 och framat.

Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnamnden ldmnar ett positivt resultat jaimfort med budget pa +2,1 mkr. Detta da
ndmnden vidtagit atgérder for att hantera koncernens svaga likviditet och samtidigt férbereda
omstillningen till en ligre budgetram 2026. Atgérder som genomforts ér kraftig aterhallsamhet vid
inkOp, vikarietillsdttning och nyttjande av konsulter. Samt minskad bemanning pé
administration/ledning och inom tekniska. Den milda vintern gjorde att tekniska enheten l&dmnar ett
extra stort overskott.

Kultur- och fritidsndmnden

Namnden redovisar en positiv avvikelse jamfort med budget pa +1,9 mkr. En orsak till det positiva
utfallet ar att det tillfalliga tillskottet i budget 2025 fran kommunfullmaktige for foreningsbidrag inte
ansokts av foreningarna och ddrmed ger ett positivt utfall. En ytterligare orsak till att utfallet blev
positivt jamfort med budget ar lagre personalkostnader inom flera verksamheter framfor allt pa grund
av vakanser.

Barn- och utbildningsnimnden
Arets resultat slutar pa + 0,6 mkr jimfort med budget. En mingd atgirder har genomforts under aret
som resulterat i ldgre kostnader. Det ar framst dtgéirder med minskat antal medarbetare och lokaler,
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men dven en justering av elevpengen, som gett effekt. Det har dven skett en rensning av medel pa
balanskonton som bidragit till arets resultat samt en justering av hyror for sporthallar som blivit
dubbelt under 2025.Inf6r ar 2026 raknar ndmnden med att alla verksamheter har en budget i balans.

Socialnimnden
Utfallet for socialndmnden jamfort med budget blev -6,9 mkr. Forvaltningen gick in 1 aret med ett
besparingskrav pa -10,5 mkr. Det ekonomiska underskottet harror fran:

Hoga kostnader for kop av extern plats pa skyddat boende, LSS-boende och SIS.
Kostnader for inhyrd personal, merkostnad.

Hoga kostnader inom hemtjénsten

Underskott pa ekonomiskt bistand

Individ- och familjeomsorgen, -0,8 mkr, fortsétter hantera omfattande och lagstyrda kostnader
kopplade till skyddsplaceringar och forsorjningsstdd. Funktionshinderomradet, -3,3 mkr, paverkas av
okad vardtyngd, kop av en extern plats for vuxen sedan juni 2025, samt kostnadsokningar vid utokade
beslut om boendestdd. Inom dldreomsorgen, -5,2 mkr, drivs kostnaderna av hg bemanningsniva,
vérdtyngd i korttidsvarden, samt overtidsuttag, sarskilt under sommarperioden. Hélso- och sjukvérden,
-2,2 mkr, belastas framst av inhyrda sjukskoterskor under storre delen av dret samt kostsamma
tekniska hjélpmedel. Paramedicin har hanterat vakanser, men péverkas fortsatt av dkade
hjélpmedelskostnader. Bemanningsenheten, +0,3 mkr, haller budget genom att inte ersétta
korttidsfranvaro med vikarier. Stab, -0,4 mkr.

Trots ett forbattrat utfall jamfort med budget kvarstér strukturella kostnadsutmaningar, som i huvudsak
ar behovs- och lagstyrda.

Finansen

Den finansiella verksamheten redovisar for en negativ avvikelse jaimfort med budget pa -4,8 mkr fore
den jamforelsestdrande posten pa 27,6 mkr som justering av avséttningen till deponi medfort. Detta
innebdr att den finansiella verksamheten totalt redovisar ett overskott pa 22,9 mkr jaimfort med budget.

Skatter och generella statsbidrag enligt skatteunderlagsprognosen i december fran SKR (cirkuldr
25:59) medforde ett simre utfall &n budgeterat med -8,0 mkr totalt sett for ar 2025. Befolkningssiffran
per den 1 november 2024 blev 38 personer sdmre &n vad budgeten ar berédknad pé.

Under 2025 har finansiell leasing inforts i kommunens redovisning. Det har medfort att finansen
belastats med poster som inte varit budgeterade géllande finansiell leasingavgift, rdnte- och
avskrivningskostnader for finansiell leasing. Det totala nettot av dessa poster medforde en kostnad pa
3,5 mkr.

Inom den finansiella verksamheten redovisas kommunens kostnader for pensioner och férdndringar av
pensionsskulden. Totalt redovisar pensionskostnaderna ett Gverskott jaimfort med budget pa 881 tkr.

Inom finansen fanns totalt budgeterat 1,8 mkr i buffertmedel. Dessa medel har nyttjats for
kompensation till barn- och utbildningsndmnden och socialndmnden for arets 16nerevision.
Namndernas budgetramar inneh6ll kompensation for 3 procents 16nedkning, det faktiska utfallet i
2025 ars 16nerevision blev 3,5 procent.

Ovriga poster inom den finansiella verksamheten har i stort f6ljt budget.
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7.4 Ekonomisk analys
Arets resultat

Koncernens resultat

Kommunkoncernens resultat for verksamhetsaret 2025 uppgick till +38,6 mkr (-33,3 mkr 2024) efter
eliminering av interna mellanhavanden. Det positiva resultatet berodde framst pa kommunens
justering av avsittning till deponin med 27,6 mkr som medfort en jamforelsestorande post. |
koncernredovisningen ingar Vingakers kommun, AB Vingakershem, Vingakers Kommunfastigheter
AB och Vingaker Vatten och Avfall AB. Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till 182,2 mkr
(148,1 mkr 2024). Koncernens tillgangar var 1 293 mkr (1 258 mkr 2024), det vill sdga knappt 1,3
miljarder, och de langfristiga skulderna var 852,9 mkr (837,6 mkr 2024). Koncernen hade en
skuldsattningsgrad pa 79 procent och en soliditet pa 14 procent. Soliditeten har forbattrats marginellt
medan skuldséttningsgraden dr oférdndrad jamfort med foregaende ar. Inga dgartillskott eller
koncernbidrag skedde under aret.

Kommande ér finns ett stort investerings- och uppléningsbehov, frimst i Vingaker Vatten och Avfall
AB, som kommunkoncernen gemensamt behover hantera infér kommande planperiod.

Kommunens resultat

For verksamhetsaret 2025 redovisade kommunens nimnder och finansen totalt ett underskott i
verksamheterna jamfort med budget pa -2,0 mkr fore den jamforelsestérande posten av
engéngskaraktir som korrigering av avséttning till deponi medfort. Det budgeterade resultatet for

samma period var +2,6 mkr, vilket innebar att arets resultat (budgetavvikelsen fran verksamheterna
plus det budgeterade resultatet) uppgick till +0,6 mkr fore jimforelsestorande poster. Arets resultat
inklusive jamforelsestorande poster uppgick till 28,2 mkr.
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Kommunen har inga realisationsvinster varfor dven arets balanskravsresultat fore reservering av medel
till resultatreserv (RER) uppgick till 28,2 mkr (0 mkr 2024). 14,0 mkr reserverades till RER. Darefter
uppgick kommunens balanskravsresultat till 14,2 mkr.

mkKkr 2025 2024
Budgeterat resultat 2,6 -23,0
Budgetavvikelse, totalt verksamheterna -2,0 -8,6
Arets resultat, verksamheterna 0,6 -31,6
Jamforelsestorande engangspost av

o . i o . 27,6 0
redovisningsteknisk karaktir, avséttning deponi
Arets resultat 28,2 -31,6
Avgir realisationsvinster 0,0 -1,7
Synnerliga skél, 6kning pensionskostnader 0.0 27
(kf§175/23) ’ ’
Anvindning av resultatutjmningsreserv, RUR 0.0 30.6
(kf§175/23) ’ ’
Arets balanskravsresultat fore reservering till 282 0
RER i
Reservering till resultatreserv, RER 14,0 0
Arets balanskravsresultat 14,2 0

Det forsta diagrammet nedan visar att kommunen redovisade dverskott &ren 2021-2022 och 2025,
men underskott ar 2023 och 2024. Det negativa resultatet som uppstod 2023 undantogs fran
balanskravsreglerna med hanvisning till synnerliga skal. I och med lagkonjunktur och hég inflation
blev kommunens kostnader for pensioner visentligt hogre én tidigare r. Aven det negativa resultatet
for ar 2024 undantogs fran balanskravet, dels genom synnerliga skal for pensionskostnadsékningen
och dels genom att merparten av resultatutjimningsreserven togs i ansprak. Lds mer om balanskravet i
avsnittet Balanskravsresultat.

Arets resultat inklusive jamférelsestérande poster
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Diagram 1 - Kommunens resultat inklusive jamforelsestorande poster, 2021-2025
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Arets resultat 2025 innehaller en jimforelsestorande post som uppkommit i samband med justerad
beddmning av aterstaende kostnader i projektet Sluttickning deponi. 1 samband med bokslutet har
justering av avséttningen for deponin medfort en bokforingsmaéssig justering pé 27,6 mkr. Det
medforde en jamforelsestorande post som paverkade kommunens resultat positivt. Posten &r av
engangskaraktir. Diagram 2 nedan visar kommunens resultat exklusive den jamforelsestérande posten,
vilket dr ett mer rattvisande resultat for kommunens ordinarie verksamhet.

Arets resultat exklusive jamforelsestorande poster
Resultatutveckling 2021-2025
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Diagram 2 - Kommunens resultat exklusive jamforelsestorande poster (ordinarie verksamhet), 2021-2025

De kommunala bolagens resultat

Vingdker Vatten och Avfall AB redovisar ett nollresultat efter finansiella poster efter de
resultatjusteringar som gjorts for VA- och avfallsverksamheten. I enlighet med géllande lagstiftning
och praxis redovisas eventuella verskott eller underskott i verksamheterna sdsom skulder eller
fordringar till respektive verksamhetskollektiv. Det underliggande reella resultat inom varje
verksambhet ar ett Gverskott pa 2,9 mkr for avfall och ett underskott pa 2,0 mkr for VA-verksamheten.
De redovisade intdkterna blev pa helheten 0,3 mkr lagre dn budget. Foljande storre kostnadsavvikelser
kan noteras; 16nekostnaderna for Sérmland Vatten (samtliga bolag) blev betydligt 14gre &n budget,
kostnaden for behandling av rest- och matavfall var ldgre dn budget och réntekostnaderna var cirka
0,7 mkr lagre dn budget och beror framfor allt pa ldgre investeringsvolymer.

Eftersom kommunen har organiserat VA- och renhéllningsverksamheten i ett kommunalt bolag som
ags till 100 procent av kommunen finns sérredovisning av VA i Vingéker Vatten och Avfall ABs
arsredovisning.

Vingdkers Kommunfastigheter AB redovisar ett positivt bokforingsméssigt resultat fore dispositioner
och skatt pa 5,5 mkr. Detta beror pa flertalet faktorer; dels har bolaget genomgéende i alla
verksamheter under aret gjort kostnadsbesparingar for att forsdka minska det budgeterade underskottet
till bokslutet. Dessutom har omvérldsfaktorer paverkat sdsom betydligt mindre snérojning dn 2023 och
2024, en varm vinter, var och host, vilket har hallit tillbaka energikostnaderna trots stora prishdjningar
samt sjunkande réntor. Dessutom har bolaget haft langtidssjukskriven personal under stor del av éret.
Dessa stora faktorer och flertalet mindre har bidragit till att bolagets resultat dr betydligt battre &dn
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budgeterat. Del av resultat innan skatt kommer att anvéndas till en bokféringsméssig nedskrivning av
den nybyggda forskolan Sagolunden. Efter nedskrivningen med 4,0 mkr pa den nybyggda forskolan
Sagolunden hamnar resultatet pa +1,5 mkr innan dispositioner och skatt (fg &r +1,8 mkr). Det
budgeterat resultatet fore dispositioner och skatt for 2025 var negativt, -0,4 mkr.

Bolagets intdkter blev cirka 0,7 mkr ldgre dn budget, vilket beror pa att de nya beslutade hyrorna till
kommunen justerades ner nagot for 2025. Dessutom har bolaget effektiviserat kommunens
staduppdrag och ddarmed sénkt de fakturerade lokalvéardsavgifterna till kommunen. Manga mindre
behov av reparationer och underhéll medforde totalt att budgeten dverskreds med cirka 0,5 mkr.
Driftkostnaderna blev cirka 2,5 mkr ldgre dn budget och beror till stor del pé att det blev ett varmt ar
som har givit betydligt lagre snoéréjningskostnader och fjarrvarmekostnader. Dessutom har VA-
kostnaderna varit under budget d& den budgeterade taxehdjningen for 2025 uteblev. Genom
effektiviseringen av lokalvard mot kommunen sa har dven forbrukningsmaterial f6r lokalvard
minskats rejilt under aret. Bevakningskostnader blev dock hogre dn budget pa grund av ett omtag och
forédndrade avtal géllande allmén bevakning. Bolagets personalkostnader blev cirka 1,7 mkr lagre &n
budget. Det berodde till storsta del pa langtidssjukskrivningar som inte ersatts med vikarier. Genom
effektiviseringar och bra planering har vi bidragit till att kunna minska kommunens kostnader.
Bolagets finansnetto blev cirka 2,5 mkr ldgre dn budgeterat — av vilket ca 2,3 mkr avser lagre
rantenetto d4n budgeterat och 0,2 tkr avser ldgre borgensavgift dn budgeterat.

AB Vingdkershem redovisar for aret 2025 ett positivt resultat fore skatt pa +1,8 mkr (+0,9 mkr ar
2024), det budgeterade 6verskottet var 0,2 mkr. P4 intdktssidan blev bruttohyrorna cirka 0,3 mkr hogre
dn budget pad grund av hogre hojning pa lokaler 4n budgeterat. D& vakansldget har forsdmrats under
aret over lag i kommunen och i riket med ménga omflyttningar sa har vakanskostnaderna 6verstigit
budget med ca 1,1 mkr. Under sista kvartalet 2025 planade kurvan ut och forbattrades nagot. Totala
intékter blev 0,7 mkr sémre &n budget. Da det skett manga utflyttningar i bestdndet har ocksa behovet
av lagenhetsunderhall 6kat. Denna kostnadsokning har bolaget kunnat kompensera med att strama at
det planerade underhéllet tillfalligt. Bolagets driftkostnader har under &ret hamnat under budget med
ca 1,2 mkr. Detta beror till storsta del pé fjérrvarmen, vatten och avlopp samt att kostnaderna for
sophantering har varit ldgre 4n budgeterat. Varmare klimat och farre hyresgéster dn budgeterat under
aret ar orsaken. Personalkostnaderna blev 0,3 mkr lagre &n budget, da den budgeterade anstillningen
av en driftschef under kvartal 3 inte realiserades. Lagre rantekostnader med cirka 0,6 mkr.

Vistra Sérmlands Rdddningstjinst

Kommunalférbundet Véstra Sormlands Réddningstjanst, VSR, redovisar ett resultat pa -2,4 mkr. Det
budgeterade resultatet uppgick till knappa 4 tkr. Intdkterna visar ett positivt resultat mot budget med
1,3 mkr. Det positiva resultatet beror bland annat pa att VSR fatt bidrag fran MSB for utbildning inom
arbetet med RUHB (rdddningstjanst under hojd beredskap) med 0,3 mkr, samt forsiljning av fordon
som redan ersatts med nya. Aven intikter for extern utbildning dverstiger budget i &r med +0,2 mkr.
Intéikter for bade tillsyner och tillstdnd visar positivt resultat pa totalt +0,1 mkr. Arets kostnader for
pensioner ger ett negativt resultat pa -1,6 mkr utifran den senaste prognosen fran KPA, inrdknat
l6neskatt pa pensioner samt rinte- och basbeloppsupprakning. Detta trots att VSR i budget for
pensioner har ett hogre paslag dn det som SKR rekommenderar. Driftkostnaderna visar -1,8 mkr.
Kostnader for riddningsmaterial och kostnader for reparationer och underhall av fordon har dkat
mycket. Avskrivningar visar -0,3 mkr vilket beror pa att planerade storre investeringar okat i pris
sedan budgeten antogs. Det hinner gé ganska lang tid mellan faststdllande av budget, tills att
upphandling &r genomford och bestillning ér gjord. Vingékers kommuns andel av kommunalférbundet
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VSR uppgér till 20,61 procent. Under 2025 har Vingakers kommuns kommunbidrag uppgatt till
9 750 tkr.

Likviditet

Likviditeten visar kommunkoncernens betalningsforméga pa kort sikt. Koncernen behover likvida
medel for att utjamna tidsglapp mellan in- och utbetalningar och for att kunna ha en buffert vid
ovintade hindelser. I kommunens finanspolicy regleras lan och likviditetsfragor. Kommunens
likviditet har forsamrats och ar hart anstrangd. Det beror till stor del pa de senaste drens negativa
resultat, mer pengar gér &t dn vad som kommer in till kommunen. Kommunens likvida medel uppgick
vid arets slut till 14,3 mkr. Investeringar med synnerliga skél paverkade kommunens likviditet, liksom
de negativa resultat som kommunen redovisade aren 2018, 2019, 2023 och 2024. Kommunkoncernen
har en kontokredit pa 30 mkr. Saldot var vid arets slut positivt, vilket innebér att krediten inte
nyttjades. Kommunens likviditet dr hart anstrdngd i och med ndmndernas stora underskott de senaste
2-3 aren. Likviditetsplanering &r en viktig fraga eftersom underskott i nimnderna paverkar
kommunens likviditet negativt. Kommunstyrelsen far sedan i juni 2024 en redovisning av
kommunkoncernens likviditetsprognos pa varje sammantrade.

Léaneskuld

Laneskulden i koncernen uppgick till knappt 853 mkr den 31 december. Merparten av lanen, 461 mkr,
fanns hos Vingakers Kommunfastigheter AB. Vingakers kommun har ingen egen ldneskuld. Daremot
finns fullméktigebeslut pa nigra investeringar som kan komma att finansieras genom lan. De
kommunala bolagens laneskuld tryggas genom kommunal borgen. Borgensramarna har ékat de
senaste aren i takt med 6kade investeringsbehov i de kommunala bolagen. Det &r viktigt att kommunen
tillsammans med de kommunala bolagen gemensamt gar igenom kommunkoncernens upplanings-
utrymme och kommande investerings- och upplaningsbehov i koncernen, inte minst 1 det ekonomiska
lage som foreligger med hoga réantor och priser till foljd av inflation. Kommuninvest redovisar arligen
vilket riskviarde kommunkoncernen har utifran ett antal parametrar. En 1ag siffra ar att foredra och 10
ar det sdmsta véirdet man kan fa. Riskvérdesanalysen grundar sig i ett antal ekonomiska matt,
laneskuld, befolkningsutveckling och skattesats. For 2024 uppgick kommunkoncernens riskvérde till
9,5, vilket var en marginell forbattring jamfort med ar 2023 da riskvardet var 10,0. Den siffran var
déremot en kraftig forsdmring jdmfort med tidigare ar da riskvérdet 2022 uppgick till 3,5, 2021
uppgick till 6,5, 2020 uppgick till 8,0 och 2019 till 9,5. Férsdmringen berodde framst pa det negativa
resultatet jaimfort med tidigare ar i de ingédende delposterna i mattet avseende nettokoncernskuld och
verksamhetsresultat.

Skuldsittningsgrad

Den del av tillgangarna som har finansierats med lan kallas for skuldséttningsgrad och visar
skuldernas storlek i forhallande till de totala tillgdngarna. Nyckeltalet beskriver hur rantekénsliga
koncernen och kommunen &r. Ju lagre skuldsdttningsgrad, desto mindre rintekénsliga dr koncernen
och kommunen. Nyckeltalet har paverkats negativt (avser &r 2024 och 2025) av inforandet av
finansiell leasing i och med att bade tillgangar och skulder har dkat.
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Vid arets slut var koncernens skuldséttningsgrad 79 procent (80 procent 2024). Kommunens
skuldsdttningsgrad var of6rdandrat 79 procent ar 2025 (79 procent 2024). Det innebér att en nagot
mindre andel av koncernens tillgdngar har finansierats med egna medel och inte genom upplaning.
Aven om kommunen inte har nigra 14n har den andra skulder, till exempel leverantorsskulder.
Kommande investeringar och lanebehov paverkar nyckeltalet. Inforandet av finansiell leasing
forsdmrade nyckeltalet for kommunen mellan 2023-2024.
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Soliditet

Soliditeten anger hur stor del av de totala tillgdngarna som ar finansierade med eget kapital, det vill
sdga utan lan. Soliditeten visar kommunens och koncernens finansiella styrka pa lang sikt. Faktorer
som paverkar soliditeten 4r resultatutveckling och tillgdngarnas forandring. Nyckeltalet har paverkats
negativt fran och med ar 2024 av inforandet av finansiell leasing i och med att bade tillgangar och
skulder har 6kat. Det syns i diagrammet som den skarpt nedatgaende kurvan.

Kommunkoncernens soliditet uppgick vid arets slut till 14 procent, vilket var en liten forbattring
jamfort med 2024 da den uppgick till 12 procent. Kommunens soliditet uppgick till 13 procent, en
forbattring jaimfort med 2024 da den uppgick till 10 procent. Nyckeltalet for kommunen har paverkats
negativt fran och med ar 2024 i och med inforandet av finansiell leasing da bade tillgangar och skulder
har okat.
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De underskott som redovisades bade 2024 och 2023 paverkade nyckeltalet. Enligt nu géllande
redovisningsprinciper berdknas soliditetsmattet exklusive den del av pensionsavsattningen som
redovisas under ansvarsforbindelser. Rdknas dven ansvarsforbindelsen in blir kommunens soliditet -6
procent, vilket dr en forbattring jamfort med 2024 da den uppgick till -10 procent. Samma forklaring
som ndmns ovan. En utmaning for kommunkoncernen framéver ér att behalla och helst forbattra
soliditeten. Investeringsbehov och lanebehov paverkar nyckeltalet.
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Kommungemensamma poster - finansen

I den finansiella verksamheten redovisas kommungemensamma intidkter och kostnader, bland annat
skatteintéikter och generella statsbidrag, arbetsgivaravgifter, pensionskostnader och kostnader for
forsdkringar och eventuella rantor. Fran och med 2025 redovisas dven kommunens kostnader for
finansiell leasing under finansen.

Skatter och statsbidrag

Kommunens prelimindra medel fran kommunalskatt for 2025 uppgick till 459,3 mkr, vilket var -

2,4 mkr ldagre 4n budgeterat. Den preliminéra slutavrakningen for kommunalskatt for 2025 innebar en
kostnad pa 2,8 mkr. Fastighetsavgiften gav ett negativt utfall med 0,3 mkr lagre intdkter 4n budgeterat.
De generella statsbidragen genom inkomstutjdmning, kostnadsutjamning och regleringsbidrag gav
totalt ett lagre utfall an budgeterat med 3,3 mkr. Bidraget for LSS-utjamningen uppgick 13,5 mkr,
vilket var 0,8 mkr béttre 4n budgeterat.
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Totalt innebar samtliga dessa poster att kommunens skatteintékter och generella statsbidrag redovisade
en negativ avvikelse jaimfort med budget pa knappt 8,0 mkr. Utfallet 1 bokslutet dr berdknat pa den
faktiska folkmingden i Vingakers kommun den 1 november 2024 som uppgick till 8 750 personer. Det
ar 25 personer farre dn vad budgeten var berdknad pé, 8 775 personer.

Kommunalskatt och generella statsbidrag 2025, tkr

Intikter Utfall Budget Avvikelse
Kommunalskatt, preliminira medel 459 261 461 623 -2362
Kommunal fastighetsavgift 30407 30 741 -334
Inkomstutjimning 160 717 163 926 -3209
Kostnadsutjamning 24 027 22 987 1040
Strukturbidrag 0 0 0
Regleringsbidrag 23 104 24193 -1 089
Definitiv slutavrakning kommunalskatt 2024 -71 0 -71
Preliminér slutavrdkning kommunalskatt 2025 -2787 0 -2787
LSS-utjgmning 13470 12 689 781
Ovriga bidrag fran staten 44 0 44
Summa intékter 708 172 716 159 -7 987
Kostnader

Regleringsavgift 0 0 0
LSS-utjamning 0 0 0
Summa kostnader 0 0 0
Totalt 708 172 716 159 -7 987
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Pensioner

Kommunens resultatpaverkande poster for pensionskostnader uppgick 2025 till 48,8 mkr, se foljande
tabell. Det var drygt 23 mkr ldgre 4n 2024. De hogre kostnaderna aren 2023 och 2024 hingde framst
samman med hogre premier for forsdkringsavgiften i och med hog inflation samt 6kad kostnad fo6r den
avgiftsbestimda alderspensionen. Det nya pensionsavtalet innebér att kommunen fran och med 2023
avsitter 6 procent av Ionesumman istéllet for 4,5 procent till de anstélldas pensioner. Nér inflationen
ar hog paverkas prisbasbeloppet som ligger till grund for berdkning av pensioner och det medfor att
kommunens kostnader 6kar. Den kraftiga kostnadsdkning som uppstod 2023 och 2024 var tillfallig.
2025 har kommunens kostnader for pensioner minskat kraftigt. Enligt KPAs prognos beréknas
kommunens kostnader for pensioner de ndrmaste aren uppga till cirka 40-45 mkr per ar. Det &r en
atergéng till pensionskostnadernas niva ér 2022.

Pensionskostnader, tkr 2025 2024 2023 2022

Arets utbetalda pensioner 10 758 10 757 9906 8961
Rénta pé pensionsmedel 701 1785 849 679
Forsakring pensionsskuld 8967 22983 17011 6073
Avgiftsbestdimd &lderspension 21373 21970 20969 12019
Forandring avséttning pensioner -2514 949 7393 4854
lSﬁl:lr:srlr::t:)ensionskostnad exkl sirskild 39285 58 444 56128 32 586
Sarskild 16neskatt (24,26%) 9531 13 745 13411 7741
lSﬁl:lr:sT:t]t)ensionskostnad inkl sérskild 48 816 72 189 69 539 40327
Forindring jimfirt med foregdaende ar -23 374 2651 29212 3667

Nettokostnadernas andel av skatteintiikter och generella statsbidrag
En forutsittning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan kostnader och intékter.

Ett tydligt nyckeltal &r hur stor andel de 16pande verksamhetskostnaderna tar i ansprék av

skatteintiikter och generella statsbidrag, den sa kallade nettokostnadsandelen. Aren 2023 och 2024
okade kommunens kostnader snabbare an intdkterna. Det dr en langsiktigt ohallbar ekonomisk
situation som inte ger utrymme for oforutsedda héndelser, investeringar och framtida dtaganden. For
ar 2025 ser det lite battre ut, men merparten av forklaringen ligger i en jamforelsestorande post for
justeringen av avsittningen till deponin som har forbattrat utfallet for verksamhetens nettokostnader.
Darfor ar nyckeltalet for ar 2025 inte helt rattvisande.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens nettokostnader, tkr 671777 734 006 709 359 634 871 614 905
Skatter och generella 708 172 699 805 682 714 658 834 637058
statsbidrag, tkr
Nettokostnadsandel 94,9% 104,9% 103,9% 96,4% 96,5%
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Ar 2025 var nettokostnaderna 94,9 procent av skatteintikterna. Detta ir en forbittring jimfort med
foregaende ar. For aren 2023 och 2024 bidrog inflation och lagkonjunktur med prisdkningar pa de
flesta omraden till det forsimrade nyckeltalet. Ar 2021 #r ocksi nigot missvisande pa grund av de
extra statliga stod som kommunen erhéll i samband med pandemin. Det som kan konstateras ar att om
nyckeltalet dr Gver 100 procent gar mer pengar till verksamheterna d4n vad kommunen far in genom
skatteintéikter och generella statsbidrag. Pengarna in till kommunen ska &ven racka for att finansiera
kommunens kostnader for avskrivningar och finansiella poster samt helst ocksa ge lite pengar 6ver.
Under de senaste dren har underskotten bidragit till det forsdmrade nyckeltalet och det ar en langsiktigt
ohallbar situation som urholkar kommunens likviditet.

Investeringar
I kommunkoncernen pagick flera storre investeringsprojekt.

Vingdker Vatten och Avfall ABs investeringar uppgick under 2025 till 41,8 mkr, vilket var under
budgeten som uppgick till 64,9 mkr. Storre investeringar under aret har varit att forse Attersta med
VA-tjinster, att installera digitala vattenmitare samt ledningsfornyelse i Osteréker Séby och pa
Bondegatan och Jagaregatan. Avvikelserna i investeringar beror framst pa langa processer for start av
ett antal projekt bland annat dverforingsledning Julita-Osterdker. Fornyelseprojektet Bondegatan
utgjorde en stor del av budget 2025 och har haft avvikelser i tidplanen pa grund av problem vid
utforande med den schaktfria metoden. Detta har féranlett en kostnadsékning utifrén beslut i projektet
samt en tidsforlédngning,

AB Vingdkershem har under 2025 genomfort investeringar for totalt 16,7 mkr, vilket framst avser
ROT-renoveringen av Vannalaplan 1. I borjan av éret, stod de renoverade lagenheterna pé
Vannalaplan klara for inflyttning. Under 2024 hade fastigheten genomgatt en omfattande upprustning,
dar 15 av husets totalt 17 lagenheter renoverades. Lagenheterna har fatt nya ytskikt samt uppdaterade
koksluckor och garderobsdorrar. Samtliga bostdder har dessutom utrustats med sikerhetsdorrar och
nya elcentraler. I samband med renoveringen byttes bade avlopps- och virmestammar ut och
badrummen renoverades i sin helhet. Aven fastighetens gemensamma utrymmen och exterior har fatt
ett rejilt lyft. Nya entrépartier och fonster har monterats, trapphusen har friaschats upp och
balkongerna renoverats. Som en del i satsningen pa hallbarhet installerades dven solceller pa taket.
Samtliga lagenheter har hyrts ut. Darutdver har investeringar i byte av koksfliaktar p4 Smeden, byte av
fonster vid Lindasen samt byte av ventilationsaggregat pa Bruksvigen i Hogsjo genomforts.

Vingdkers Kommunfastigheter ABs investeringar uppgick under 2025 till 9,6 mkr. Merparten avser
ombyggnationen av veterinirstationens lokaler i Abrogérden. En stor vattenskada uppticktes under
2024 i grunden pa Abrogarden. Paverkade lokaler ligger frimst pa kiillarplan. Under slutet av 2024
iordningstélldes en temporér veterinérstation i narliggande lokaler. Under hdsten och vintern 2025 har
arbetet med att bygga om kemtvittens gamla lokaler till en ny veterindrstation pagatt. Projektet har
genomforts 1 ndra samarbete med verksamheten (veterindren) och kommer att fardigstédllas under
forsta kvartalet 2026. Under senare delen av hosten 2025 inleddes dven ombyggnationen av andra
delar av Abrogarden for att anpassa delar av fastigheten till kommunens IT-verksamhet. Arbetet har
fortskridit enligt tidplan och inflyttning har skett i borjan av 2026. Ombyggnaden av halva Orrgrénd 1
fran forskolelokaler till bostdder har pagétt under aret. Arbetet foljer planeringen och ger nya
mojligheter for effektivare anviandning av lokalerna. De fyra ombyggda ldgenheterna kommer att sta
inflyttningsklara under forsta kvartalen 2026. Den andra halvan av fastigheten kan komma att omfattas
av ett nytt projekt under 2026, d& Dammsdal har sagt upp sitt avtal.
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Bolaget gjorde under 2022 tillsammans med kommunen en foérdjupad forstudie pé ett nytt Bad- och
Sportcentrum da det befintliga badhusets tekniska livslangd har uppnatts och kommer behova
omfattande renoveringar for att kunna fungera vidare om det inte ersitts inom nagra ar. I forstudien
har fokus varit pa laga driftkostnader, smarta 16sningar och att skapa en naturlig métesplats for alla
aldrar och foreningar. Beslut togs under 2023 att i stillet 1ata renovera badhuset for att halla i minst 10
ar till. Fordjupade analyser avseende vilka &tgérder som behdver sittas in pagar. Under sommaren
2024 utférdes byten av utjamningstankar och renovering av reningssystemet. Renovering av ytskikt
planerades till sommaren 2025, men skots pa ytterligare ett ar for att tillréckligt utforliga forstudier
skulle kunna tas fram. Projektet &r nu planerat att utféras sommaren 2026.

Investeringarna i de kommunala bolagen sker till storsta delen genom att de finansieras med
upptagande av nya lan med kommunal borgen.

Kommunens egna investeringar uppgick 2025 till totalt 16,9 mkr, varav 6,5 mkr avser investeringar
inom de arliga investeringsramarna (total budget 15,0 mkr) och 10,4 mkr avser investeringar med
synnerliga skél. De flesta av de genomforda investeringarna gjordes inom kommunstyrelsens och
socialndmndens verksamhetsomraden. Bland arets investeringar kan ndmnas klientdatorer, program
for den nya vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen, asfaltering, larm och mobler till sarskilt boende,
mobler till skolor, forskolor och fritidshem, musikinstrument, sldjdutrusning samt sékrare 1as till
toaletter pa Slottsskolan 7-9.

Avvikelsen dr 8,5 mkr av den tillgdngliga investeringsbudgeten. Den positiva avvikelsen beror frémst
pa att samhéllsbyggnadsndmnden pausade sina investeringar i samband med kommunens anstrangda
likviditet.

Beslut av investeringsmedel som inte forbrukas under ett enskilt ar 6verférs normalt inte till nésta ar.

Overforing kriver att nimnden beslutar om att begiira medlen som tilliggsanslag.

Totalbel
Niamnd, tkr (arlig investering) Beslut obi:l d;;pp Utfall 2025 Aterstar
Kommunstyrelsen KF § 124, 2024-11-25 4500 4151 349
. KF § 21, 2024-04-15 KF §124,

Kultur- och fritidsndmnden ) 023_ 1125 3 741 170 571
Samhillsbyggnadsndmnden KF § 124, 2024-11-25 5900 889 5011
Barn- och utbildningsndmnden KF § 124, 2024-11-25 1120 116 1 004
Socialndmnden KF § 124, 2024-11-25 2770 1198 1572
Delsumma investeringsutgifter

15 031 24
(arlig), tkr 503 65 8507
Arligt investeringsutrymme, thr 15124
Investeringar med synnerliga Se specifikation i avsnittet Drifi- 13 828% 10397 3431
skil och investeringsredovisning
SUMMA

2 16 921 1
INVESTERINGSUTGIFTER 8859 69 938
*Totalbelopp budget investeringar med synnerliga skdl utgor det som aterstdar av budget beslutad av kf minus det som
nyttjats tom 24123 1.
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Investeringar synnerliga skil

Kommunfullmaktige har, utéver det som ndmnts ovan, under 2020-2025 beslutat att vid behov
finansiera investeringar for ytterligare 30,5 mkr genom upptagande av nya lan. Det handlar bland
annat om infrastruktur for nya exploateringsomréaden, etapp tva av forstarkningsatgiarder och
utveckling av a-promenaden vid Vingékersan, nytt verksamhetssystem till socialforvaltningen och om
brandposter. I slutet av 2025 hade investeringar motsvarande totalt 27,1 mkr av dessa genomforts,
varav 10,4 mkr under 2025. Beloppet som aterstar pa 3,4 mkr avser pagaende eller 4nnu inte paborjade
projekt.

I avsnittet Rdkenskaper - Investeringsredovisning finns mer information om status i respektive
investeringsprojekt med synnerliga skél. I nuldget har kommunen inte tagit ndgra nya lan.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stillning

Fokus pa ekonomin

Efter flera ar med stora underskott genomforde kommunen under 2025 den storsta ekonomiska
omstéllningen i modern tid, vilket gav ett plusresultat. I borjan av &ret gjordes, med hjélp av konsulter,
en genomlysning av kommunens kostnadseffektivitet i jamforelse med andra kommuner. Uppdraget
till konsulterna var att géra en genomlysning av organisationens kostnadseffektivitet. Genomlysningen
omfattade alla kommunens verksamheter. Slutrapporten innehéller en bedémning av vilken sénkning
av kostnader som bor kunna uppnas i respektive verksamhet, med jaimforbara kommuner som
utgadngspunkt, och de atgirder som skulle leda till den. Med enbart "ekonomiska" glasdgon
konstaterades att kommunens kostnader inom flertalet verksamheter bor kunna anpassas. Dartill att
kommunen bor dvervéga att infora en resursfordelningsmodell for tilldelning av ekonomiska ramar till
verksamheterna, likt den modell som SKR tagit fram. I februari deltog négra politiker och kommunens
ledningsgrupp pa ett informationsméte som arrangerades av SKR, om denna modell.

Vidare har kommunstyrelsens ordférande vid tva tillfillen under ret bjudit in kommunens
medborgare till informationsméten géllande kommunens ekonomiska ldge och de dtgirder som vidtas
for att anpassa verksamheternas kostnader till den krympande befolkningen. P4 dessa méten har dven
kommundirektor, ekonomichef, HR-chef och vd for de kommunala fastighetsbolagen deltagit.

Budgetfoljsamhet de senaste dren

Under 2023 gjordes en sammanstéllning dver samtliga nimnders budgetavvikelser de senaste tio aren.
Den sammanstéllningen uppdateras och innehaller nu d&ven 2025 ars siffror. De roda félten visar att
namnden forbrukat mer pengar dn den fatt, det vill sdga ett budgetunderskott har uppstatt. De grona
falten visar att nimnden redovisat ett budgetdverskott.

Utfall/budget procent, ar Ar

Namnd 2025/ 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 Perioden
Kommunstyrelsen 94,6/ 98,5 98,6fmlik)] 99,9 95,0 99,7 LA 101,1 102,9 98,6
Kultur- och fritidsnamnden 93,4 93,5| 97,3 m

Samhillsbyggnadsnamnden | 96,5 EYAY 124, 167,5 119,5 118,3 1156 [ B%] 1004
Barn- och Utbildningsnamnde 103,5 100,7 101,1 1053 102,4[FI0N 102,4 TN 100,7 100,6 103,3 103,2 1019
Socialnamnden 105,8 104,5 101,7 107,5 105,4 103,5 100,2 NG 99,5
Finansen EER- ) WO -8 105,1( 101,4| 101,3] 102,0

Nar det géller budgetfoljsamheten under 2025 sa ar det gladjande siffror, det dr endast socialndmnden
som inte fullt ut lyckats anpassa sina kostnader till den ekonomiska ram de tilldelats av kommun-
fullméktige. Ndimndens underskott dr &nda det minsta pa tio ar, undantaget pandemiéren. |
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tertialrapporten per april prognostiserade socialndmnden ett underskott pa -6,5 mkr vid érets slut. I
samband med delarsrapporten i augusti pekade prognosen pa ett underskott pa -11,9 mkr vid arets slut.
Vid arets slut uppgick underskottet till -6,9 mkr. Det visar att krafttag och atgirder borjat ge effekt.
Till viss del har genomlysning av gamla projektmedel pa balanskonton bidragit till resultatet. Atgérder
och handlingsplaner fér ekonomi i balans &dr framtagna och flertalet beslut har fattats i samtliga
ndmnder.

De senaste arens historiskt hoga inflation med hoga rantor och héga kostnader inom de flesta omraden
har paverkat kommunkoncernen markant. Koncernens resultat har forsdmrats jamfort med foregdende
ar och merparten av forklaringen hanger samman med kommunens negativa resultat. Koncernens
nyckeltal for soliditet och skuldsdttningsgrad har som en foljd av det negativa resultatet, forsamrats
jamfort med foregdende dr. Kommunens inférande av finansiell leasing har péverkat kommunens egna
nyckeltal negativt.

Kommunens likviditet dr anstringd och behdver bevakas

Ett negativt resultat for kommunen kan medfora likviditetsbrist. Mer pengar betalas ut dn vad som
inkommer till kommunen. Det senaste arets underskott har medfort en 6kad belastning pa kommunens
likviditet. Forutom resultat- och soliditetsutvecklingen och dirmed utvecklingen av det egna kapitalet,
maste alltsd kommunen och de kommunala bolagen ha kontroll dver likviditeten och laneskulden.
Darfor ar likviditetsplanering for kommunkoncernen en fortsatt prioriterad fraga som f6ljs 16pande.
Kommunstyrelsen fér (sedan i juni 2024) pa varje sammantréde en aktuell likviditetsprognos och vissa
atgarder vidtas for att dimpa trycket pa likviditeten sasom att forskjuta vissa investeringar tidsméssigt.

SKR har tidigare beskrivit hur de senaste arens extremt svaga resultat och en fortsatt hdg investerings-
niva, i frimst kommunerna, kombinerat med likviditetspaverkan fran de nya pensionsavtalen medfort
att kommuner och regioner maste ha sérskild bevakning pa sin betalningsberedskap. Det nya pensions-
systemet har delvis att foréndrats frén en skuldokning, som inte belastar likviditeten, till utbetalningar
som belastar likviditeten. Den kommun eller region som inte foljer likviditetsutvecklingen och
anpassar verksamheten eller skattenivén kan riskera att hamna i en sé pass bekymmersam situation att
behova lédna pengar till den 16pande driften for att betala rékningar och 16ner. Av detta skél patalar
SKR att det ar viktigt att vidta alla de atgdrder som kravs for att komma i balans.

Befolkningsminskningens paverkan
Den ekonomiska omstillningen under 2025 gor att kommunen star vdsentligt battre rustad ekonomiskt

an de tidigare &ren, men det &r fortfarande ett tufft ekonomiskt lage kommunen och de kommunala
bolagen stér i. Behoven av investeringar i infrastruktur och bostéder gor att koncernen behdver
prioritera investeringar och hantera finansieringsbehoven. Det dr en utmaning att bade gasa och
bromsa samtidigt som det behdver satsas pa att bade behélla och locka nya invénare till kommunen.
Sedan slutet av 2020 fram till december 2025 har kommunens folkméngd minskat med cirka 475
personer. Det motsvarar uteblivna skatteintdkter och generella statsbidrag med cirka 40 mkr per ar.
Kommunens folkméingd forvéntas fortsitta att sjunka. Den senaste befolkningsprognosen indikerar en
befolkningsminskning med i genomsnitt 100 personer per ar de ndrmaste aren. Darefter avtar
befolkningsminskningen och landar runt 50-70 personer per ar. Den enda &ldersgrupp som kommer att
Oka ar de personer som dr 65 ar och dldre, framfor allt de som &r dldre dn 80 ar. Den lagre
folkméangden medfor att det dven aren framat blir en sdmre utveckling av skatteintidkter och generella
statsbidrag. Det betyder att kommunen behdver anpassa kostnadsmassan med motsvarande belopp
varje ar for att inte ga med underskott. Darav ar det av stor vikt att beslut kan fattas om atgarder som
ger langsiktigt lagre kostnader.
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De senaste drens budgetbeslut i kommunen har inte gett utrymme for négra storre satsningar utan mest
handlat om att kompensera nimnderna for de kostnadsokningar som 16ner och hyror innebar och om
att sinka kostnaderna. Det har medfort att kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndmnden samt
verksamheterna som tidigare ldg under kultur- och fritidsndmnden fick sdnkta budgetramar till 2026.
Den budget som ar lagd for aren 2026-2028 bygger pa den lagre befolkningssiffran och innebér att
budgeten har ett rimligt utgdngsldge. De budgeterade resultaten uppgér till:

2026: +7,6 mkr
2027: +15,4 mkr
2028: +19,5 mkr

Det dr en utmaning att behélla det langsiktiga perspektivet och inte fastna i dtgiarder som ger
ekonomisk effekt pé kort sikt, men som kanske inte &r den bésta 16sningen pé langre sikt. Ur ett
medborgarperspektiv behdver kommunen och de kommunala bolagen fortsatta att ha ett gemensamt
helhetsperspektiv pa verksamhet och ekonomi for en fortsatt ekonomi i balans. Speciellt viktigt ar det i
de ekonomiskt tuffa tider som just nu rader.

8 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och
kostnader. Om kostnaderna é&r storre 4n intdkterna ett enskilt &r uppstar ett underskott som kommunen
maste aterstélla inom de tre paféljande aren. Balanskravet géller kommunens ndmnd- och forvaltnings-
organisation. Arets resultat 2025 uppgick till +28,2 mkr (inklusive 27,6 mkr i jimfdrelsestérande post
avseende engangsjustering av avsittning till deponin. Kommunen har inte nagra realisationsvinster
eller -forluster. Kommunens balanskravsresultat fore avsittning till resultatreserv blev 28,2 mkr.

Enligt kommunens riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning och resultatreserv, kf §11/2025 har
kommunen mojlighet att avsitta medel till en resultatreserv, RER. Reservering av medel till RER far
goras med hogst ett belopp som motsvarar det l14gsta av antingen den del av arets resultat eller den del
av arets resultat efter balanskravsjusteringar som Overstiger;

1. en procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen
for pensionsforpliktelser.

Kommunen fér inte ha negativa balanskravsresultat fran tidigare rakenskapsér kvar att reglera for att fa
gora avsittning till RER. Storleken pa RER maximeras till hogst fem procent av skatteintdkter samt
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjdmning.
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Eftersom kommunens eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen till pensioner dr negativt dr det
kriterie 2 som géller. Skatteintékter och generella statsbidrag ar 2025 uppgick till 708,2 mkr. Tva

procent av detta motsvarar 14,2 mkr. Enligt riktlinjerna fér den del av &rets resultat som Sverstiger
dessa tva procent avsittas till RER. Det gjorde det mojligt att avsdtta 14,0 mkr (28,2 mkr - 14,2 mkr).

Kommunfullmaktige beslutade att avsdtta 14,0 mkr ur arets resultat till RER.

Kommunens balanskravsresultat uppgick efter avsittning till RER till 14,2 mkr.

Balanskravsutredning, mkr 2025 2024
Periodens/érets resultat enligt resultatrakningen 28,2 -31,6
(-) Reducering av samtliga realisationsvinster 0 -1,7
(+) Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0,0
(+) Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0,0
(-/+) Orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0,0
(+/-) Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0,0
Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 28,2 -333
(-) Reservering av medel till resultatreserv, RER -14,0 0,0
(+) Anvindning av medel fran resultatreserv, RER 0 0,0
(+) Anvéndning av medel fran resultatutjimningsreserv, RUR 0 30.6
(kf§175/23) ’
(+) Synnerliga skil, 6kning pensionskostnader (kf§175/23) 0 2,7
Periodens/arets balanskravsresultat 14,2 0,0

Utmérkande for arets balanskravsutredning var
« att det inte fanns ndgot historiskt resultat att aterstélla
* att kommunen reserverade 14,0 mkr till resultatreserven, RER

« att resultatreserven, RER, ddrefter uppgar till 14,0 mkr

« att det finns 1,1 mkr kvar i den gamla resultatutjimningsreserven, RUR.
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9 Vasentliga personalforhallanden

Antal tillsvidareanstéllda i kommunkoncernen 251231 var 752 till antalet, ett ar tidigare var antalet
785. Inom fastighetsbolagen ar antalet anstdllda oforéndrat och ér till antalet 32 stycken, inom
kommunens verksamhet har antalet anstéllda minskat med 23 anstéllda, 10 anstdllda har tillkommit i
nya verksambheter, fordndringen &r saledes en fordandring med 33 tillsvidareanstéllda.

Fastighetsbolagen har en mycket 14g sjukfranvaro, under 4 procent, pd samma ldga niva som ett ar
tidigare.

Nedan beskrivning avser endast Vingékers kommun som arbetsgivare.

Under 2025 har kommunen genomfort ett omfattande arbete med besparingar, effektiviseringar och
rationaliseringar inom personalomradet. Totalt har antalet tillsvidareanstidllda minskat med 33
personer, vilket motsvarar knappt fem procent av kommunens arbetsstyrka. Med en genomsnittlig
heltidslon pa 35 000 kronor per manad innebér detta en uppskattad kostnadsminskning pé cirka 20
miljoner kronor.

Ett tiotal medarbetare har sagts upp pa grund av arbetsbrist, medan 6vriga personalminskningar har
skett genom naturliga avgangar eller olika former av dverenskommelser. Flera av de genomforda
rationaliseringarna véntas ge full effekt forst under sommaren 2026, da uppsigningstider fortfarande
16per.

Trots stora férdndringar inom personalomradet visar kommunen sjunkande sjukskrivningstal, stabila
anstéllningsvillkor och fortsatt relativt hoga resultat i méitningar av kommunens attraktivitet som
arbetsgivare.

HME - Héllbart medarbetarengagemang

SKR och RKA tillhandahéller en modell och enkét for att kontinuerligt folja upp arbetsgivarpolitiken i
kommuner och regioner, med fokus pa héllbart medarbetarengagemang. Vingéakers resultat ligger dver
tid 1 nivd med genomsnittet for kommuner.

e Arets index 4r 2025: 81
o Foregaende ar 2024: 81
e  Genomsnitt for kommuner ar 2025: 83
Jamix
Jamix miter hur jamstéllda arbetsvillkor, arbetsmiljé och anstidllningsvillkor dr inom organisationen.

Indexet bygger pa nyckeltal framtagna tillsammans med tidigare JAMO och belyser viktiga aspekter
av jamstélldhet.

e Arets index 2024: 126
e Foregaende ar (2023): 115
e  Genomsnitt for kommuner 2024: 125

Hilsoindex

Hilsoindex sammanfattar medarbetarnas hélsostatus genom véardering av olika nyckeltal pa en skala
mellan 1-20 poédng. Vingakers resultat ligger 6ver tid Gver genomsnittet for kommuner.

e Arets index 2024: 82
e Foregaende ar (2023): 82
e  Genomsnitt for kommuner 2024: 75
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9.1 Kompetensforsorjning

Trots minskat antal anstéllda kvarstdr kompetensforsoérjningen som en av kommunens storsta
utmaningar. Under aret har cirka 70 nya tillsvidareanstéllda rekryterats, utdver ett betydande antal
vikarier och tidsbegrinsat anstillda. Utmaningen handlar dock inte om méngden personal, utan om att
sdkerstilla ritt kompetens for kommunens olika uppdrag. Det &r fortsatt svért att rekrytera kvalificerad
och legitimerad personal, sdsom sjukskoterskor, pedagoger, socialsekreterare och andra yrkesgrupper
dér akademisk examen eller yrkesbevis krivs. Aven inom vard och omsorg r det en utmaning att
rekrytera baspersonal med ritt kompetens. Kommunens storsta kompetensbrist finns just inom detta
omréde.

Kultur- och fritidsforvaltningen avvecklades den 31 december 2025. Infér bokslutsarbetet har dess
personal fordelats till andra forvaltningar till foljd av administrativa férandringar i HR-systemet.
Fordelningen ér foljande: 3 medarbetare har overforts till Kommunledningsforvaltningen, 8 till
Samhillsbyggnadsforvaltningen och 7 till Barn- och utbildningsférvaltningen. Denna omférdelning
avspeglas i respektive forvaltnings personalstatistik for 2025.

9.2 Arbetsgivarvarumarke

Kompetensforsdrjningen dr en av kommunens storsta utmaningar. Aven i ett anstringt ekonomiskt
lage behdver kommunen stélla om kompetens, behalla medarbetare och attrahera nya. Under 2025 har
kommunledningsforvaltningen arbetat fram kommunens arbetsgivarvaruméirke (EVP — Employer
Value Proposition), som beskriver hur vi skapar viarde for vara medarbetare och varfér kommunen &r
en attraktiv arbetsgivare.

Det framtagna EVP:et sammanfattas i budskapet “Lite mindre, mer personligt” och har presenteras
och forankrats i Kommunstyrelsen under februari 2026.

9.3 Anstillningar

Det totala antalet tillsvidareanstillda i kommunen har minskat med 23 medarbetare. Inkluderas de nya
verksamheterna for 16nesamverkan, vuxenutbildning och arbetsmarknad uppgér den totala
fordndringen till en minskning om 33 tillsvidareanstéllda mellan ar 2024 och 2025.

Inom Kommunledningsforvaltningen har tva nya verksamheter etablerats under 2025: ViVA,
Vingékers vuxenutbildning och arbetsmarknad, som tillfort 8 nya tillsvidareanstillningar, samt
lonesamverkan med Oxeldsunds kommun, som tillf6rt ytterligare 2 tillsvidareanstéllda.
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Medeléldern bland kommunens anstidllda uppgér till 46 ar. Denna utveckling innebér en fortsatt svagt
nedatgdende trend. Ar 2015 var medeldldern 58 &r, och ar 2020 uppgick den till 52 4r. Med en
medelélder omkring 45 &r beddms kommunen ha en god &ldersmissig kompetensspridning, d& denna
niva ligger relativt néra mittpunkten i ett yrkesliv som stracker sig mellan cirka 20 och 70 ars alder.

Januari Januari Januari
Forvaltningar, antal - december, | - december | - december
2025 2024 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 281 290 294
Kommunledningsforvaltningen 48 41 40
Kultur & fritidsforvaltningen - 18 15
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 71 61 60
Socialforvaltningen 330 343 347
Totalt 730 753 756

9.3.1 Intermittent anstallda

Ar 2025 arbetades 159 282 (168 497) timmar av sa kallade intermittent anstillda (timanstillda). Det
motsvarade cirka 94 (99) arsarbetare. 2024-ars uppgifter inom parentes. Det dr mycket positivt att
antalet intermittenta timmar minskat, trots foréndringarna som skett under &r 2025 minskar antalet
timmar. En befarad konsekvens med att minska antalet tillsvidareanstillda ar att verksamheten fyller
pa och kompenserar resursminskning med intermittent anstéllda, s& har inte fallet varit under &r 2025.

9.4 Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden i kommunen dr 96,3 procent av heltid. Den har 6kat nagot
och ligger fortsatt pa en stabil niva. Det dr mycket positivt att sysselséttningsgraden halls uppe trots de
omfattande effektiviseringar, besparingar och rationaliseringar som genomfordes under 2025. Numera
finns @ven delegation for undantag fran regeln om heltidstjénster.

Forvaltningar, % 2025 2024 2023

Barn- och utbildningsférvaltningen 97,00 96,75 97,53
Kommunledningsforvaltningen 98,96 100,00 100,00
Kultur- och fritidsforvaltningen - 97,22 100
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 96,48 95,90 92,97
Socialforvaltningen 95,23 95,33 93,99
Totalt 96,28 96,22 95,61

9.5 Heltid och deltid

Kommunen har under manga ar haft heltidsanstéllning som norm. Sedan en tid tillbaka finns dven
lagstod for rétten till heltid enligt LAS, Lagen om Anstéllningsskydd. Det finns numera ocksé
mdjlighet att genom delegation bevilja undantag fran huvudregeln om heltidstjénster.
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Ar 2025 arbetade 84 procent av kommunens tillsvidareanstillda heltid, vilket &r samma niva som
2024. Det ar mycket positivt att andelen heltidsanstéllda fortsatt ér stabil, trots omfattande
effektiviseringar, besparingar och rationaliseringar under 2025.

Forvaltningar, antal 2025 2024 2023
Heltid Deltid Heltid Deltid Heltid Deltid

Barn- och utbildningsférvaltningen 251 30 254 36 241 35
Kommunledningsforvaltningen 47 1 41 0 40 0
Kultur- och fritidsforvaltningen - - 17 1 15 0
Sambhillsbyggnadsforvaltningen 62 9 52 9 51 9
Socialforvaltningen 254 76 264 79 280 85
Totalt 614 116 628 125 627 129

9.6 Personalomsittning

Personalomséttningen har okat, och en stor del av denna 6kning kan kopplas till omorganisationer,
besparingar och effektiviseringsinsatser. Den normala personalomséttningen i kommuner ligger pa
omkring 12 procent. Ar 2025 uppgick personalomsittningen i kommunen till 15 procent.

Inom Kommunledningsforvaltningen, som ar en relativt liten férvaltning, har nya verksamheter for
lonesamverkan, vuxenutbildning och arbetsmarknad tillkommit. Dessa verksamheter bidrar till en
onormalt hog personalomséttning inom forvaltningen. Exklusive dessa nya verksamheter ligger
personalomséttningen stabilt pa 5—7 procent.

Okningen av personalomsittningen inom socialforvaltningen behdver analyseras vidare for att bttre

forsta orsakerna.

Personalomsdittning berdknas som: genomsnittligt antal medarbetare / antal som slutat x 100.
Genomsnittligt antal medarbetare = (antal anstdllda vid darets borjan + antal anstdllda vid drets slut)

/2.

Forvaltning, % 2025 2024 2023 2022 2021

Barn- och utbildningsférvaltningen 10,7 8,9 6,1 8,7 12,0
Kommunledningsforvaltningen 21,9 48 7,5 7,7 7,7
Kultur- och fritidsforvaltningen - 5,9 17,6 21,6 5,1
Samhillsbyggnadsforvaltningen 10,0 9,7 10,0 23,1 11,1
Socialforvaltningen 19,2 16,0 13,2 16,3 13,7
Totalt 15,2 11,9 10,0 13,3 12,4
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9.7 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i kommunen fortsitter att utvecklas positivt och visar sjunkande sjuktal, &ven
om nivan fortfarande &r relativt hog. Under 2025 1ag den totala sjukfranvaron pa 8,6 procent, jamfort
med 9,0 procent under 2024. Den langa sjukfranvaron har minskat, och sjukfranvaron bland aldre
medarbetare har gatt ned, medan yngre medarbetare uppvisar 6kade sjukskrivningstal. S6rmland &r det
lan som har hogst sjukfranvaro, Vingéker ligger hogt i Sérmland. Vingakers sjuktal sjunker snabbare
an riket, fran 9,04 till 8,61, vilket dr en minskning med 0,43 procentenheter, snittet i riket &r 2025 &r
7,2 procent vilket d4r en minskning med 0,2 mot foregaende ar.

For att stéirka arbetsmiljon och sdkerstélla att den positiva utvecklingen fortsétter har kommunens
HR-enhet under 2025 tagit fram nya rutiner och arbetsstt.

Redovisning av sjukdomsrelaterad franvaro, %

Sjukfranvaro, % 2025 2024 2023 2022 2021

Over 60 dagar 34,59 39,72 40,12 32,52 39,00
29 &r och yngre 9,72 7,71 8,74 8,09 9,86
30-49 ar 6,55 7,35 7,68 8,80 7,90
50 ar och éldre 10,47 11,13 11,64 11,00 10,30
Kvinna 9,36 9,86 10,46 10,73 9,95
Man 6,22 6,45 6,46 6,03 6,71
Kommunen totalt 8,61 9,04 9,77 9,70 9,24

Sjukfrdanvaro i % av arbetad tid

Forvaltning, % av arbetad tid 2025 2024 2023 2022 2021

Barn- och utbildningsférvaltningen 7,92 8,16 9,46 8,61 8,57
Kommunledningsforvaltningen 2,78 1,62 1,39 1,92 2,55
Kultur- och fritidsforvaltningen - 8,57 9,90 4,74 5,20
Samhillsbyggnadsforvaltningen 5,94 8,22 6,65 4,74 6,18
Socialforvaltningen 10,70 10,99 11,01 12,77 11,58
Totalt 8,61 9,04 9,77 9,70 9,24

Sjukfranvarokostnader

Den totala sjukfranvarokostnaden for 2025 uppgér till 17,6 miljoner kronor. Det &r en 6kning jamfort
med 2024 (16,9 miljoner kronor), men samtidigt en tydlig minskning fran 2023 da kostnaden lag pa
19,1 miljoner kronor. Socialférvaltningen &r fortsatt den storsta kostnadsdrivaren och star for drygt
hilften av kostnaderna, &ven om deras niva har sjunkit tre ar i rad. Barn- och utbildningsfoérvaltningen
uppvisar ddremot en 6kning mellan 2024 och 2025, medan bade Samhéllsbyggnadsforvaltningen och
Socialforvaltningen fortsétter att minska sina kostnader sedan 2023.

Trots att den totala sjukfranvaron fortsétter att minska — vilket ar positivt — har kostnaderna &nda stigit
med cirka 0,7 miljoner kronor. Det beror framst pa hogre utgifter for sjuklon, semesterlon,
arbetsgivaravgifter och andra personalkostnader. Detta indikerar att 6kningen inte handlar om fler
sjukdagar, utan om hogre kostnad per dag eller per medarbetare.
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Utover dessa kostnader tillkommer dven utgifter for vikarier, nyrekrytering och produktionsbortfall.
Dessa ér svérare att uppskatta, men bedéms uppga till atminstone ytterligare cirka 10 miljoner kronor.

Forvaltning, tkr Total kostnad 2025 Total kostnad 2024 Total kostnad 2023
Barn- och utbildningsférvaltningen 5969 5208 6176
Kommunledningsforvaltningen 533 333 374
Kultur- och fritidsforvaltningen 286 357 287
Samhillsbyggnadsforvaltningen 830 917 1122
Socialforvaltningen 9981 10113 11156
Totalt 17 599 16 928 19115

9.8 Loneodversyn

Lonedversynen for 2025 slutfordes under arets forsta hilft och resulterade i en total 1oneékning pa 3,5
procent. Utfallet motsvarade bade prognosen och de centrala avtalens garanterade nivaer.

Arets 16nekartliggning genomfordes under varen 2025. Den visar att medellonerna for kvinnor och
mén &r likvérdiga och att inga osakliga 16neskillnader mellan konen kunde identifieras. Ddrmed

krdavdes inga handlingsplaner for jamstéllda 16ner enligt kraven i jamstalldhetslagen.

10 Fodrvantad utveckling

Vad framtiden bar med sig &r naturligtvis svart att sdga. Det bista en kommun kan gora &r darfor att
arbeta sd att den star vil rustad for framtiden, vad den 4n kommer att innehalla. Genom det arbete som
har gjorts i Vingéker de senaste aren och den ekonomiska omstéllning som gjordes 2025 star
kommunen pé en bra plattform for att mota den kommande utvecklingen. Bland det som bidrar kan
namnas de kraftigt forbattrade skolresultaten, satsningen pa att géra bygden mer aldersvénlig, att
oversiktsplanen nu dr sa 14ngt géngen att den forvéntas bli beslutad pé fullméktige i februari, arbetet
med anpassningar utifran den nya socialtjénstlagen osv. Sjélvklart bor i det hdr sammanhanget ocksa
namnas den mycket breda och genomgripande satsning som har gjorts for att kommunen ska ha en
ekonomi i balans, och som har lett till ett plusresultat i ekonomin for 2025.

Den plattform kommunen nu star pad kommer, tillsammans med en fortsatt satsning pa en god
organisationskultur, vara viktig for att méta de fordndringar och 6kade krav som kan antas f6lja till
exempel av att allt fler blir allt dldre samtidigt som det fods vésentligt farre barn, av de 6kade militira
spanningarna i omvarlden, av den fortsatta tekniska utvecklingen med bland annat Al, och av att
antalet invanare i Vingakersbygden under flera ar har minskat och riskerar att fortsitta gora det.
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11 Resultatrakning

'Resultatrakmng, belopp Koncern Kommun**
itkr
Not 2025 2024 2025 Budget, 2025 2024

Verksambhetens intdkter* 3 217 325 206 441 142 781 121 219 141 267
Verksamhetens -809 280 -866 125 778 709 -818 843 -832 696
kostnader*
varav jamforelsestorande
post, justering avsdttning 27623 0 27623 0 0
deponin
Avskrivningar 5 -56 352 -50 813 -35 849 -17 276 -34 522
Verksamhetens -648 707 710 497 671777 -714 900 -725 951
nettokostnader
Skatteintékter 6 456 403 445 058 456 403 461 623 445 058
Generella statsbidrag & 7 251769 254747 251769 254 536 254747
utjimning
Verksamhetens resultat 59 465 -10 692 36 395 1259 -26 146
Finansiella intdkter 8 1964 2569 3898 2 246 4724
Finansiella kostnader 9 -22 837 -25202 -12 078 -863 -13 804

ltat inansiell
R efter fi 38592 -33 326 28216 2642 -35225
poster
Extraordindra poster 10 -400 0 0 0 0
Arets resultat 38592 -33 326 28 216 2 642 -35 225

* Utfallet for verksamhetens intdkter och kostnader skiljer sig mot budget pd grund av riktade statsbidrag som kommunen bedriver
verksamhet for. Dessa medel finns utéver av kommunfullmdktige beslutad budget. I driftredovisningen dterfinns verksamhetens intdikter
och kostnader i nadmndernas utfall. Utfallet for verksamhetens intikter och kostnader skiljer sig mot utfallet for intékter och kostnader i
driftredovisningen eftersom det ingar interna intdikter och kostnader i utfallet som redovisas i driftredovisningen. I resultatrdkningen
exkluderas interna poster.

** Inforandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har paverkat tillgangar, skulder och eget kapital, verksamheternas
nettokostnader och drets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsdittningsgrad. Lis mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte
av redovisningsprincip. Omrdkning har skett av jamforelsetalen for dr 2024.
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Balansrikning, belopp i tkr Koncern Kommun*

Not 2025 2024 2025 2024
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar 11 4453 4303 4453 4303
Materiella anliggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 12 1076 151 1054 446 564 455 578 865
Maskiner & inventarier 13 49 996 55927 36 000 40 668
Finansiella anliggningstillgingar
Aktier och andelar 14 11722 11722 76 984 76 984
Léngfristiga fordringar 15 9 085 6 589 0 0
Summa anléggningstillgangar 1151407 1132987 681 892 700 820
Bidrag till statlig infrastruktur 16 4930 5340 4930 5340
Summa bidrag till statlig infrastruktur 4930 5340 4930 5340
Omsittningstillgangar
Forrad 17 1543 2386 1543 2386
Kortfristiga fordringar 18 81244 82210 70611 71212
Kassa och bank 19 53621 34703 69 768 43770
Summa omsittningstillgangar 136 408 119 299 141 924 117 368
Summa tillgangar 1292 745 1257 625 828 745 823 528
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 182207 148 076 107 138 78 922
ddrav arets resultat 38592 -33 326 28216 -35225
Summa eget kapital 20 182 207 148 076 107 138 78 922
Avsiittningar
Pensioner (inklusive sérskild 1oneskatt) 21 22752 25004 22752 25004
Andra avséttningar 21 64 886 74 581 47 658 59290
Summa avsittningar 87 638 90 585 70 410 84 294
Skulder
Langfristiga skulder 22 852907 837 557 472 530 482 198
Kortfristiga skulder 23 169 993 172 408 178 668 178 115
Summa skulder 1022 900 1009 965 651 198 660 312
Summa eget kapital, avsiittningar och skulder 1292 745 1257 625 828 745 823 528
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Balansrikning, belopp i tkr Koncern Kommun*
Fortsittning balansrikning Not 2025 2024 2025 2024
Panter & ansvarsforbindelser

Ansvarsforbindelse for pensioner inklusive 16neskatt 24 152 816 154 973 152 816 154 973
Borgensatagande 25 5444 5521 823 123 804 822
Hyresavtal/Leasing 26 4135 6 524 626 338 655 877

* Inforandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har paverkat tillgangar, skulder och eget kapital, verksamheternas
nettokostnader och drets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsdittningsgrad. Lis mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte
av redovisningsprincip. Omrdkning har skett av jamforelsetalen for dr 2024.
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13 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, belopp i tkr Koncern Kommun*

Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 38592 -33 326 28 216 -35225
Justering for av- och nedskrivningar 29 52352 50813 35849 34522
Justering for gjorda avsittningar 30 -23 579 8720 -13 884 7487
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 31 -30 131 40 008 410 -40 617
Medel frdn verksamheten fore forindring av rorelsekapital 37234 66 215 50591 -33 833
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 966 26233 601 23773
Okning (-) /minskning (+) forrad/lager 843 -76 843 -76
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder -2415 -30 814 554 14214
Kassaflode fran den lopande verksamheten 36 628 61558 52 588 4077
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella tillgangar 11 -1 457 -1 386 -1 457 -1 386
Forséljning av immateriella tillgangar 11 0 0 0 0
Investering i materiella tillgdngar 12,13 -60 967 -132371 -15 464 -495 095
Forséljning av materiella tillgangar 12,13 -266 5586 0 0
Investering i finansiella tillgdngar 0 8132 0 -892
Forséljning av finansiella tillgdngar 0 0 0 0
Utrangeringar 13 701 -7 502 0 0
Kassafléde frin investeringsverksamheten -48 989 -127 541 -16 921 -497 373
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 142 102 251490 0 0
Amortering av skuld finansiell leasing -16 168 481 778
Amortering av langfristig skuld -123 677 -256 815 0 0
Erhallna offentliga investeringsbidrag 6 500 420
Okning (-) /minskning (+) langfristiga fordringar -2 496 6127 0 0
Okning (+) /minskning (-) langfristiga skulder 15350 39227 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 31279 40 029 -9 668 482 198
SUMMA KASSAFLODE 18918 -25 954 25998 -11 098
Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan 34703 60 657 43770 19299
Likvida medel vid arets slut 53 621 34703 69 768 8201
Forindring av likvida medel 18918 -25 954 25998 -11 098

* Inforandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har paverkat tillgangar, skulder och eget kapital, verksamheternas

nettokostnader och drets resultat samt nyckeltalen soliditet och skuldsdttningsgrad. Lds mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte
av redovisningsprincip. Omrdkning har skett av jamforelsetalen for ar 2024.
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14 Nothanvisningar
Not 1 Redovisningsprinciper

Fran och med den 1 januari 2019 géller den nya kommunala bokforings- och redovisningslagen,
LKBR (Lag 2018:597). Rédet for kommunal redovisning, RKR, har rollen som normgivande organ
och har till uppgift att utveckla god redovisningssed. De utarbetar rekommendationer i redovisnings-
fragor som &r av principiell betydelse eller av storre vikt och tolkar vad som ar god redovisningssed
for kommuner, regioner och kommunalforbund. Dessa rekommendationer ska kommunen f6lja.
Kommunens redovisning har i huvudsak skett enligt god redovisningssed — i 6verensstimmelse med
den nya redovisningslagen samt RKR:s rekommendationer. Kommunkoncernen bestar av foljande
kommunala koncernforetag:

Bolag, dgarandel:

AB Vingékershem, 100 %

Vingakers Kommunfastigheter AB, 100 %
Vingaker Vatten och Avfall AB, 100 %

Inga fordandringar i sammanséittningen av kommunkoncernen har skett under rikenskapsaret. |
koncernens resultat- och balansrdkning ingér ovan ndmnda bolag. Interna mellanhavanden har
eliminerats sa langt det &r mojligt och kommunens redovisningsprinciper har varit vigledande.
Kommunalférbundet Véstra Sérmlands Raddningstjanst ingér inte i de sammanstillda rdkenskaperna
d& kommunens andel av kommunbidraget uppgér till 20,61 procent. I RKR R16 regleras vad som ska
tas med 1 den sammanstéllda redovisningen. Efter utredning enligt rekommendationen kan konstateras
att kommunen inte behover ta med VSR i den sammanstéllda redovisningen eftersom béade
kommunens andel av VSRs omséttning (1,2 mkr) och balansomslutning (7,9 mkr) understiger 2% av
skatteintékter och generella statsbidrag (14,2 mkr). Understiger saledes dven 5% (35,4 mkr).

Inga agartillskott, koncernbidrag eller utdelningar skedde under aret.

Bidrag, tillskott och utdelningar

Agartillskott Koncernbidrag Utdelning

Bolag, tkr Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Vingakers kommun 0 0 0 0 0 0
AB Vingéakershem 0 0 0 0 0 0
Vingékers

0 0 0 0 0 0
Kommunfastigheter AB
Vingéker Vatten och

0 0 0 0 0 0
Avfall AB
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Tabellen nedan sammanfattar 2025 ars transaktioner mellan bolagen och kommunen. Totalt gjordes
forsdljningar och kop till ett varde av 105 mkr (104 mkr 2024). Merparten avsag lokalhyror.
Borgensataganden uppgick till 817,7 mkr (799,3 mkr 2024), varav drygt hilften var borgen till
Vingakers Kommunfastigheter AB. Okningen hiinger helt samman med borgen for 6kad upplaning i
Vingéker Vatten och Avfall AB. Borgensataganden beskrivs vidare i avsnittet Viktiga forhdllanden for
resultat och stdillning.

Kostnader, intékter, fordringar och skulder

Forsiljning Réntor Lén Borgen
Bolag, tkr | Kopare Siljare Kostnader | Intikt Givare Mottagare | Givare Mottagare
Vingakers 87 631 6127 0 0| 817679 0
kommun
AB
Vingakers 8 811 14 026 0 0 0 0 0 163 083
hem
Vingékers
Kommun- §428 | 78938 0 0 0 0 0 460 596
fastigheter
AB
Vingaker
Vatten och 63 5842 0 0 0 0 0 194 000
Avfall AB
Summa 104 933 104 933 0 0 0 0| 817679 817 679

Avvikelser frin god redovisningssed

Komponentavskrivningar
Enligt RKR R4 ska komponentavskrivningar tillimpas frén och med rédkenskapsaret 2014. Kommunen

har infort komponentavskrivningar fran och med 2018 pa nya investeringar. Under bérjan av 2025
beslutade kommunfullméktige om smérre revideringar i kommunens investeringspolicy och
kommunstyrelsen antog i samband med det reviderade riktlinjer for investeringar. I bilaga till rikt-
linjerna finns rutin f6r komponentindelning. Avskrivningstiden skiljer sig mellan olika komponenter
fran fem ar och uppat. Kommunen avviker till viss del fran god redovisningssed nér det géller
komponentavskrivningar, eftersom tillampningen pabdrjades forst 2018 och endast avser nya
investeringar frdn och med 2018. De kommunala fastighetsbolagen Gvergick till komponent-
redovisning enligt K3-modellen under ar 2020.

Statsbidrag utan villkor

I RKR R2 framgér att statsbidrag kommunen erhéller utan villkor ska redovisas i resultatrikningen
under posten generella bidrag och utjamning. Kommunen har bokfort bidraget for att sékerstilla god
vérd i dldreomsorgen med 1,0 mkr och bidraget for att minska timanstéllda med 3,7 mkr under

verksamhetens intdkter. Det innebér att kommunen avviker fran rekommendationen.

Total effekt pa resultat och stillning
Den samlade beddmningen ér att de avvikelser fran god redovisningssed som férekommer har

marginell paverkan pa kommunens resultat och stillning da de inte uppgar till vasentliga belopp.
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Byte av redovisningsprincip

Koncernkonto

Kommunen har ett koncernkonto i S6rmlands Sparbank dér de kommunala bolagen ingér.
Koncernkontot har fram till och med 2024 redovisats netto i kommunens balansrdkning. Fran och med
2025 redovisas det brutto. Det innebér att varje enskilt konto redovisas som tillgang eller skuld
beroende pa vilket saldo som finns pé kontot pa balansdagen. Omrékning av jimforelsetalen for ar
2024 har skett.

Finansiell leasing
Redovisning av leasingavtal dr inte sdrskilt reglerad i LKBR. Viagledning far darfér hdmtas i RKR R5
om leasing samt i RKRs idéskrift Redovisning av leasing- och hyresavtal. Dar framgér vad som &r

finansiell redovisning samt hur den ska hanteras i redovisningen. Svenska kommuner och regioner
anvéander i varierande omfattning leasing for att finansiera och fa tillgang till resurser som krévs i
verksamheten. Redovisning av dessa leasing- och hyresavtal paverkar i stor utstrackning
kommunernas och regionernas redovisade resultat och stillning. Den normgivning som finns pa
omradet syftar till att skapa en neutral och jamf6rbar redovisning, oavsett hur kommuner och regioner
véljer att finansiera resursanskaffningen.

Av RKR RS framgar att kommunen ska klassificera leasing- samt hyresavtal som antingen
operationella eller finansiella leasingavtal och redovisa dessa enligt kriterier i rekommendationen.
Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om det innebar att de ekonomiska fordelarna
och de ekonomiska riskerna som forknippas med dgandet av objektet i allt vasentligt dverfors fran
leasegivaren till leasetagaren. Detta innebér att finansiella leasingavtal redovisas som anldggnings-
tillgdng och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i balansrakningen.
Som finansiella leasingavtal redovisas leasingavtal med en avtalstid 6verstigande tre ar. Merparten av
kommunens hyresavtal har en avtalstid pa 25 ar. Nar det géller hyresavtal for fastigheter sa uppgar de
till viasentliga belopp da merparten av alla avtal ar skrivna med langa avtalsperioder. Under 2025 har
en genomgang av befintliga hyresavtal gjorts och 21 hyresavtal har klassificerats som finansiell
leasing. Samtliga avtal avser hyra av verksamhetslokaler fran det kommunala fastighetsbolaget
Vingakers Kommunfastigheter AB.

Den ekonomiska konsekvensen av att finansiell leasing tillimpas i redovisningen &r att kommunens
tillgdngar okar, skulderna dkar och eget kapital minskar. Aven kommunens nyckeltal for soliditet och
skuldséttningsgrad har péverkats negativt. Korrigering av jimforelsetalen for 2024 har gjorts i bade
balans- och resultatrakningen. Korrigeringarna framgér av tabellen nedan. Rader markerade med Ny#t
UB241231 visar det nya virdet for &r 2024. For 2025 har finansiell leasing medfort en nettokostnad pa
-3,3 mkr inom den finansiella verksamheten, vilket har paverkat kommunens resultat negativt.
Motsvarande siffra for ar 2024 var -3,6 mkr. Den sammanstéllda redovisningen paverkas daremot inte.

1 samband med revision, sent i processen, har ett fel uppmdrksammats for ett av hyresavtalen som fatt
fel startdr vid inforandet av finansiell leasing i redovisningen. Det gdiller Appellundens forskola som
felaktigt tagits upp med avtalsstart 2013-01-01 istdllet for 2019-07-01. Detta har medfort att dven
rdntesatsen blivit fel, 3 procent istdillet for 1,5 procent som var aktuell rinta for ar 2019. Effekten pa
balansrdkningen har berdknats och uppgar till 7,8 mkr och pa resultatrdkningen till 20 tkr. 1
sammanhanget dr detta inte visentliga belopp, varfor konsekvensen av felaktigheten kommer att rdttas
i redovisningen under 2026.
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Korrigeringar balansrakningen:

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, UB 241231 120572

Finansiell leasing, anlaggningstillgang 605217

Finansiell leasing, ack avskrivning tom 231231 -166 019

Finansiell leasing, arets avskrivning 19 096 Diff

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar, nytt UB 241231 578 865 458293
Summa anlaggningstillgangar, UB 241231 242527 Diff

Summa anlaggningstillgadngar, nytt UB 241231 700 820 458293
Kortfristiga fordringar UB241231 73475

Forutbetalda leasingavgifter -2 263 Diff
Kortfristiga fordringar nytt UB 241231 71212 -2263
Summa omsattningstillgangar, UB 241231 84 062 Diff

Summa omsattningstillgangar, nytt UB 241231 81799 -2263
Summa tillgédngar, UB 241231 331929 Diff

Summa tillgangar, nytt UB 241231 787 959 456 030
Eget kapital, UB 241231 120477

darav arets resultat 241231 -31586 Diff

Eget kapital, nytt UB 241231 78922 -41 555
darav arets nya resultat 241231 -35225 -3639
Langfristiga skulder, UB241231 420

Finansiell leasing langfristig skuld 241231 481778 Diff
Langfristiga skulder, nytt UB 241231 482 198 481778
Kortfristiga skulder, UB 241231 126738

Finansiell leasing kortfristig skuld, 241231 15 808 Diff
Kortfristiga skulder, nytt UB 241231 142 546 15808
Summa skulder, UB 241231 127 158 Diff

Summa skulder, nytt UB 241231 624743 497 585
Summa eget kapital, avsattningar och skulder, UB 241231 331929 Diff

Summa eget kapital, avsattningar och skulder, nytt UB 241231 787 959 456 030
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Korrigeringar Resultatrakningen

Verksamhetens kostnader, 2024 -859 847

Finansiella leasingavgifter 27 151

Verksamhetens kostnader, nytt 2024 -832 696 27151

Avskrivningar, 2024 -15426

Finansiell leasing, avskrivning 2024 -19096

Avskrivningar, nytt 2024 -34522 -19096

Verksamhetens nettokostnader, 2024 -734006

Verksamhetens nettokostnader, nytt 2024 -725951

Verksamhetens resultat, 2024 -34201

Verksamhetens resultat, nytt 2024 -26 146

Finansiella kostnader, 2024 -2110

Finansiell leasing, rantekostnad 2024 -11694

Finansiella kostnader, nytt 2024 -13 804 -11694

Arets resultat, 2024 -31586

Resultat fran finansiell leasing 2024 -3639

Arets resultat, nytt 2024 -35225 -3639
Kontrollsumma -3639

Finansiell leasing i redovisningen. Tabellen nedan visar vilka konton enligt kommunbas som
anvénds. De gula filten avser poster i balansrdkningen och de grona félten avser poster i
resultatrakningen.

Kto tkr AR 2024 innan finansiell leasing AR 2024 efter finansiell leasing Skillnad 2024 AR 2025 efter finansiell leasing
11910 Anskaffningsvarde 0 605217 -605217 605217
11990 Ack avskrivning 0 -146 924 146 924 -166 019
17210 Forutbet leasingavg 0 -2263 2263 -2263
20110 Eget kapital -120477 -82561 -37916 -78921
23710 Langfristig skuld 0 -481778 481778 -465610
24410 Kortfristig skuld 0 -15 808 15808 -16 168
60310 Leasingavg 0 -27151 27151 -27151
79410 Avskrivningar 0 19096 -19096 19096
85410 Ranta 0 11694 -11694 11343

-120 477 -120 477 0 -120 477

[ avsnittet Rdkenskap och tabeller har pé flertalet stéllen nedan text infogats for att belysa
konsekvenserna av detta.

* Inforandet av finansiell leasing i kommunens redovisning har pdaverkat tillgangar, skulder och eget
kapital, verksamheternas nettokostnader och drets resultat samt nyckeltalen soliditet och
skuldsdttningsgrad. Lds mer om detta i Not 1 Redovisningsprinciper, byte av redovisningsprincip.
Omprdkning har skett av jamforelsetalen for ar 2024.
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Virderings- och omrikningsprinciper

Anliggningstillgangar

Anliggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnaden minus eventuella investeringsbidrag,
statsbidrag med mera. I anldggningsregistret fran 2018 utgors det ingaende bokforda vardet fran 2017
av ett nettovarde. Det innebér att ackumulerade avskrivningar sarredovisas fran och med 2018 ars
bokforda avskrivningar. Enligt kommunens investeringspolicy ska en anldggningstillgdng ha ett vérde
pa minst ett halvt prisbasbelopp (2025: 29 400 kr) och en livslangd som &r ldngre dn tre ar. En
materiell anldggningstillgang redovisas som tillgéng i balansrdkningen nér det &dr sannolikt att de
framtida ekonomiska fordelarna eller den servicepotential som har samband med innehavet kommer
kommunen till del och nar anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar ska enligt RKR 3 redovisas i balansrdkningen nér posten uppgar till véisentligt
virde, forutsatt att det dr sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna som har samband med
innehavet kommer att tillfalla kommunen, och att tillgdngens anskaffningsvirde kan berdknas pa ett
tillforlitligt sétt. Nya investeringar som uppfyller kriterierna for en immateriell tillgdng redovisas frén
och med ar 2022 korrekt. Immateriella anldggningstillgdngar upptas till anskaffningskostnaden minus
eventuella investeringsbidrag, statsbidrag med mera. En immateriell anldggningstillgdng ska ha ett
virde pa minst ett halvt prisbasbelopp (2025: 29 400 kr) och en livsldngd som &r ldngre 4n tre ar.

Avskrivningar avseende fastigheter paborjas da en anldggning tas i bruk, vid investeringens
fardigstdllande. Vad betriffar inventarier paborjas avskrivningen vid anskaffandet. For fastigheter
tillimpas avskrivningstider pa 20, 25, 33, 50 och 100 ar (Slottet). Inventarier skrivs av pa 3 ar
(datorer), 5 ar (datautrustning och fordon) eller 10 ar. Jairnvégsinvesteringen skrivs av pa 25 ar.
Genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2025 ar 7,43 ar for kommunens immateriella tillgangar och 28,62
ar for kommunens materiella tillgangar. Fér maskiner och inventarier 4r bedomd genomsnittlig
nyttjandeperiod 7,93 &r.

Omsittningstillgdngar

Foérrdd har virderats i enlighet med ldgsta vérdets princip, det vill sdga virderas post for post till det
lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga virdet. Detta innebér att mindre lager av kontorsmaterial
kostnadsfors direkt i samband med inkop.

Kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de beréknas
inflyta. Utstédllda fakturor efter rapportperiodens slut, men hanforliga till aktuell redovisningsperiod,
har fordringsforts och tillgodoréknats periodens redovisning.

Skulder och avsittningar

Pensionsskuld — som underlag for uppbokning av avsittning till pensioner, kortfristig skuld samt
ansvarsforbindelse for pensioner har kommunen anvént helarsprognosen fran KPA per 251231.
Avsittning for pensioner virderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10. Sedan oktober 2019 ar det
KPA som dr kommunens pensionsadministrator. Ny upphandling av pensionsadministrator har skett
och blev klar under 2025. Nytt avtal med KPA trader i kraft 1 april 2026.

Sdrskild loneskatt pa avsittning till pensioner (24,26 procent) har periodiserats och belastar periodens
resultat.

Semesterloneskuld inklusive sociala avgifter redovisas i arsredovisningen som en kortfristig skuld.
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Leverantorsfakturor inkomna efter rapportperiodens slut, men hénforliga till aktuell redovisnings-
period, har skuldf6rts och belastar periodens redovisning.

Avsittning av medel for framtida kostnader avseende aterstédllande och sluttdckning av deponi har
skett i enlighet med av kommunfullméktige faststélld plan, § 85/2004 fram till och med 2013. En ny
kostnadsberdkning under 2014 indikerade att kostnaderna berdknades hamna pa cirka 16,5 mkr. Sedan
tidigare hade kommunen avsatt 12,5 mkr for sluttdckning av deponi, varfor resterande 4 mkr avsattes
och kostnadsfordes i samband med bokslutet for 2014. Under 2015 visade det sig att kommunens
miljétillstand for deponin gor det mdjligt for kommunen att ta emot tdckmassor fran externa foretag.
Detta genererar kommunen arliga intékter som tillfors avsittningen. Under 2021 och 2022 har
upphandling av dels tickmattor/dukar och dels entreprenaden skett. En revidering av tidplanen for
sluttdckningen har kommunicerats med Lénsstyrelsen. Fragan aktualiserades for nytt beslut i
kommunfullméktige under 2023 (kf §102, 230911). Av till arsredovisningen framtagna
berdkningsunderlag framgar att arbetet beréknas vara slutfort under 2027.

Under den aterstdende perioden beddéms kostnaderna uppgé till 47,7 mkr. Kostnadsberdkningen, som
godkénts av samhéllsbyggnadsndamnden (sbn §8/2026), 1ag till grund for den revidering av saldot i
balansrdakningen for avséttning till deponin som bokfordes 2025 (kf§65/2025). Givet att tidplanen &r
tajt och att skikten ovanfor avjamningsskiktet har borjat 1aggas ut parallellt med att avjamning/-
terrassering sker bedoms kostnaderna fordelas med en arlig kostnad pa cirka 28,0 mkr under ar 2026
och 19,7 mkr ar 2027. Detta under forutséttning att inga ytterligare arbetsmaskiner krévs. Tillkommer
g0r kostnader for framtida drift, kontroll och 6vervakning nir deponin ar sluttdckt.

Detta medf0r att avsittningen per 251231 uppgar till 47,7 mkr.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har i samband med bokforing i redovisningen belastats med ett personalomkostnadspaldgg pa
41,39 procent som inkluderar sociala avgifter, avtalsforsdkringar och pensionskostnader.

Liner, semesterersdttningar och ovriga formdner har redovisats enligt kontantmetoden.

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en
kalkylrinta (internrdnta) pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, HR, kansli, it och upphandling fordelas inte ut pa de
olika verksamheterna.

Kostnadsrintor har periodiserats till den redovisningsperiod de tillhor.

Den preliminéra slutavrikningen avseende kommunalskatten for 2025 har periodiserats och péverkar
periodens resultat. Prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (cirkulédr 25:59) har anvénts for
periodisering av slutavrikning avseende kommunalskatt.

Korttidsinventarier, det vill sdga inventarier som antas ha en livslangd om hogst tre ar eller har ett
virde som understiger ett halvt prisbasbelopp (2025: 29 400 kr), har kostnadsforts direkt vid
anskaffning.

Detaljplaner redovisas fran och med 2020 som en driftkostnad och inte som tidigare ar dé de
redovisats som investeringar.

Hyror och avgifter for dldreomsorgen debiteras i forskott liksom dvriga hyror. Avgiften for
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barnomsorgen debiteras for innevarande ménad.

Operationell leasing - Kommunens leasingavtal gillande fordonsleasing redovisas som operationella
da avtalstiden for dessa, med nagot undantag, inte Gverstiger tre ar och vérdet av dessa avtal motsvarar
inte ett vasentligt belopp. Vid bokslutet 251231 uppgick vardet i befintliga fordonsleasingavtal till
cirka 4,1 mkr.

Kommunen har dven gvriga leasingavtal, bland annat avseende kopieringsmaskiner/skrivare och
kaffemaskiner. Dessa klassificeras som operationella leasingavtal. Fran och med 2026 kommer
kommunen att overga till att dga istéllet for att leasa kopieringsmaskiner/skrivare i samband med att

befintliga leasingavtal upphor.

Samtliga avgifter for leasing redovisas som kostnader och paverkar arets resultat.

Redovisningsprinciper i investeringsredovisningen
Kommunfullméktige tilldelar varje ndmnd en arlig investeringsram som ndmnden sedan sjélv forfogar

over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den berdknade volymen avskrivningar kommande ar.
Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt &r dverfors normalt inte till ndsta ar. Det kriaver
1 sa fall att nimnden beslutar om att begidra dem som tilldggsanslag.

Redovisningsprinciper — dvrig information

Andelar i Kommuninvest ekonomisk forening ar upptagna i balansrakningen till anskaffningsvarde.
Kommunen har sedan 2015 fullgjort en medlemsinsats motsvarande 900 kronor per invénare. Under
2020 har Kommuninvest betalat tillbaka ett dldre férlagslan som vissa medlemmar haft.
Kommunfullmaktige beslutade att anvénda aterbetalningen till utokad medlemsinsats i enlighet med
foreningsstdimmans beslut. Sedan 2024 har respektive medlem fullgjort en medlemsinsats pa 1 300
kronor per invanare for att stiarka foreningens kapitalbas.

Kommunens medfinansiering av Citybanan redovisas i balansriakningen under rubriken Bidrag till
statlig infrastruktur. Den valda tiden for upplosning av bidrag som redovisas i balansrékningen far
uppga till hogst 25 ar och upplosningen ska paborjas det ar forsta utbetalningen av bidraget gors.
Kommunen har betalat ut hela bidraget, varfor uppldsning har paborjats och kostnadsforts med 411 tkr
per ar med start ar 2013 da den forsta utbetalningen skedde. Kostnaden finns budgeterad.

Systemdokumentation av ekonomisystem har tagits fram och har delgetts kommunstyrelsen,
KS§70/2021. Utdver detta finns rutiner och lathundar for ekonomisystemet dokumenterade och
forvarade 1 gemensam digital arbetskatalog.

Sirredovisning va - Kommunen har valt att organisera va- och renhéllningsverksamheten i ett
kommunalt bolag som &gs till 100 procent av kommunen. Sarredovisning av va édterfinns i Vingéker
Vatten och Avfall ABs édrsredovisning.

Kontaktinformation, telefon: 0150-800 100 eller e-post: kundservice@sormlandvatten.se
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar
I samband med arsbokslutet gors en del uppbokningar av uppskattade eller prognostiserade kostnader.

Avsittning till deponi

I samband med éarsbokslutet togs en ny kostnadsberdkning gillande dterstdende kostnader i projektet
sluttickning av deponi fram. Kostnadsberdkningen godkindes av samhillsbyggnadsndgmnden, sbn
§8/2026 och lag till grund for den dndrade beddmningen av posten avséttning till deponi i balans-
rakningen. I bokslutet for 2025 justerades posten med 27,6 mkr. Det medforde en jamforelsestérande
bokforingsmissig post av engéngskaraktir som bokfordes inom den finansiella verksamheten.
Kommunens resultat paverkades positivt med samma belopp. Saldot pé avséttning till deponi uppgér
efter justeringen till 47,7 mkr.

Kommunens pensionsataganden grundar sig i de berdkningar och prognoser som kommunen
erhaller fran KPA som &r kommunens pensionsadministratdr sedan 1 oktober 2019. Efter genomford
upphandling har nytt avtal med KPA tecknats och géller frdn och med 1 april 2026. Pensionsavtalet
AKAP-KL (avgiftsbestimd kollektivavtalad pension) giller for arbetstagare fodda 1986 eller senare.
De som édr fodda 1985 eller tidigare berors dven fortsittningsvis av det gamla pensionsavtalet KAP-KL
(kollektivavtalad pension). Prognosen for kommunens pensionskostnader grundar sig pa att de
anstdllda véljer att ga i pension vid 65 ars dlder. Mojlighet finns att ga fore 65 ar eller att arbeta kvar
som léngst till 67 &r. Hur de anstéllda viljer att géra paverkar kommunens kostnad. Sedan i januari
2023 giller det nya avtalet AKAP-KR. Overgéngen fran KAP-KL till AKAP-KR innebiir i vissa fall
en forhojd premie 6ver 7,5 inkomstbasbelopp.

I RIPS 21 — Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld 2021 regleras hur pensionsitaganden ska
berdknas i kommunsektorn. Styrelsen for SKR beslutade i april 2021 i enlighet med RIPS-kommitténs
forslag att nya parametrar 6ver livsldngden ska anvéndas i pensionsskuldsberidkningarna for
kommuner och regioner. Det innebér att sektorn slutat att anvdnda Finansinspektionens antagande
enligt Tryggandegrunderna frén 2007 for att 1 stéllet skatta parametrarna utifrén sektorns eget bestand.
Livsldngden bedoms vara hogre i kommunsektorn &n enligt de tidigare antaganden som anvénts i
RIPS. Andringen i livslingdsantagandet innebar att den beriknade pensionsskulden dkade med cirka 4
procent i kommunerna och cirka 5 procent i regionerna. Pensionsskulden 6kar mest bland mén och
bland de som dr fodda pa 1950—1960-talen. Kommunens pensionsatagande har i och med det 6kat.
Framst syns detta for avsittningen till pensioner i balansrdkningen. RIPS-rédntan ar oférdndrad och
ligger pa 1,0 procent 2025.

Det nya pensionsavtalet, AKAP-KR och de fordndringar det avtalet medfor innebér att kommunens
pensionskostnader kat markant sedan 2022. En stor del hinger samman med prisbasbeloppet och dess
koppling till inflationstalet i juni aret fére berdkningsaret.
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Smart utbetalning — kommunfullméktige beslutade 2018 om att 16sa in delar av ansvarsforbindelsen.
31,9 mkr betalades in till Skandia i en pensionsforsikringslosning som kallas Smart utbetalning och
reducerade ansvarsforbindelsen per 181231. Detta paverkade kommunens resultat med motsvarande
jamforelsestérande kostnad ar 2018. Synnerliga skl anvédndes vid balanskravsutredningen. Under
2019 har kommunens kostnad for sarskild 1oneskatt pa den inldsta delen av ansvarsforbindelsen,

7,7 mkr, bokats upp som kortfristig skuld med utbetalning under 2020. Bada dessa engéngskostnader
paverkade flera av kommunens ekonomiska nyckeltal negativt. Denna 16sning medfor att kommunen
arligen betalar indexeringspremier pa forsdkrat belopp pé cirka 1,0-1,5 mkr arligen.
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Nothéinvisningar till resultatrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Not 3 - Verksamhetens intikter
Forséljningsintakter 3389 3288 3389 3288
Taxor och avgifter 72712 62 553 18410 16 965
Hyror och arrenden 22351 22308 16 346 17 084
varayv tomtrdttsavgdld* 26 26 26 26
Bidrag och kostnadsersittningar fran Staten 83 445 82 701 83 445 82 701
EU-bidrag 96 104 96 104
Ovriga bidrag 951 1367 697 1113
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 29 268 27 888 16317 14 407
Intékter frén exploateringsverksamhet 390 0 390 0
Realisationsvinster pa anldggningstillgdngar -1344 277 -1344 277
Ovriga verksamhetsintikter 6041 5929 5009 5302
Summa verksambhetens intikter 217 325 206 441 142 781 141 267
*Tomtrdttsavgdld ingar i hyror och arrenden med 26,4 tkr gdllande Vingdker Stavhdlla hamn 1:5 med ett taxeringsvirde
pa 0 kronor.
Not 4 - Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 468 731 458 671 451283 441 205
Pensionskostnader 39699 64902 38754 63914
Lamnade bidrag 46 026 45092 46 026 45092
Kop av huvudverksamhet 109 528 124 180 109 528 124 180
Lokal- och markhyror 5230 4388 54269 80119
Material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader 131 831 119213 51024 43 624
Realisationsforluster och utrangeringar 242 3131 0 0
Bolagsskatt 588 3310 0 0
Finansiell leasing 0 0 0 -27 151
Ovriga verksamhetskostnader 7 405 43 238 27 825 61714
Summa verksamhetens kostnader 809 280 866 125 778 709 832 696
Not 5 - Avskrivningar
s sows| | s
Nedskrivningar -4 000 0 0 0
Aterlaggning av uppskrivning byggnad 646 0 0 0
Finansiell leasing 0 0 19 096 19 096
Summa avskrivningar 56 352 50 813 35849 34522
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Nothéinvisningar till resultatrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 6 - Skatteintikter 2025 2024 2025 2024
Preliminéra skatteinbetalningar, kommunalskatt under aret 459 261 445692 459 261 445 692
Preliminér slutavrakning, arets -2787 -2 291 -2787 -2291
Differens preliminér slutavrakning och definitiv slutavrakning -71 1658 -71 1658
Summa skatteintikter 456 403 445 058 456 403 445 058
Not 7 - Generella statsbidrag

Strukturbidrag 0 0 0 0
Kommunal fastighetsavgift 30407 30 155 30407 30 155
Inkomstutjamningsbidrag 160 717 160 746 160 717 160 746
Kostnadsutjimningsbidrag 24027 27306 24 027 27306
Utjamningsavgift 13 470 6 046 13 470 6 046
Regleringsavgift/bidrag 23 104 27229 23104 27229
Statsbidrag, ovrigt 44 3265 44 3265
Summa generella statsbidrag 251 769 254 747 251 769 254747
Not 8 - Finansiella intikter

Raéntor pa likvida medel 1308 1908 887 1505
Raéntor pa kundfordringar 185 254 46 32
Borgensavgift 0 0 2922 3139
Ovrigt 472 407 44 49
Summa finansiella intikter 1965 2 569 3898 4724
Not 9 - Finansiella kostnader

Finansiella kostnader, pensionsskuld 487 1785 487 1785
Ovrigt 22350 23417 248 325
Finansiell leasing 0 0 11343 11 694
Summa finansiella kostnader 22 837 25202 12 078 13 804
Not 10 - Extraordiniira poster

Bokslutsdisposition, avsittning till periodiseringsfond -400 0 0 0
Summa extraordiniira poster -400 0 0 0
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Not 11 - Immateriella anlidggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar*
Ingdende anskaffningsvirde 11114 9728 11 114 9728
Inkop 1457 1386 1457 1386
Forséljningar/bidrag 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 12571 11 114 12 571 11 114
Ingaende ack avskrivningar -6 811 -5933 -6 811 -5933
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -1308 -878 -1308 -878
Utgaende ack avskrivningar -8 119 -6 811 -8 119 -6 811
Ingaende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéaende ack nedskrivningar 0 0 0 0
Utgéaende redovisat virde 4453 4303 4453 4303
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2025 dr 7,43 ar.
Not 12 - Materiella anliggningstillgangar
Mark och byggnader, tekniska anliggningar
Ingaende anskaffningsvarde 1383 662 1288 300 763 336 150 272
Inkop 55537 97762 10 865 7975
Finansiell leasing inforande 0 0 0 605 217
Forséljningar/bidrag 0 0 0 0
Utrangeringar -312 -8 727 0 0
Omklassificeringar 13677 0 0 0
Fastighet forvarvad genom fusion 0 6327 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 1452 564 1 383 662 774 201 763 336
Varav pdagdende nyanldggningar ej aktiverade 10427 14 750 0 0
Ingaende ack avskrivningar -360 325 -328 015 -184 471 -31 676
Forséljningar 0 5646 0 0
Utrangeringar 165 127 0 0
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun
Fortsittning not 12 2025 2024 2025 2024
Avskrivning fastighetsforvarv genom fusion 0 -29 0 0
Arets avskrivningar -37 848 -37313 -6 177 -5 871
Finansiell leasing inférande 0 0 -19.096 -146 924
Justering avskrivning -3 =741 0 0
Utgdende ack avskrivningar -398 011 -360 325 -209 743 -184 471
Ingaende ack uppskrivningar 29 609 30350 0 0
Arets uppskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1 188 =741 0 0
Utgaende ack uppskrivningar 28 421 29 609 0 0
Ingaende ack nedskrivningar -13 250 -13 250 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -4 000 0 0 0
Utgéaende ack nedskrivningar -17 250 -13 250 0 0
Utgaende redovisat virde 1076 151 1 054 446 564 455 578 865
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2025 dr 28,62 ar.

Not 13 - Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 114 326 102 069 80291 71818
Inkop 5430 13532 4599 8473
Forséljningar -266 -60 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utrangeringar 0 -1215 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 119 490 114 326 84 889 80 291
Ingaende ack avskrivningar -58 398 -49 113 -39 622 -30943
Forséljningar 0 0 0 0
Utrangeringar 171 1098 0 0
Overforingar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -11 266 -10 383 -9267 -8 678
Utgdende ack avskrivningar -69 493 -58 398 -48 889 -39 622
Utgdende redovisat virde 49 996 55927 36 000 40 668
Beddomd genomsnittlig nyttjandeperiod for ar 2025 dar 7,93 ar.
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 14 - Aktier och andelar 2025 2024 2025 2024
AB Vingakershem, 10 000 st 0 0 1000 1000
Vingakers Kommunfastigheter AB, 40 000 st * 0 0 60 342 60 342
Kommentus AB, 18 st 2 2 2 2
Sérmlandsturism AB, 3 st 3 3 3 3
Inera AB 43 43 43 43
Kommuninvest i Sverige AB 11 595 1595 11595 11595
Vingaker Vatten och Avfall AB 0 0 4000 4000
Andelar i intresseforetag 80 80 0 0
Summa aktier och andelar 11 722 11 722 76 984 76 984
* Kvittningsemission genomford i samband med fastighetsaffiren 2013.

Not 15 - Langfristiga fordringar

Léngfristig utlaning 0 0 0 0
Ovriga 9085 6589 0 0
Kortfristig del av langfristig fordran 0 0 0 0
Summa langfristig utlaning 9085 6589 0 0
Summa langfristiga fordringar 9 085 6 589 0 0
Not 16 - Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanan

Totalt bidrag 10270 10270 10270 10270
Ackumulerad upplosning 5340 4930 5340 4930
varav drets upplosning 411 411 411 411
Summa bidrag till statlig infrastruktur 4930 5340 4930 5340

Kommunfullmdktige beslutade 2009-11-23 att medfinansiera Citybanan (kf§ 118/2009). Utbetalning av bidraget har enligt plan pabérjats
under 2013. For bidrag som beslutats under 2009 far upplosning paborjas det forsta dr utbetalningen av bidraget gors. Uppldsning av
bidraget ska ske med drliga enhetliga belopp under hogst 25 ar. Upplosning paborjades under 2013 med 1/25-del = 411 tkr:

Not 17 - Forrad och exploateringsverksamhet

Kostorganisation, lager 450 515 450 515
KoF bocker, lager 73 60 73 60
Beredskapslager 1020 1812 1020 1812
Summa forrad 1543 2386 1543 2 386
Exploateringsverksamhet Industri 0 0 0 0
Exploateringsverksamhet Smahustomt 0 0 0 0
Summa exploateringsverksamhet 0 0 0 0
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 18 - Kortfristiga fordringar 2025 2024 2025 2024
Interimsfordringar 1521 10 073 -93 8538
Periodisering leverantorsfaktura 17 630 15309 17 630 15309
Kundfordringar 11235 9291 7 668 5388
Moms m m 11 576 14236 8891 12 500
Kommunalskatt, fastighetsavgift 34 447 29993 34 447 29993
Skattefordringar 385 591 0 0
Finansiell leasing inférande 0 0 -2263 -2263
Ovrigt 4450 2717 4331 1746
Summa kortfristiga fordringar 81244 82210 70 611 71212
Not 19 - Kassa och bank

Kassa 5 1 5 1
Plusgiro 2141 1705 2141 1705
Bank 51475 32997 12 147 6495
Koncern toppkonto 0 0 55476 35569
Summa kassa och bank 53 621 34703 69 768 43770
Not 20 - Eget kapital

Eget kapital, ingdende vérde januari 143 615 185902 78 922 156 563
Oronmirkning enligt KF § 175, 231127 0 -4 500 0 -4 500
Inférande av finansiell leasing ar 2013-2023 0 0 0 -37916
Avrets vinst / forlust 38592 -33 326 28216 -35225
Summa eget kapital 182 207 148 076 107 138 78 922
varav resultatutjimningsreserv (RUR) 1174 31791
varav nyttjande av resultatutjdmningsreserv (RUR) kf§ 175/23 0 -30617
varav resultatreserv (RER) 14 000 0
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 21 - Avsittningar 2025 2024 2025 2024
Avsatt till pensioner och liknande forpliktelser*

Ingaende virde till pensioner inkl 16neskatt 25004 21 609 25004 21 609
Nyintjanad pension, 164 1863 164 1863
varav intjanad PA-KL 0 0 0 0
Arets utbetalning -1208 -1202 -1208 -1202
Rénte- och basbeloppsupprikning 700 1784 700 1784
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Ovrig post -1470 289 -1470 289
Forandring av 16neskatt -440 663 -440 663
Summa pensioner inkl l6neskatt 22752 25004 22752 25004
Avsatt for terstillande av deponi

Ingéende virde 250101 59290 55198 59290 55198
Nya avsittningar 37037 24253 37037 24 253
lansprakstagna avsattningar -48 669 -20 161 -48 669 -20 161
Aterstillan deponin 47 658 59 290 47 658 59 290
Andra avséttningar 15954 14 105 0 0
Summa éterstillande av deponi och andra avsittningar** 63 612 73 395 47 658 59 290
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt 1274 1186 0 0
Summa 6vriga avsittningar, uppskjuten skatt 1274 1186 0 0

*Aktualiseringsgrad av pensionsforpliktelse 99%. Totalt har kommunen sedan 2002 betalat 107 740 tkr i forsdkringspremie.
Overskottsfonden i KPA dir anvind till véirdesdkringskostnad under dret och virdet 251231 éir 223 thr: Forséikringen i Skandia har sedan

2017 byggt upp ett virde i 6verskottsfonden till 1 371 tkr.

**4vsdttningen avser dterstdllande av deponin i Vik 1:5. Deponin berdknas vara sluttickt ar 2027. Berdknad dterstdende kostnad i

projektet uppgar till 47,7 mkr (sbn §8/2026).

Not 22 - Langfristiga skulder

Ingéende skuld 837 557 794 469 482 198 0
Nya lan/omsittning befintliga lan 142 102 251490 0 0
Amortering -123 677 -256 815 0 0
Ovriga skulder -3 075 48 413 6 500 16 228
Finansiell leasing inforande 0 0 0 481778
Léngfristiga skulder 251231 852907 837 557 0 0
Kortfristig del av langfristiga skulder -19 535 -10 158 -16 168 -15 808
Summa langfristiga skulder 852 907 837 557 472 530 482 198
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 23 - Kortfristiga skulder 2025 2024 2025 2024
Semesterloneskuld 17 872 19 043 17250 18 460
Ferieloneskuld, uppehéllslon 5991 6 595 5991 6 595
Leverantorsskulder 48933 37069 28 673 31182
Individuella pensioner inklusive sarskild 16neskatt 14 566 14 948 14202 14714
Skatter, arbetsgivaravgifter m m 19 757 19 116 16 323 16 815
Interimsskulder 24025 20 766 7084 6241
Projekt Socialndmnden 4653 17 945 4653 17 945
Skulder till kreditinstitut 19 535 10 158 0 0
Ovrigt 14 661 26 768 68 324 50354
Finansiell leasing 0 0 16 168 15 808
Summa kortfristiga skulder 169 993 172 408 178 668 178 115
Not 24 - Ansvarsforbindelse for pensioner

Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive l6neskatt 154 973 155611 154 973 155 611
Rénte- och beloppsupprikning 5282 9850 5282 9 850
Arets utbetalning -9 550 -9 555 -9 550 -9 555
Nyintjdnad visstidspension 0 0 0 0
Andrat livstidsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post 2531 -808 2 531 -808
Forandring av 16neskatt -421 -125 -421 -125
Summa Ansvarsforbindelse for pensioner inklusive loneskatt 152 816 154 973 152 816 154 973
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr Koncern Kommun

Not 25 - Borgensitaganden 2025 2024 2025 2024
AB Vingakershem 0 0 163 083 162 900
Vingékers Kommunfastigheter AB 0 0 460 596 467 402
Vingéker Vatten och Avfall AB 0 0 194 000 169 000
Vingékers Tennisklubb 659 669 659 669
Vingakers Ryttarforening 2177 2232 2177 2232
Basenberga Slalomklubb 1933 1945 1933 1945
Hjélmarens Vattenforbund 675 675 675 975
Summa borgensitaganden 5444 5521 823 123 804 822

Vingdkers kommun har i augusti 2004, KF § 50, ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 297 kommuner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingdtt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingdtts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest
i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av Vingdkers kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976
082 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 856 795 665 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick
till 886 701 352 kronor. Vingdkers kommun hade vid arsskiftet 2025/2026 en dgarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,14 %.

1 samband med att Region Sérmland bildades den 1 januari 2019 beslutades att den proprieborgen for inkop av tdag och
hogvirdeskomponenter som Kommunalforbundet S6rmlands Kollektivtrafikmyndighet och Sodermanlands kommuner tidigare ingdtt nu

ensamt ska bdras av Regionen.

Not 26 - Leasing

Finansiella leasingavtal - fastigheter

Totala minimileaseavgifter 0 0 624 467 651617
Nuviirde minimileaseavgifter 0 0 484 040 499 848
Forfaller inom 1 ar 0 0 27 151 27 151
Forfaller inom 1-5 ar 0 0 108 603 108 603
Forfaller senare &n 5 ar 0 0 488 713 515 863
Summa finansiell leasing 0 0 624 467 651 617
Operationella leasingavtal - fordon

Kommunen har leasingavtal med Nordea géllande vagnpark med inlédningsvérde 2 153 tkr, 251231.

Forfaller till betalning:

Inom 1 ar 2 440 2 803 2 440 2 803
Inom 1-5 ar 1 695 3722 1 695 3722
Senare &n 5 &r 0 0 0 0
Summa leasingavtal (fordon): 4135 6524 4135 6524
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Nothéinvisningar till balansrikningen, belopp i tkr

Koncern

Kommun

Not 27 - Upplysning om upprittade sirredovisningar

2025

2024

2025

2024

Sirredovisning va:

Kommunen valde att organisera va- och renhéllningsverksamheten i ett kommunalt bolag som dgs till 100 procent av kommunen.

Sérredovisning av va finns i Vingéaker Vatten och Avfall ABs arsredovisning. Kontaktinformation, telefon 0150-800 100 eller e-post:

kundservice@sormlandvatten.se

Not 28 - Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision

Kostnader for rikenskapsrevision:

Sakkunnigt bitrade 756 617 540 411
Fortroendevalda revisorer 93 88 56 51
Auktoriserade revisorer 255 264 0 0
Summa rikenskapsrevision: 1104 969 596 462
Kostnader for ovrig revision:

Sakkunnigt bitrade 180 206 180 206
Fortroendevalda revisorer 212 191 212 191
Lekmannarevision 0 0 0 0
Summa ovrig revision: 392 397 392 397
Summa total revision: 1496 1366 988 859
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Nothéinvisningar till kassaflodesanalysen, belopp i tkr Koncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Not 29 - Justering for av- och nedskrivningar
Avskrivningar 56 352 50 813 35849 34522
Nedskrivning -4 000 0 0 0
Summa 52352 50 813 35 849 34522
Not 30 - Justering for gjorda avsittningar
Pensioner -2 252 3395 -2252 3395
Deponin -11 632 4092 -11 632 4092
Ovriga avsittningar -9 695 1233 0 0
Summa -23 579 8720 -13 884 7 487
Not 31 - Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Justering eget kapital -34 131 39623 0 -4 500
Justering eget kapital finansiell leasing 2013-2024 0 0 0 -37916
Bidrag till statlig infrastruktur 411 411 411 411
Ovrigt 3589 -26 -1 1388
Summa -30 131 40 008 410 -40 617
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15 Drift- och investeringsredovisning

I bilden nedan illustreras hur de olika posterna i drift- och investeringsredovisningen hdnger samman
med arsredovisningens ovriga delar.

RIFTREDOVISNING NVESTERINGSREDOVISNING \
Namnd Intdkt Kostnad Namnd Utgift
Kommunstyrelsen Kommunstyrelsen
Barn- och utbildningsnamnden Barn- och utbildningsnéamnden
Socialnamnden Socialndmnden
Samhallsbyggnadsnamnden Samhillsbyggnadsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritidsnamnden
Summa enligt resultatrékning Synnerliga skal

Summa enligt investeringsredovisningen

AESULTATRAKNING \ KASSAFLODESANALYS \

Verksamhetens intakter Lépande verksamhet

Verksamhetens kostnader Investeringsverksamhet

Avskrivningar Finansieringsverksamhet

Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur

Skatteintdkter mm B N\ Arets kassaflode )

Verksamhetens resultat BALANSRAKNING

Finansnetto Anlaggningstillgangar

Extraordinira poster Omsattningstillgangar
Qfets resultat ﬁ—' Eget kapital

Skulder

Driftredovisning
Den ekonomiska styrningen i kommunen sker bland annat genom att kommunfullméktige anvisar en
ekonomisk ram till kommunstyrelsen och ndmnderna for verksamhet och investeringar. Kommun-

fullméktige beslutar i juni om kommunplan med budget och flerarsplan for kommande tre ar. Beslut
om dndringsbudget tas av kommunfullmaktige i november.

Kommunfullméktige tilldelar némnderna en nettobudget for att bedriva de verksamheter som
ndmnderna ansvarar for. Namnderna fordelar darefter sin nettobudget i en intern detaljbudget. Det gors
brutto, det vill sdga att intdkter och kostnader budgeteras for de olika omraden, enheter och
verksamheter som finns inom respektive nimnd. I tabellen nedan redovisas nimndernas tilldelade
budget fran kommunfullméktige samt budgetavvikelsen. Jimforelsetal finns for ar 2024. Namndernas
intékter och kostnader redovisas i resultatrikningen som verksamhetens intékter och kostnader.

Namnderna redovisade 2025 totalt ett 6verskott pa 2,7 mkr jamfort med den budget som
kommunfullméktige tilldelat dem. Motsvarande siffra for 2024 var ett underskott pa -15,9 mkr. Det dr
socialndmnden som inte fullt ut har lyckats bedriva sin verksamhet inom budget. Némndens
underskott uppgick till -6,9 mkr. En stor del forklaras av fortsatt hoga kostnader for placeringar av
barn- och unga samt fler &renden inom personlig assistans.

For mer information om driftredovisningen se dven avsnittet God ekonomisk hushdllning och
ekonomisk stdllning.
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DRIFTREDOVISNING specifikation per verksamhetsomrade 251231, belopp i tkr

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Netto- KF §124
Kostnader | Kostnader Intiikter Intiikter Netto Netto avvikelse Budget

251231 241231 251231 241231 251231 241231 251231 2025
KOMMUNSTYRELSEN
SUMMA: | -104 998 ‘ -104 400 ‘ 17 158 | 13 980 | -87 839 ‘ -90 421 | 5014 ‘ -92 853
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
SUMMA: | -73 134 ‘ -75267 ‘ 14 820 | 17 395 | -58 314 ‘ -57 873 | 2115 ‘ -60 429
KULTUR & FRITIDSNAMNDEN
SUMMA: | -31 881 ‘ -31234 ‘ 4452 | 4280 | -27 429 ‘ -26 953 | 1948 ‘ -29377
BARN- & UTBILDNINGSNAMNDEN
SUMMA: | -296 840 ‘ -309 313 ‘ 43 550 | 48 252 | -253 289 ‘ -261 060 | 568 ‘ -253 857
SOCIALNAMNDEN
SUMMA: | -372 964 ‘ -365175 ‘ 107 298 | 98 333 | -265 666 ‘ -266 841 | -6 932 ‘ -258 734
TOTALT
NAMNDERNA: -879 817 -885 389 187279 182 240 -692 538 -703 149 2712 | -695250
FINANSEN
SUMMA: | 718 712 ‘ 665 688 ‘ 2 042 | 2236 | 720 754 ‘ 667 924 | 22 862 ‘ 697 892
TOTALT
KOMMUNEN: -161 105 -219 701 189 320 184 476 28 216 -35225 25574 2 642
Justering av poster ej hinforbara till verksamhetens intdikter och kostnader enligt resultatrdkningen, posterna avgdr nedan
Avgar: -653 454 ‘ -647 517 -46 539 -43 209 0 0 | 0 ‘ 0
Verksamhetens intikter och kostnader inkl avskrivningar enligt resultatrikningen
Summa: -814 558 -867 218 ‘ 142 781 | 141 267 28 216 ‘ -35225 | 25574 ‘ 2 642

79




Investeringsredovisning

RAKENSKAP OCH TABELLER

Kommunfullmaktige tilldelar varje nimnd en drlig investeringsram som ndmnden sedan sjalv forfogar

over och som finansieras med egna medel, det vill séga utan upptagande av nya lan. Egna medel
motsvaras i detta sammanhang av den beriknade volymen avskrivningar kommande ar. Ar 2025
uppgick den till 15,1 mkr. Genomftrda investeringar uppgick till 6,5 mkr (11,2 mkr ar 2024). De
flesta av de genomforda investeringarna gjordes inom kommunstyrelsens och socialndmndens

verksamhetsomraden. Bland annat kan ndmnas data- och digitaliseringsinvesteringar dér den storsta

delen avsag klientdatorer.

Kommunfullméktige har tidigare ocksé beslutat om ett antal storre investeringsprojekt som inte ar

arsspecifika och som ska genomforas som sé kallade investeringar med synnerliga skdl. Det innebér

att kommunen, vid behov, kan finansiera dem genom att lana pengar. Totalt uppgér budgeten for
investeringar med synnerliga skal till 30,5 mkr. Tidigare ars utfall i dessa projekt uppgick till 16,7 mkr
varfor aterstdende budget vid ingdngen av ar 2025 var 13,8 mkr. Utfallet under 2025 uppgick till
10,4 mkr. Av den totala budgeten for dessa investeringar aterstar 3,4 mkr.

Totalt innebar detta att kommunens investeringar under 2025 uppgick till 16,9 mkr.

Investeringsmedel som inte forbrukats under ett enskilt &r 6verfors normalt inte till ndsta ar. Det kraver
1 sa fall att nimnden beslutar om att begidra dem som tilldggsanslag.

Niamnd, tkr (irlig investering) Beslut Totalbelopp Utfall 2025 Aterstar
budget

Kommunstyrelsen KF § 124, 2024-11-25 4500 4151 349
s KF § 21, 2024-04-15 KF §124,

Kultur- och fritidsndmnden 2004-11.25 741 170 571

Sambhillsbyggnadsndmnden KF § 124, 2024-11-25 5900 889 5011

Barn- och utbildningsndmnden KF § 124, 2024-11-25 1120 116 1 004

Socialndmnden KF § 124, 2024-11-25 2770 1198 1572

Doels'umma investeringsutgifter 15 031 6524 8507

(arlig), tkr

Arligt investeringsutrymme, thr 15124

Investeringar med synnerliga skiil Se specifikation i tabellen nedan. 13 828* 10 397 3431

SUMMA

INVESTERINGSUTGIFTER 28859 16921 11938

241231.

*Totalbelopp budget investeringar med synnerliga skdl utgor det som dterstdar av budget beslutad av kf minus det som nyttjats tom
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Kommunfullmaiktige har beslutat om nedan Investeringar med synnerliga skiil.

u Utfall

KE-beslutat Utfall 2025 | Aterstar,

Kommunfullmiiktige Beslut, synnerliga skiil totalbelopp, 2020-2024,
tkr tkr
tkr tkr
§ 118 den 23/11-2020 Extra asfaltering (3228 tkr per ar, under 4 ar) 12914 12414 2 666 -2 166
KF § 175, 2023-11-27 Infrastruktur nya exploateringsomraden 4066 19 0 4047
KF § 175,2023-1127 | F1app 2 Forstirkningsdtgdrder samt 3693 836 5760 2903
utveckling d-promenad Vingékersan

§ 110 22/11-2021 samt §
51 17/4-2023 Brandposter 5225 3018 1473 734
KF § 175, 2023-11-27 Nytt verksamhetssystem SOC 4 605 388 498 3719
SUMMA 30503 16 675 10 397 3431

Extra asfaltering - | samband med bokslutet 2025 avslutas detta projekt. Utfallet pa detta projekt
ligger 2,2 mkr over budget, vilket mots upp av att samhéllsbyggnadsndmndens ordinarie investeringar
lamnar ett overskott pa 5,0 mkr (tabellen ovan).

Etapp 2: Forstirkningsdtgdrder Vingdkersdn - Samhillsbyggnadsndmndens arbete med
stabiliseringen av Vingakersén har fortsatt. Atgiirden mojliggjordes genom ett statsbidrag pa totalt
12,3 mkr som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap, MSB. Halften av bidraget
betalades ut i mars 2025 och resterande belopp betalades ut nar projektet dr slutredovisat, vilket har
skett i februari 2026. Mark- och miljodomstolen gav tillstdnd till vattenverksamhet i borjan av mars
och veckorna som foljde genomfordes stabiliseringsdtgiarderna for etapp 2. I borjan av maj slutférdes
arbetet ovan vatten med hdjd cykelbana och trivsammare miljo. Inmétning av &n &r genomford for att
sdkerstilla att arbetet utforts enligt plan och stabiliteten blivit enligt berdkningarna. Da vattendomen
inte medgav atgérder pa ans botten blev stabiliteten inte helt tillfredsstdllande ldngs en kortare stracka.
Dirav kompletterandes arbetet med en mindre atgird pé land under hosten. Atersdkning av medel har
beviljats fran MSB dven for denna atgérd. Projektet i etapp 2 redovisar ett underskott i samband med
bokslutet, men kommer att vigas upp av det bidrag som MSB beviljat kommunen. Totalt har projektet
(etapp 1 och 2) avseende forstiarkning av Vingakersan kostat 22,6 mkr och gett ett statsbidrag pa 12,3
mkr.

Infrastruktur nya exploateringsomrdden - Exploateringskalkyler for Lindberga by i Osteréker och
Slottsomréadet i centralort dr framtagna.

Brandposter - Det kvarstar nagra brandposter i Vingéakers tédtort samt fem brandposter 1 Baggetorp att
atgérda darfor har kommunfullméktige i april beslutat att investering av brandposter utokas med
ytterligare 1 225 tkr (ursprunglig budget 4,0 mkr). Finansiering har skett genom omfordelning av
medlen fran det som tidigare avsatts avseende Inventarier och IT — ny forskola pa norr med samma
belopp.

Nytt verksamhetssystem soc - Pagar i ett storre projekt tillsammans med andra kommuner och Region
Sérmland.

Kommunfullmaktige har beslutat (kf §133, 231030) att Vingakersbygden ska ha en &ndamalsenlig
sporthall och ett badhus. Under 2025 har en forstudie paborjat avseende om det gér att bygga om eller
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bygga till den befintliga sporthallen. Vingékers Kommunfastigheter AB har dértill fatt i uppdrag att
genomfora de investeringar pa cirka 15 mkr som krévs for att forlanga badhusets livslangd.

Nedan framgar investeringsredovisning for projekt som genomforts under 2025 av de kommunala
bolagen. For mer information om investeringsredovisningen se dven avsnittet Ekonomisk analys.

Investeringar i Vingdkers Kommunfastigheter AB under 2025:

Budget, Utfall 2025,
Fastighet Atgird Kommentar
tkr tkr
Summa avslutade 0 0
investeringar
Pdgdende projekt
Abrogirden Sanering och ombyggnation 1551 Svart att jbudgetera, darfor ingen
efter vattenskada budget gjord
Verksamhet i
Killstugan crisamuetsatipassning, 400 494 | Klart, slutfaktura jan-26
Bygg
Badhuset Utre.dmng samt renovering 16 000 177 Upphandhng ¢j klar, dirmed ar
ytskikt slutbudget ej fastslagen
Slottsskolan Konst, installation 2020 735 | Klart varen-26
Klart jan-26, kostnader tillkom vid
. . . renovering av ldgenheter for
Omb tion forskola till . .
Orrgrand "m yggnation forskota 1710 2 847 | stamrenovering, de var betydligt
lagenheter N . - .
sdmre dn berdknat, som inte var
med i ursprungskalkyl,
Abrogérden Ombyggnation, veterinédren 5665 3539 | Klartjan-26
Abrogérden Ombyggnation, IT 1 800 285 | Klart varen-26
Summa pagaende projekt 0 231
Totalt 27595 9628

Av de investeringar som redovisas ovan har kommunfullméktige beslutat att uppdra till Vingakers
Kommunfastigheter AB i det som avser badhuset.

Investeringar i AB Vingakershem under 2025:

Fastighet Atgird Budget, tkr Utfall 2025, tkr Kommentar
Vannalaplan ROT-renovering, 15 Igh 16 474 14 880 | Klart

Bruksvagen Hogsjo Byte ventilationsaggregat 300 333 | Klart

Smeden Byte koksflaktar 1 000 801 | Klart

Lindasen Byte fonster 600 699 | Klart

Pdgdende projekt

Orrgrand Renovering hiss 400 100 | Klart under varen-26
Orrgrand Renovering trapphus 750 455 | Klart under varen-26
Totalt 19 524 17 628
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Investeringar i Vingaker Vatten och Avfall AB under 2025:

Beskrivning (belopp i tkr) Utfall 2025 Ackumulerat utfall Budget 2025
Attersta 13229 18472 22257
Fjérravldsta mitare 8223 8 605 11 245
Osteraker-Siby ledningsfornyelse 3263 3461 3171
Ovriga avslutade investeringar 13 850

Summa avslutade investeringar 38 565

Pdgdende investeringar

Bondegatan, fornyelse vattenledning, Vingaker 2424 2434 7700
Projektering verforingsledning RV56-Osteraker 522 1613 24 882
Ovriga pagdende investeringar 272 272

Summa pagaende investeringar 3218 4319 39 400
Summa investeringar 2025 41783

Summa investeringar budget 2025 64 882

Bolagets investeringar uppgick till 41,8 mkr tkr, vilket dr under budgeten pa 64,9 mkr.

Storre investeringar under &ret har varit att forse Attersta med VA-tjinster (cirka 30 procent av

arsutfallet), installera digitala vattenmdtare samt ledningsfornyelse i Osterdker Siby och pa

Bondegatan och Jdgaregatan. Avvikelserna i investeringar beror fraimst pa langa processer for start av
ett antal projekt bland annat dverforingsledning Julita-Osterdker. Fornyelseprojektet Bondegatan,
utgjorde en stor del av budget 2025, har ocksa haft avvikelser i tidplanen pa grund av problem vid
utférande med den schaktfria metoden, vilket har foranlett en kostnadsdkning utifrén beslut 1 projektet

samt en tidsforldngning.
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16 Ord och begrepp

Anliggningskapital
Bundet eget kapital i anldggningar. Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och langfristiga
skulder.

Anléiggningstillgdngar
Fast och 16s egendom avsedda att stadigvarande innehas i verksamheten.

Avskrivningar
Planmadssig viardenedsattning av anldggningstillgangar. Anskaffningskostnaden fordelas till en arlig
kostnad enligt en faststélld avskrivningsplan.

Balansrikning
Visar kommunens samtliga tillgdngar, skulder, avsdttningar och eget kapital pé balansdagen (251231).

Eget kapital
Skillnaden mellan totala tillgdngar samt totala skulder och avséttningar. I det egna kapitalet aterfinns
dven arets vinst eller forlust. Ju storre eget kapital desto starkare ekonomi.

Extraordinira intikter och kostnader
Kallas &ven rorelseframmande intékter och kostnader och utgors av sddana poster som inte kan
betraktas som normala for verksamheten.

Finansiell leasing
Kommunen ingar ett leasing- eller hyresavtal pa langre avtalstid som i praktiken motsvarar ett kop,
eftersom de ekonomiska riskerna och fordelarna med tillgdngen 6verfors till kommunen.

Intern rinta
Kalkylmaéssig kostnad for det kapital (bundet i anldggnings- och omséttningstillgdngar) som utnyttjas
inom en viss verksamhet. Under 2025 uppgick den interna réantan till 2,5 procent.

Kassaflodesanalys
Visar arets tillforda och anvinda medel samt fordndring av likvida medel.

Kapitalkostnader
Samlad bendmning for intern rénta och avskrivningar.

Kortfristiga skulder

Kortfristiga 1&n och skulder hénforliga till den 16pande verksamheten. Forfaller till betalning inom en
ettarsperiod.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikt (ett ar).

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag etc.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

Langfristiga skulder
Skulder som forfaller till betalning om en tidsperiod som ar langre dn ett &r.

Nyckeltal
Anvinds som aterkommande jamforelsetal for att askadliggora utvecklingen av finansiell stéllning och
olika verksamheter.

Omsittningstillgangar
Tillgangar som inte ar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav, sdsom likvida medel, kortfristiga
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fordringar och forrad.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intékter pa de redovisningsperioder till vilka de hor.

Resultatrikning
Visar arets samtliga externa intékter och kostnader samt hur det egna kapitalet férandrats under aret.

Rorelsekapital
Skillnaden mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet avspeglar
kommunens finansiella styrka.

Soliditet

Andelen eget kapital i forhallande till de totala tillgdngarna, d v s graden av egna finansierade
tillgangar.

Skuldsiittningsgrad

Visar hur stor andel av tillgdngarna som har finansierats genom lan, d v s skuldernas storlek i
forhallande till tillgangarna. Mattet indikerar hur rantekanslig kommunen/koncernen ér.

85



b
vingaker.se ﬁ

Vingakers
kommun

1(2)
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Datum

2026-03-02

Handlaggare
Ralf Hedin

Diarienummer

KS 2026/111

Verksamhetsberattelse 2025 for Kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att
1. Kommunstyrelsen godkdnner Verksamhetsberittelse 2025 for Kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Av Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025 framgar att styrelsen ldmnade
ett dverskott pa ca 5 mkr, och att det var tolfte aret i rad som styrelsen holl sin budget.
De goda siffrorna till kommer det krévas fortsatt fokus pé ekonomi i balans for 2026
och framat.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommundirektoren med stod av forvaltningsledningen.

Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

[] Samhallsbyggnadsforvaltningen

[J Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialférvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Arendet

Av Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025 framgar att styrelsen ldmnade
ett dverskott pa ca 5 mkr, och att det var tolfte aret i rad som styrelsen holl sin budget.
De goda siffrorna till kommer det krédvas fortsatt fokus pé ekonomi i balans for 2026
och framat.

Forvaltningens standpunkt

Det ar bade viktigt och gliadjande att Kommunstyrelsen ldmnar ett 6verskott for 2025
och nu har hallit sin budget tolv ar i rad. Fortsatt fokus pa ekonomi i balans kommer
anda att behovas.
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Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga andra ekonomiska konsekvenser &n de som foljer for
kommunens resultat 2025 av det goda resultatet for Kommunstyrelsen.
Barnchecklista

Forslag till beslut har ingen direkt paverkan pa barn eller ungdomar.

Bilagor

Kommunstyrelsens verksamhetsberittelse for 2025

Beslutet skickas till

For kinnedom - Kommunledningsforvaltningen

Ralf Hedin
Kommundirektor
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1 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.1 Utvardering av ekonomisk stallning

Kommunstyrelsen har hallit sin budget for tolfte aret i rad. Det ar viktigt i sig och dessutom
utifran styrelsens ansvar genom uppsiktsplikten att verka for att nimnderna haller sina ekonomiska
ramar. Att det ekonomiska resultatet blev s& hogt som 5 mkr forklaras framst av att fullméktige i juni
beslutade att styrelsen innevarande ar skulle ldmna ett Gverskott pa 4 mkr.

Det goda resultatet for 2025 och tidigare innebér dock inte att allt &r lugnt. Styrelsen vidtog atgérder
under 2025 for att sdnka sina kostnader i enlighet med den ekonomiska omstillning som fullmiktige
beslutat. Atgirderna hade effekt men mer kommer behdva goras bade for 2026 och framét.

Totalt dr avvikelsen jaimfort med budget for kommunstyrelsens forvaltning for 2025, +5 014 tkr.
I den summan ingér ett ohanterat underskott inom forvaltningen pé -1,5 mkr. Enligt uppgifter fran
Region Sormland avseende Vingékers kommuns kostnad for den allménna kollektivtrafiken berdknas
kostnaderna bli +1,0 mkr ldgre dn budgeterat for 2025. I den positiva prognosen ingar ocksé att
bufferten som forfogas av KS pé +3,5 mkr inte kommer att nyttjas samt att frimst vakanser inom
forvaltningen bidrar till ett positivt resultat.

Nedan redovisas dessutom till némnden:
Politik visar en avvikelse jimfort med budget med plus 3 418 tkr
I omradet politik ingar

Kommunfullméiktige har en budgetavvikelse pa -251 tkr. Inom omrédet ingér bl.a. arvoden och
kostnader for partistod.

Kommunstyrelse Budgetavvikelsen. +343 tkr.
Revision visar en budgetavvikelse pa -101 tkr.
Valnimnd Budgetavvikelse +16 tkr.

Overformyndaren har en budgetavvikelse -73 tkr. Verksamheten bedrivs i gemensam nimnd med
Flen och Gnesta och dér Flen skoter det operationella.

Buffert som forfogas av KS. Budgetavvikelsen ar +3 484 tkr. Budgeten dr pa totalt 4 mkr. Beslutat
att avsitta 500 tkr till uppstartskostnader for 16nesamverkan.

KS-resurs. Budgetavvikelsen dr -16 tkr. Posten anvénds bland annat till oférutsedda kostnader och ar
redan forbrukad med 1 765 tkr. Den totala ursprungliga budgeten ar 1 749 tkr. Beslutat &r att 700 tkr
gar till FUT handlaggare samt 1 000 tkr till BN och SN. Béada posterna &r utbetalda i januari, medan
budgeten for dessa dr periodiserade pa tolv ménader vilket gor att det &r en negativ budgetavvikelse i
borjan av aret. 50 tkr dr beslutad och utbetald till Seniordagen samt 15 tkr till Vollyboll klubben.

Kommunledningsadministrationen visar en avvikelse jamfort med budget pa -2 062 tkr.
Kommunledningsadministration bestar av kommundirektor och néringslivsansvarig.
I utfallet ingar ett ohanterat underskott for kommunstyrelsens forvaltning pé -1,5 mkr.

Konsulter har bl.a. anlitats for att g& igenom kommunens ekonomi med -300 tkr och som inte var
budgeterade.



Kanslienheten visar ett totalt utfall jimfort med budget pa plus 255 tkr.

Varav Kanslienheten. Utfall -27 tkr. Hér finns bland annat kommunens 6vergripande kostnader for
frankering och frakt, hyra av s k sekretesstunnor och kaffe till kommunhuset men dven mer
enhetsspecifika kostnader for drendehanteringssystem och fortroendemannasystem.

Hér ingér dven alla personalkostnader inom enheten.

Lonekostnaden for sékerhetstrategen técks fran den 1 april 2025 till 90 procent av bidragsmedel fran
MSB, och till 30 procent for kanslichefen frén den 1 augusti 2025.

Bidraget frin MSB har 6kat i takt med de forvantningar staten har p4 kommunerna om vad som ska
genomforas. P& ndgot érs sikt berdknas antalet anstillda inom sékerhetsarbetet darfor att dka,
eventuellt med stdd av ansokta medel och d& med placering pa annan forvaltning.

Genom en bevakningsupphandling har kostnaderna for larm och bevakning centraliserats fran den 1
maj. Kommunen och kommunens bolag samverkar i avtalet med Katrineholms kommun och bolag och
betalar en del av arskostnaden. Detta innebér 6kade kostnader centralt. Faktura for oktober syns inte i
underlaget varfor utfallet ser béttre ut &n vad prognosen séger. Kostnaderna for bevakningen é&r inte
budgeterade, varfor prognosen for dret dr negativ for kanslienheten.

Varav Telefoni. Utfall + 476 tkr. Hér finns kostnader for 6vergripande telefoni, vixel och
samverkansavtal med Katrineholm inom telefoni. En dversyn av fakturor fran en leverantdr har till slut
givit utfall och ger en extra intdkt genom aterbetalning av medel fran 2023 och 2024, vilket paverkar
resultatet positivt.

Varav Upphandling. Utfallet &r -195 tkr. Under arets forsta del har kommunen medverkat i ett antal
stora upphandlingar (I6nesystem, bevakning och maskintjénster) tillsammans med en eller tva andra
kommuner. Tyvérr fortsatte upphandlingen av l6nesystem driva kostnaderna under resten av aret. Av
dessa anledningar visar kostanden for upphandlingar fortfarande ett underskott. Prognosen ér att
budgeten for upphandlingar kommer att hamna pa ett mindre minusresultat.

Ekonomienheten redovisar totalt efter nov en avvikelse mot budget pa +500 tkr Arsprognosen
pekar pa +370 tkr.

Ekonomienheten delas in i tvd ansvar, dels ekonomichef ddr kommungemensamma kostnader for
exempelvis kommunens ekonomisystem, statistik, bankkostnader och inkassotjénster mm redovisas
och dels ekonomienheten som avser kostnader for ekonomienhetens personal.

Ekonomichef. Resultatet visar en positiv avvikelse pa +120 tkr jimfort med budgeten. Det ar framst
aterhallsamhet géllande konsultstdd for ekonomisystemet samt besparingsatgirder som tex att inte
anlita externt foretag for den slutliga versionen av arsredovisningen som bidragit till 6verskottet.

Ekonomienheten. Resultatet jamfort med budgeten visar en positiv avvikelse pa +380 tkr.
Vakanshallning av en ekonomtjanst innebér ett dverskott pa ca 300 tkr. En sjukskrivning har medfort
lagre personalkostnader. Ytterligare en (planerad) sjukfrdnvaro har tillkommit under november. Detta
har medfort att tva vikarier har anstéllts och som medfor kostnader under arets sista ménader.
Aterhdllsamhet for att hdlla nere kostnaderna har varit fokus inom enheten for att bidra till ekonomi i
balans.

Bidrag och avgifter. Resultatet visar ett 6verskott pd +1 172 tkr jamfort med budget. Det ar svart att
forutse flera poster som tillhor denna kategori. Enligt uppgifter fran Region Sérmland avseende
Vingakers kommuns kostnad for den allménna kollektivtrafiken blev kostnaderna knappt 1,0 mkr
ligre #n budgeterat for 2025. Ovriga poster inom bidrag och avgifter limnar mindre positiva
avvikelser.



HR redovisar en avvikelse mot budget med +1 290 tkr. Arsprognos i nov for HR-enheten ir
+500 tkr.

Utfallet for HR-enheten visar ett positivt utfall om 1.290 tkr. Det positiva utfallet har fradmst sin grund
i en vakans under hela ar 2025 pa enheten. I andra hand pé grund av allmén aterhéllsamhet, bl.a.
minskat utbud av chefsutveckling och chefsutbildningar, resor, konferenser, forbrukningsmaterial,
litteratur, IT-fornyelse, annonser, rekryteringsméssor, utbildning for egen personal.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad (VIVA) redovisar en avvikelse mot budget med plus
528 tkr.

Prognosen dr mycket osédker pa grund av att verksamheten &r i en utvecklings- och uppbyggnadsfas.
Efterfragan inom vuxenutbildningen ar oklar, likasé dr ambitionsnivén pé de icke lagstyrda insatserna
vilket kommer paverka det ekonomiska utfallet. Prognosen grundar sig pa ett minimum av verksamhet
och fokus ligger pa de lagstyrda verksamheterna.

Under éret har prognosen pekat mot ett nollresultat. Berdkningen for aret gjordes med forsta halvéret
som referens. Det visade sig att andra halvarets kostnader blev ldgre dn véntat.

Efter avslutad samverkan i den gemensamma ndmnden Viadidakt har budgeten minskats med cirka 30
procent eller drygt 4 mkr. Politiken har beslutat om en buffert om 4 mkr under Kommunstyrelsen som
eventuellt kan nyttjas till verksamheten.

Under ar 2025 fick kommunen en “’slutavrakning” for yrkesvyx fran Viadidakt/Katrineholm om
1,6 mkr. Dessa medel foreslds bokas upp for nyttjande ar 2026. Avtalet om yrkesutbildning ar under
omforhandling, risk finns att kostnaderna kommer 6ka for yrkesvux ar 2026.

Foljande projekt finns som avsatta medel: Yrkesvux ViVA 2 491 tkr, Lircentrum ViVA 35 tkr och
Proj ViVA 0 tkr (dec)

IT -enheten har ett utfall mot budget som éir minus 87 tkr.
IT-enheten bestdar av IT och kommunikation.

Utéver dessa delar finns kommunikationsprojektet som i forsta hand disponeras till att marknadsfora
och informera kring vdara kommande storre utvecklingsprojekt t ex nybyggnationer,
kompetensforsérjning, kommuninformation, platsvarumdirket. Aterstdende medel iir 2 142 tkr.

Nedan visas de olika ansvaren inom enheten.
IT har ett utfall mot budget for dec som ar -742 tkr.

IT-verksamheten har under det senaste aren fatt mycket 6kade kostnader som é&r drivna av
verksamheterna men belastar IT’s budget. De framsta dr hojda avgifter for fiberhyra fran IP-only samt
kraftigt 6kade licenskostnader for Microsoftprodukter. Eftersom den storsta delen av budgeten gér 4t
till dessa fasta kostnader samt 16nekostnader ar det svért att hitta stillen att minska utgifterna. Ett stort
arbete har genomfo6rts med att kunna interndebitera licenskostnader mot verksamheterna for att pa sa
sétt skapa kostnadsmedvetenhet och egen radighet 6ver sina kostnader. I dagsldget ar det driftsatt i
liten skala men kommer troligtvis att byggas ut. Effekterna av detta ar positiva da vi ser 6kad
kostnadsmedvetenhet fran verksamheterna. Vi ser att licensutnyttjandet inte dr optimalt sa pa sikt finns
det en viss besparingspotential hir. Férdndringar i volym och kostnad av Microsoftlicenserna &r
genomforda men det kommer falla ut forst under 2026 sé en stor besparingsatgard ar nu
genomford.IT-verksamhet dr kostsamt och i Vingakers kommun dr den underfinansierad med tanke pa
verksamheternas behov av IT-stod. En annan bidragande orsak &r att den centrala delen av driften
(servrar, lagring, brandviggar mm) &r mycket kostsam och i stort sett omdjlig att spara pa. Dartill



kommer krav pé stirkt IT-sékerhet som ocksa &r kostnadsdrivande. Efter att 14get redovisats i KL har
diskussionen om en eventuell fordndring i kostnadsférdelningsmodellen startat. Inga beslut ar tagna
annu.

Kommunikation har ett utfall mot budget for dec som é&r +655 tkr.

Hiér aterfinns marknadsforingskostnader, drift av olika kommunikationsverktyg, utrustning o dyl.
Under éret har en del nya kostnader uppkommit i form av drifts och licenskostnader kopplat till den
nya webbplattformen. Malet ér fortfarande att kommunikationsdelen av budgeten ska kunna generera
ett kraftigt 6verskott vid arets slut, mycket tack vare minskning av antal tjénster.

Investeringar se rubrik 4.1.2

Kommunstyrelsen foljer olika projekt som finns inom forvaltningen och som inte belastar arets
resultat, men som paverkar kommunens likviditet.

KF-beslutat
total-belopp o Prognos
KF Projekt eller Utfall | ey | Aterstir |
Theaty £l 2 T tom totala Kommentar
Likviditetspiverkande beviljade 2024 2025 medel mot
2 ede
medel frin budget
bidragsgivare
KF § 102 per 2023-09-11 17 800 -41490 | -15991- | 47 658 0 Aterstiende
Sluttdckning av deponin. omfor. kostnader under
Projektets kontrollant har 27 623 projekttiden
beddmt att kostnaderna fram berédknas uppga till
till 2025 kommer att uppga till 55 mkr, medan
drygt 40 mkr och att de intékterna
kommer att fordela sig jamt forvantas bli som
over de kommande tre aren. lagst 15 mkr. Det
innebdr att
projektet kommer
generera ett
positivt resultat da
det avslutas 2027.
100801 Detaljplan Sévstaholms | 0 0 0 0 0 Kostnader o
sl intékter gdr mot
resultatet och ej
mot avséttning
109388 Detaljplan Storgdlet 0 0 0 0 0 Kostnader o
Baggetorp intdkter gar mot
resultatet och ej
mot avsittning
100730 3500 616 742 2142 0 Medel anviénds till
Kommunikationsprojektet. KF marknadsforing
§ 89 2021-10-25, KS § 47 ska och
hanteras av varumirkesarbete
Kommunledningsforvaltningen. av
Vingakersbygden
och
Vingakerskommun.
100803, Att effektivisera och 2 000 1879 120 0 0 Resterande medel
kvalitetssdkra gér till HR-
rekryteringsprocessen. processer
KS 2016-12-19 §221




KF-beslutat

total-belopp Prognos
KF Projekt eller :(J)tmfhll Utfall é:;;tﬁr avvikelse Kommentar
Likviditetspaverkande beviljade 2025 mot

2024 medel

medel frin budget

bidragsgivare
101712 (2820) Okat 3872 3060 0 812 0
bostadsbyggande. Medel inkom
2016-11-21 fran Boverket
101714 (2820) Vingéker Vixer | 500 0 10 490 0
SBN §51 2023-06-15
100752 Den smarta 4322 2161 2161 0 0
Vingakersbygden from 2024
100758 Natur- och 330 210 0 120 0
friluftsstrategi. Lona bidrag KS
2019/278 samt beslut
Lénsstyrelsen 2020-03-16
100773 Projekt vattentitt. 1485 -495 1980 0 0 Beloppet ér utbetalt
Lansstyrelsen utbetalat 2021-
06-23
100799 En alders vénlig bygd 6 745 3174 3724 -153 Alla medel for
ar 2024-2025 2025 &r utbetalda
100806 KF§175 20231127, 2000 234 0 1766 0
Sluféra lokaliseringsprévning
for badhus o sporthall samt
detaljplanerarbete for ny
forskola pa norr
SUMMA 42 554 -30 651 | -34877 | 52835 0




1.1.1 Utfall (ansvar 4 pos)

Stratsys 4 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
f"mm““f““‘“akt‘g 9524 12942 3418 12 942
Kommundirektor 7439 5377 -2 062 5377
Kanslichef 8058 8313 255 8313
Ekonomichef 29 784 31457 1673 31457
HR-chef 18 259 20077 1818 20077
Omradeschef
Samhillsbyggn 0 0 0 0
IT-CHEF 14774 14 688 -87 14 688
Summa 87 839 92 853 5014 92 853

1.1.2 Investeringar

Investeringar

Av totalt 4,5 mkr har investeringar i forsta hand genomforts for klientdatorer samt for program for den
nya Vuxen- och arbetsmarknadsutbildningen. Bland projekten med synnerliga skal aterfinns bl.a
forstarkningsatgéarder for Vingékersan som har fatt fordyrande kostnader pa grund av Lansstyrelsens
krav pé en utokad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska slutforas enligt plan behdver beslut om
finansiering tas.

Nedan redovisas dessutom till nimnden:

KOMMUNSTYRELSEN

REINVESTERINGAR Totalbelopp 5

2025, KF §124 2024-11- budget, tkr Utfall dec, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr
25,

Generella [T-investeringar | 3 000 3326 -326 -326
Investering lonesamverkan | 500 500 500
Extern web 500 500 500
Investering VIVA 500 521 -21 -21
Streamingplattform KF 179 -179 -179
Passersystem, tidigare 46 -46 -46
Synnerliga skl,

kontorsméobler IT

Reservkraft MSB 79 -79 -79
TOTALT 4500 4151 349 349
KOMMUNSTYRELSEN




KF har ocksa beslutat om investeringar synnerliga skél och som kommunstyrelsen bevakar

Notera att investeringsdrendena i listan nedan pagar olika lange. Det ar alltsé inte sa att kolumnen
”Aterstar” nedan avser resultatet den 31 december 2025 utan kan paga under flera ar.

Totalt belastat for nedanstéende projekt ér 6 467 tkr for ar 2025.

Bland projekten aterfinns bland annat forstarkningsatgiarder for Vingakersan som har fatt fordyrande
kostnader pé grund av Lansstyrelsens krav pa en utékad miljokonsekvensutredning. Om projektet ska
slutforas enligt plan behover beslut om finansiering tas.

Det kvarstar nigra brandposter i Vingakers titort samt fem brandposter i Baggetorp att atgérda dérfor
har Kommunfullméktige i april beslutat att investering av brandposter utdkas med ytterligare

1 225 tkr. Finansiering sker genom att omfordela medlen fran det som tidigare avsatts avseende
Inventarier och IT — ny forskola p& norr med samma belopp.

Beslut, synnerliga KF-beslutat Utfall 2020- | Utfall 2025 .
KF skiil totalbelopp, tkr | 2024, tkr | dec tkr Aterstar, tkr | Prognos
§ 110 Brandposter 5225 3018 1473 734 0
22/11-2021
och § 51
17/4-2023
samt § 25
7/4-2025
§ 118 den Asfaltering 3228 per 12914 12 414 146 354 0
23/11-20 ar under 4 ar
§ 17527/11- | Nytt 4 605 388 498 3719 0
2023 verksamhetssystem
mm SOC
§ 17527/11- | Forts 3693 836 5760 -2903 -1 000
2023 forstarkningsatgarder
Vingakersan
§ 17527/11- | Infrastruktur nya 4 066 19 4047 0
2023 exploateringsomraden
Underhall 2520 -2 520 0
beldggningar
SUMMA 30 503 16 675 10 397 3431 -1 000




1.2 Maluppféljning

1.2.1 Vingakerbygdens utveckling

Fokusomrade

Statu
s just
nu

Statu

progn
os

Kommentar

Ekonomi i balans

1. Kommunkoncernens
soliditet inklusive
ansvarsforbindelsen for
pensioner ska forbéttras.

Mialet géller for hela kommunkoncernen och
kommenteras darfor i maluppfoljningen bara
pa fullmiktigeniva.

2. Under mandatperioden
ska kommunen né ett
balanskravsresultat som
uppgar till lagst en
procent av skatteintékter
och generella statsbidrag.

Mialet géller for hela kommunen och
kommenteras darfor i maluppféljningen bara
pa fullméktigeniva.

3.
Sjélvfinansieringsgraden
for kommunens
investeringar ska vara
100 procent. Undantag
kan goras vid
engangsinvesteringar av
storre karaktir med lang
livsldngd, s kallade
synnerliga skal.

Mialet géller f6r hela kommunen och
kommenteras dérfor i maluppfoljningen bara
pé fullméktigeniva.

4. For att nd hogre
effektivitet och hogre
serviceniva ska
samverkan inom
koncernen 6ka.

Under 2024 gjordes ett stort arbete for att 6ka
samverkan inom koncernen.
Samverkansnivan dr genom det vésentligt
storre dn tidigare. Under 2025 har den befésts
och négra ytterligare atgérder har vidtagits,
t.ex. genom att HR-enheten bistar S6rmland
vatten och avfall AB med olika tjénster.

Tillvaxtmal 10/32
(planering och beredskap
ar 2032 for 10 000
invanare)

Héllbar tillvaxt,
entreprendrskap och ett
gott ndringslivsklimat

13. Eventuell positiv eller
negativ paverkan utifran
Agenda 2030 ska belysas
i beredningen av drenden
som &r av storre eller
principiell vikt.

Mallen for tjénsteskrivelser uppdaterades
under 2024 med rubrik Agenda 2030 samt
rader for beskrivning av hur beslut paverkar
Agenda 2030 samt vilka mal som berdrs.
Rubriken dr obligatorisk for drenden som ska
till fullméktige.

14. En ny organisation
for bland annat
vuxenutbildning,
integration,
arbetsmarknad och
forsorjningsstod ska
utvecklas.

En ny organisation och verksamhet for
vuxenutbildning och arbetsmarknad startade
2025-01-01.

10




Statu

Statu
Fokusomride Ml s just Kommentar
nu progn
o0s
16. Arbetssitt for Fo6ljs upp bara i samband med
entreprendrskap inom arsredovisningen.
grundskolan och
samverkan med
néringslivet ska
utvecklas.
18. Vingékersbygdens I Svenskt néringslivs ranking av
néringsliv ska uppleva att foretagsklimatet i landets kommuner nadde
kommunens service ar Vingaker ar 2025 plats 100, vilket &r den
bra. bésta pa decennier. Alla métningar har sina
svagheter men det hér resultatet 4r &ndé en
indikation pé att foretagen upplever att
kommunen gor ett gott arbete i det som har
med néringslivet att gora.
Foreningslivets,

idrottens och kulturens
betydelse for samhiéllets
utveckling

Forbéttrad infrastruktur

Klimat, miljé och
energieffektivisering

27. En strategi ska tas
fram som beskriver hur
anvandandet av den
digitala tekniken kan
stimuleras och nyttjas i
syfte att effektivisera
administration, oka
servicen samt minska
klimat- och
miljopéaverkan.

Arbetet med en strategi 4r inte paborjat. Det dr
dessutom svart att se hur resurserna ska riacka

till det. Daremot deltar kommunen i flertalet

av de initiativ for 6kad digitalisering som

initierats genom SKR:s satsning Handslaget.

Internt har dessutom antalet e-tjénster okat.
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Fokusomride

Ml

Statu
s just
nu

Statu

progn

Kommentar

28. Antalet e-tjanster ska
oka.

Mealet att antalet e-tjanster ska oka ar svart att
redovisa. Under mandatperioden har vissa
tjénster forandrats genom
systemuppdateringar eller inkdp av nya
system. Exempel pé detta &r att samtliga
anstillningsbevis undertecknas och lagras
digitalt och att stor del av
namndadministrationen sker digitalt.
Samtidigt sé nyttjar kommunen en e-plattform
dér interna och externa e-tjénster kan
utvecklas. Antalet som anges dr endast
kopplat till e-plattformen, 6vriga tjénster ar
svéra att ha kontroll pd. Antalet e-tjanster har
under 2025 utdkats med uppskattningsvis fem
(5) nya tjanster. Samtidigt underhélls tidigare
framtagna tjanster genom fornyade funktioner
och fordndringar pa grund av forandrade
lagkrav.

Genom utbildningsinsatser under 2024 och
2025 utbildades 15-20 personer i samtliga
forvaltningar for att kunna omvandla interna
och externa processer i &nnu hogre grad. I
huvudsak nyttjas interna resurser, och en
utbildningsplan har tagits fram under slutet av
2024. Workshops holls under hosten 2024 och
varen 2025. Under hosten 2025 det varit
uppehéll i workshoparna.

Malet kan inte rapporteras som avslutat da det
inte finns ett slutmal.

31. Koncernens
miljopéverkan i form av
resor och transporter ska
minska.

Under senare &r har inslaget av digitala méten
i regionala och nationella forum blivit vanliga,
vilket bidrar till minskat resande for
Vingakers anstéllda. Dessutom har den
ekonomiska omstillningen i kommunen gjort
att resor till konferenser etc har minskat
kraftigt.

1.2.2 Trygghet och hélsa for Vingakerbygdens medborgare

Fokusomride

Ml

Statu
s just
nu

Statu

progn
o0s

Kommentar

Arbetsro och trygghet
for barn och unga

Forbéttrade
skolresultat och dkad
utbildningsniva

Trygghet inom vérd och
omsorg/dldreomsorg
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Statu

Statu
Fokusomrade Mal s just Kommentar
progn
nu
o0s
Okad sysselsittning och | 50. Tillgéingligheten och En organisation for vuxenutbildning och
kompetensforsorjning utbudet av arbetsmarknad startar 2025-01-01. Under ar

vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser i
Vingakersbygden ska
oka.

2025 bor det utredas om en samlad
organisation med ansvarar for
forsorjningsstdd och integration &r lamplig.
Frén arsskiftet erbjuds ett likvardigt utbud
som tidigare erbjods via Viadidakt samt
utokat utbildningsutbud med andra
utbildningssamordnare. Malet &r att
arbetssittet ska priglas av flexibilitet och ska
fanga upp arbetsmarknadens
kompetensbehov.

51. Arbetssittet i en ny
organisation for bland
annat vuxenutbildning,
arbetsmarknad,
integration och
forsorjningsstod ska
préglas av flexibilitet och
en god forméga att fanga
upp den regionala
arbetsmarknadens
kompetensbehov.

En organisation for vuxenutbildning och
arbetsmarknad startar 2025-01-01. Under ar
2025 bor det utredas om en samlad
organisation med ansvarar for
forsorjningsstdd och integration ar lamplig.
Frén arsskiftet erbjuds ett likvardigt utbud
som tidigare erbjods via Viadidakt samt
utdkat utbildningsutbud med andra
utbildningssamordnare. Mélet r att
arbetssittet ska priglas av flexibilitet och ska
fanga upp arbetsmarknadens
kompetensbehov.

53. For att tacka
kompetensbehovet vad
géller olika bristyrken ska
mdjlighet till
kompetensutveckling
under del av arbetstiden
for befintlig personal
utredas och provas.

Forvaltningarna gor arligen en
kompetensforsorjningsplan som ligger som
grund for bland annat behov av
utbildningsinsatser. Nagra individuella
16sningar finns for studier under del av
arbetstiden. Mer kollektiva 16sningar finns for
véardpersonal, dldreomsorgslyftet,
rektorsutbildning och vissa pedagogiska
specialistutbildningar.
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Fokusomride

Ml

Statu
s just
nu

Statu

progn

Kommentar

54. Som attraktiv
arbetsgivare ska
Vingakers kommun
utvecklas vidare sa att
personalomsittningen
och sjukfrénvaron
minskar och
frisknérvaron okar.

Vingékers kommun har &ver tid haft en stabil
men hog sjukfranvaro, Sjukfranvaronivén
foljer trenderna i samhéllet och ligger stabilt
pa en for hog niva. Sjukfranvaron har minskat
under &r 2024.

2024 9,06 procent (OBS kdrningen i
december ej klar)

2023 9,73 procent

Se vidare under vasentliga
personalforhéllanden i arsredovisningen.

Personalomsittning

Personalomsittningen ligger 6ver tid pa en
"normal" niva for kommuner, under 2024 har
personalomsittningen minskat.

Se vidare under vésentliga
personalforhallanden i arsredovisningen.

HME Hillbart medarbetarengagemang

SKR och Rédet for frimjande av kommunala
analyser (RKA) erbjuder en modell och en
enkét for att kontinuerligt utvardera och folja
upp arbetsgivarpolitiken i kommuner och
regioner med fokus pa Hallbart
medarbetarengagemang (HME). For tillfallet
och over tid ligger Vingakers HME-resultat
6ver genomsnittet bland kommuner

Arets index 81

2022 ars index 78

Genomsnittligt index for kommuner 79
JAMIX

Jamstdlldhetsindex visar hur jamstillda
arbetsvillkor, arbetsmiljé och
anstillningsvillkor vi har i var organisation.
Indexet har tagits fram tillsammans med
dévarande Jimo och nyckeltalen belyser
viktiga aspekter av jamstélldhet. Jamix
handlar om hur jimstélld var organisation ar.

Arets index 115*
Foregaende ars index (2022) 123
Genomsnittligt index for kommuner 125

* Nagra fa langtidssjukskrivna mén har blivit
statistiskt friska, kommunen har lagre andel
kvinnliga chefer, dver tid ligger Vingéker
6ver genomsnittet bland kommuner

HALSOINDEX

Hailsoindex presenterar pa ett enkelt och
Overgripande sétt hélsostatus hos
medarbetarna i var organisation. Genom en
vérdering och poédngsittning av varje
nyckeltal pa en skala mellan 1 — 20 poéng
beddms hilsan i organisationen. For tillfillet
och over tid ligger Vingakers
HALSOINDEX-resultat ver genomsnittet
bland kommuner
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Statu

Statu
Fokusomride Ml s just Kommentar
progn
nu
o0s
Arets index 82

Foregaende ars index 91
Genomsnittligt index for kommuner 75

Folkhélsan, idrottens och
kulturens betydelse

55. Samtliga ndmnder ska
bidra till en forbéttrad
folkhélsa med
utgdngspunkt fran
folkhilsopolitikens
malomréaden.

Kommunen har under éret reviderat
folkhélsopolicyn sa att den numera 4r en
direkt spegling av de nationella
folkhélsomélen. Ndmndernas framgangar i
sina respektive grunduppdrag bidrar vdsentligt
till malen. Det géller t.ex. de forbéttrade
skolresultaten och anhdrigstddet inom
omsorgen. Inom béda dessa omraden har
kommunen fétt utmérkelser i ar.

56. Ndmndernas arbete
med folkhélsan ska ge
underlag till kommunens
revidering av
folkhilsopolicyn.

En revidering av folkhilsopolicyn beslutades
under varen. Den bygger pa nimndernas
grunduppdrag.

57. Medborgarnas
mojligheter till kulturella
upplevelser samt fysisk
aktivitet genom
samverkan med
foreningsliv och
néringsliv ska tydliggoras
och kommuniceras.

Fo6ljs upp bara i samband med
arsredovisningen.

59. Ett pris ska inrattas
till den/de som bidragit
till forbattrad folkhélsa i
kommunen.

Arbetet &r inte paborjat och det ar svart att ser
hur resurserna ska récka till det, i synnerhet
utifran den satsning pé att sinka kostnader
som har genomforts under 2025.

Forbéttring av
trafiksituationen

Trygghet och sikerhet

62. Alla individer i
Vingakersbygden ska
kénna sig trygga och
sikra i hemmet, i skola,
pa arbetsplatsen och pa
allménna platser.

Sedan varen 2025 &r aterigen 1,0 tjadnst
kopplad till sdkerhetsarbetet, men denna tjénst
ska svara mot samtliga sékerhetsfragor
inklusive civil beredskap. Vi ser 6kade krav
fran de statliga myndigheterna. Nagon dialog
med kommuninvénare avseende upplevd
trygghet har déarfor inte prioriterats under
2025. Daremot har EST-méten halls veckovis
och dessa ger indikationer pa eventuella
storningar och utifran dessa har inte nagra
storre sékerhetspaverkande hindelser skett.

Kommunens samverkan med rdddningstjénst
och polis fortsdtter genom ndmnda EST-
mdten, och dessa har under sommaren 2025
genomforts tillsammans med Katrineholms
kommun. Ett IT-system for samordning av det
brottsforebyggande och trygghetsfraimjande
arbetet har inforskaffats och nyttjandet av
detta kommer att utvecklas under hdsten
2025.
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Fokusomride

Statu
Ml s just
nu

Statu

progn
o0s

Kommentar

63. Vingékers kommun
ska vara en fortsatt trygg
och sdker kommun att bo,
verka och vistas i.

Forvaltningen arbetar fortsittningsvis med att
identifiera prioriterade uppgifter, men
konstaterar att det dr ett omfattande arbete
som ska genomforas och att kraven frén staten
avseende trygghet 6kar. Tidigare resultat fran
genomforda trygghetsundersokningar,
néringslivsunderokning, trygghetsvandringar
och pagaende EST-rapporteringar visar att
Vingékers kommun ir en trygg och séker
kommun att bo, verka och vistas i.
Genomforda EST-méten stodjer i huvudsak
den uppfattningen.

64. Samarbetet med
civilsamhillet i det
trygghetsskapande och
brottsforebyggande
arbetet ska forbattras.

Under hosten 2024 péborjades en
kartlaggning enligt lagen (2023:196) om
kommuners ansvar for brottsforebyggande
arbete . Den ledde till en analys och
sedermera en plan for brottsforebyggande
arbete som i sin tur lett till fornyade
medborgarldften tillsammans med polisen.
Planen har redovisats i kommunens
brottsforebyggande rad. Den bygger bl a pa
den information som tillhandahélls vid EST-
motena.

Genom det inforskaffade IT-stodet kommer
det brottsforebyggande och
trygghetsfrimjande arbetet underlittas, vilket
paverkar rapporterandet frdn de kommunala
verksamheterna samt nérings- och
foreningsliv.

Kommunen medverkar i Leader Sérmlands
projekt for utveckling av civilsamhallets
ansvar for beredskap vilket kan ge mervarden
inom andra omraden, t ex
nddvattenhanteringen.

2 Vasentliga personalforhallanden

Under 2025 har personalrationaliseringar och omstéllning skett for att att komma in i tilldelad ram fran
ar 2026. Personalstyrkan inom forvaltningen har minskat med motsvarande cirka 4 arsarbetare, det
motsvarar en minskning av den personella resursen pa forvaltningen med cirka 10 procent. Minskning
av resurs har skett inom HR, ekonomi, nimndadministration, kommunikation och naringsliv.

Utover ovan har l16nesamverkan med Oxeldsund startat, det har inneburit tva nya
anstillningar/resurser, dessa finansernas av Oxelosunds kommun. Den nya verksamheten for
vuxenutbildning och arbetsmarknad har tillférts kommunstyrelsens ansvar, for tillfdllet har
verksamheten 7 tillsvidareanstillda medarbetare.

Sjukfranvaron ar fortsatt mycket lag, 2,7 procent men har 6kat med knappt en procentenhet fran
tidigare onormalt 1ag niv4, ett par ldngre sjukskrivningar ar orsaken till 6kningen, dessa
sjukskrivningar &r inte arbetsrelaterade. Personalomsittningen har dkat, orsaken har sin grund i det
ekonomiska ldget som tvingat fram omstrukturering, effektivisering och reduceringar.

Kompetensldget inom forvaltningen r stabilt, den totala kompetensen och den personella resursen ar
reducerad med cirka 10 procent.
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Samhallsbyggnadsnamnden Vingakers
kommun

PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum 2026-02-10 1)

Tid och plats

Tisdagen den 10 februari 2026, kl. 13.15-16.35, Hjdlmaren, kommunhuset i Vingaker

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare

Robert Davidsson (C), ordférande, ersétts av Ulrica Jorgen Larsson (S)
Arvidsson Burén (C) § 15 pga jav

Monica Granstrom (-), vice ordférande

Pierre Szabo (M)

Lena Eriksson (C)

Per-Erik Eriksson (SD)

Kjell Sternberg (S)

Ulrica Arvidsson Burén (C) Tjénstgérande erséttare§

15

Therese Palm (S) Tjénstgorande erséttare

Ovriga nirvarande

Ludwig Strém, ndmndsekreterare
Susanne Jaktlund, samhéllsbyggnadschef
Karolina Rosta, bygg- och miljochef
Lovisa Borg, samhéllsplanerare

Lovisa Aberg Lofvenborg, miljdinspektor
Fredrika Ingster, miljéinspektor

Fanny Bjurling, miljdinspektor

Daniel Lofqvist, byggnadsinspektor
Andreas Harrsjo, enhetschef fritid/turism
Henrik Janson, projektsamordnare, § 1-8

Paragraf §9

Justering Digitalt justerat och tillkdnnagivet via anslag.
Sekreterare Ludwig Strém

Ordférande Robert Davidsson

Justerande Therese Palm
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PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum 2026-02-10 22)
Sbn§ 9 SBN 2026/39

Samhallsbyggnadsnamnden verksamhetsberattelse
2025, inklusive uppfoljning av internkontrollplan 2025
samt Arsrapport for avfallsplanen 2025

Beslut

1. Samhillsbyggnadsndmnden beslutar att verksamhetsberittelsen inklusive
interkontroll fér samhéllsbyggnadsndmnden 2025 godkéinns och 14ggs till
handlingarna.

2. Samhillsbyggnadsndmnden beslutar att arsredovisningen for avfallsplanen 2025
delges och ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vid arets slut analyseras ndmndens verksamhet med fokus pa savil kvalitet,
ekonomiskt utfall samt genomgang av beslutad internkontroll. Se bifogad
Verksambhetsberittelse 2025.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Beslutsunderlag

Tjansteutldtande Verksamhetsberittelse och internkontroll 2025.pdf
Verksamhetsberéttelse och uppfoljning av internkontroll 2025.pdf
Arsrapport avfallsplan 2025 med bilagor.pdf
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-01-29

Handlaggare

Susanne Jaktlund

0151-191 46
Susanne.jaktlund@vingaker.se

Diarienummer

SBN 2026/39

Verksamhetsberattelse inkl. Internkontroll 2025

Forslag till beslut

Samhéllsbyggnadsforvaltningen foreslar

1. Att verksamhetsberittelsen inklusive interkontroll for Samhallsbyggnadsndmnden
2025 godkidnns och ldggs till handlingarna.
2. Att arsredovisningen for avfallsplanen 2025 delges och ldggs till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Vid arets slut analyseras nimndens verksamhet med fokus pa sévil kvalitet,
ekonomiskt utfall samt genomgang av beslutad internkontroll. Se bifogad
Verksamhetsberittelse 2025.

Arendets beredning

Samhallsbyggnadschef har berett verksamhetsberittelsen med nimndens chefer.

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

Kultur- och fritidsférvaltningen

[ Samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Vid éarets slut analyseras ndmndens verksamhet med fokus pé savil kvalitet,
ekonomiskt utfall samt genomgéng av beslutad internkontroll. Se bifogad
Verksamhetsberéttelse 2025.

Da Kultur & Fritidsndmnden avvecklades vid arsskiftet 2025/2026 redovisas till viss
del dven delar dér ansvaret ligger pa den avvecklade ndimnden. Detta da delar av
verksamheten dvergar till samhéllsbyggnadsnimnden 2026.



vingaker.se

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningens standpunkt &r att det dr centralt att arbeta kontinuerligt med
uppfoljning och redovisning av ndmndens verksamhet och ekonomiska stillning samt
att internkontroll genomfors enligt plan.

Ekonomiska konsekvenser

Némnden har en ekonomi i balans. Forslag till beslut genererar inga ekonomiska
konsekvenser.

Barnchecklista

Kommer beslutet beréra barn/ungdomar? Ne;.
Har de fatt uttrycka sin mening? Ne;j.
Innebér beslutet att barn/ungdomars basta sdtts frimst? Ne;j.

Bilagor
Verksamhetsberittelse 2025
Arsredovisning Avfallsplan 2025

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Susanne Jaktlund
Samhaéllsbyggnadschef
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1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Nedan redovisas ett antal nyckeltal for att visa fordndring av verksamheten 6ver tid. D& Kultur &
fritidsndmnden avvecklades vid arsskiftet redovisas dven nyckeltal for de verksamheter som dvergar
till samhéllsbyggnadsndmndens ansvarsomrade 2026.

Arenden Bygg & Miljé 2023 2024 2025 gilﬁfg‘/;‘gz";ka“
Milj6- och hélsoskyddstillsyn

Antal utforda tillsynsbesok vid miljo- och 113 115 99 114
hilsoskyddsverksamheter

Antal inkomna virmepumpsanmélningar 13 11 15 15
Antal inkomna avloppsansdkningar 17 27 22 40
Antal inkomna ans6kningar om renhallningsdispens 30 39 46 40
Antal inventerade avlopp 40 112 100 100
Antal debiterade tillsynstimmar 911 992 1000 1305
Antal fattade beslut om sanktioner 3 1 5

Antal atalsanmélningar 1 1 1
Livsmedelskontroll

Antal utforda kontrollbesdk vid livsmedelsobjekt 56 67 95 103
Antal inkomna registreringar/ godkédnnanden av nya 9 10 4 10
livsmedelsanlédggningar

Antal debiterade kontrolltimmar 177 270 307 320
Antal fattade beslut om sanktioner 2 5 0 5

Antal atalsanmilningar 0 0 0 3

Bygg

Antal inkomna anmaélningspliktiga drenden 58 53 32
Antal beslutade startbesked (ej lovpliktiga drenden) 47 51 40
Antal inkomna bygglovsérenden 69 59 51
Antal beslutade bygglov 69 59 52
Antal startade tillsynsidrenden 12 10 9

Antal fattade beslut om sanktioner 4 5 4

Antal inkomna ans6kningar om strandskyddsdispens 13 8 10
Bostadsanpassning

Bostadsanpassningsdrenden 72 59 42
Tekniska 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal snordjningstillfillen 1 7 11 16 5 2




Portioner Mat & Miltider 2024 2025
Matport Aldreomsorg inkl 59927 76398
sévstagarden

Matport Skola/forskola 144417 145510
mottagningskok

Matport Skola/forskola tillagningskok | 110517 109138
Pedagiska maltider 28574 31597
Matlédor éldre 14793 13351
Humlegardens Restaurang 5752 12219
Totalt antal portioner 349693 372415
Besokare Fritid 2024

Besok Vingékersbadet 27186

Besok Fritidsgarden 6683

Flickor Fritidsgérden 22%

Pojkar Fritidsgarden 78%

10-14 ar Fritidsgarden 85%

15-19 ar Fritidsgarden 15%

Aktiviteter Fritidsgarden 48

Deltagare aktivitetsbussen GRO-projektet 136

2 Handelser av vasentlig betydelse

Forslag pa ny Oversiktsplan har tagits fram fram av samhillsbyggnadsnimnden och éverldmnats till
kommunfullméktige for beslut i februari 2026.

Kommunens svaga likviditet gjorde att manga investeringsprojekt fick pausas under aret.
Forstarkningsétgirder ldngs Vingékerséan kunde dock prioriteras genom ett statsbidrag pé 12,3 mkr
som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap.

For att skapa en lugnare maltidsmiljo utifran synpunkter fran centralortens matrad har atgérder som
utdkade platser, fordndringar i servering och lunchtider genomforts for att ge eleverna léngre tid att
ata.

Efter att S6rmlands vatten upptéckt orovickande hoga halter av ultrakorta PFAS i Forsby har
forvaltningen tillsammans med Naturvardsverket, Arbets- och miljomedicin, samt livsmedelsverket
deltagit i arbetat med att identifiera kdllan och analysera &mnets paverkan pa méanniskor.

Arbetet med att slutticka Vik deponi har fortsatt enligt plan trots en del utmaningar under aret.
265 000 ton tackningsmassor har mottagits och 4,5 hektar har sluttéckts.

En mild vintern krévde bara tvé utryckningar med snordjning och halkbekdmpning. Istillet kunde
arbetet fokuseras pa rojarbeten i Lappe, Kalkbrottsvillorna och pé flertalet stéllen i centralort. For
jordforbéttringar anvands till stor del grasmattejord fran egen kompost.

Ny livsmedelsupphandling har genomforts tillsammans med Katrineholms kommun med gott resultat.
Ett viktigt arbete for att sékra rimliga livsmedelspriser for kommande ar. Bara under 2025 kade



livsmedelspriserna med 10-12 %. Sa det &r glddjande att prisnivén i 2026 &rs avtal kommer vara lagre.

En koncerngemensam Mark & exploateringsgrupp har startats. Syftet &r att fa béattre framfart och
samordning i kommunens exploateringsprocesser.

Inom Fritidsomréadet som tillhorde Kultur & fritidsndmnden 2025 genomfordes Delprojekt
Aktivitetsbussen inom ramen for GRO-projektet. Under dagliga sommarlovsaktiviteter naddes 136
unika deltagare och totalt 257 deltagare. Samarbete med Vingékersbadet och Fritidsgarden gjorde att
verksamheten med hjélp av projektet kunde hélla 6ppet d&ven under sommaren. Aktivitetsbussen
fortsdtter under sommaren 2026.

3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

For varje mandatperiod beslutar nimnden en ndmndplan med maél och prioriteringar for verksamhet
och ekonomi. Uppfoljning och utvirdering sker genom arlig verksamhetsberittelse samt delarsrapport.
De flesta mal i ndimndplanen &r av karaktéren att redovisning av genomforda aktiviteter bast beskriver
méluppfyllelsen. For ett par mal har ndmnden tillgang till tydliga indikatorer varvid dessa redovisas i
méluppf6ljningen. Det giller ”Som attraktiv arbetsgivare ska Vingakers kommun utvecklas vidare sé
att personalomsittningen och sjukfranvaron minskar och frisknirvaron dkar.” samt ”Verksamheterna
har en hog serviceniva och gott bemdtande.”

Némnden beslutar dven arligen om en internkontrollplan, for att sékerstdlla &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet som foljer lagar och riktlinjer. Beslut om enskilda internkontrollpunkter
kan dven beslutas 16pande under aret dé behov tillkommer och uppmérksammas. En ekonomisk
uppfoljning mot budget ges med ndgra fa undantag vid varje nimndsammantriade. En mer omfattande
analys av nimndens ekonomiska ldge ges efter varje tertsial.

4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

4.1 Uppfdljning av miljoétillsyn och livsmedelskontroll 2025

Sambhillsbyggnadsndmnden ska genom att fullf6lja tillsynsplanen bidra till att frimja en héllbar
utveckling som innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsdkras en hilsosam och god
miljo. Samt genom sin offentliga livsmedelskontroll bidra till att livsmedelsforetagarna producerar och
séljer siker mat som konsumenterna inte blir sjuka av och att konsumenterna far det de betalat for och
inte blir lurande. Samhillsbyggnadsndmnden ansvarar for att en effektiv och &ndamaélsenlig tillsyn och
kontroll utférs i kommunen.

Samhiéllsbyggnadsndmnden beslutade om resurser for att klara av tillsynsbehovet for miljo och
hilsoskyddstillsyn till 4,2 arsarbetskrafter och for kontrollpersonal for livsmedelstillsynen 0,75
arsarbetskrafter.

Den hogprioriterade tillsynen enligt faststdlld tillsynsplan 2025 har utforts. Tillsyn av rokfria miljoer
har utforts pa lekplatser och skolgérdar. Inom omréde hilsoskydd har lokaler for vard och omsorg
besdkts och forebyggande bostadstillsyn har utforts hos sex hyresvéirdar med bostdder for uthyrning.

Tillsyn har gjorts pé sex véxtodlingsgérdar storre &n 100 ha. Under &ret har 100 smé avlopp
inventerats. Egeninitierad tillsyn inom omrédet fororenade omraden har inte gjorts. En kartldggning av
histgardar infor kommande tillsyn av har gjorts under &ret. Hindelsestyrd tillsyn har kunnat hanteras
inom rimliga handlédggningstider under aret.

Badvattenproverna vid de sju kommunala badplatserna har under sommaren visat bra resultat.
Kommunen har inte behévt avrada frén bad pa grund av bakterier. Algblomning har férekommit vid
Hulla badplats i Oljaren samt vid Hogsjo badplats 1 Gravsjon.

Kontroll inom livsmedelsomradet har utforts som planerat dér antal arsarbetskrafter 0,75 motsvarade
kontrollbehovet. I kontrollplanen for livsmedel finns fyra mal och samtliga har uppfyllts under éret.



Nyckeltal

Miljosamverkan Stockholm har tagit fram ett antal nyckeltal med beskrivningar for miljékontor pa
kommunerna for bittre jamforelser. Nedan foljer Vingakers statistik

Nyckeltal 2025 2024 2023
Timtaxa miljobalkstillsyn 1325 1325 1246
Timtaxa livsmedelskontroll 1325 1325 1246
Inspektorer for MB-tillsyn 4.2 4 3,2
Inspektorer for 0,75 0,75 1,1
livsmedelskontroll

Manadslon for 36 033 34 880 33900
tillsynspersonal

Intékt for MB-tillsyn/arsarb | 318 104 328 665 354 660
Intékt for 526 467 477 656 200 399
livsmedelskontroll/arsarb

Faktiskt debiterade timmar 240 248 285
for MB-tillsyn/arsarb

Faktiskt debiterade timmar 397 360 161
for livs.kontroll/arsarb

Sjélvfinansieringsgrad MB- | 41 44 51
tillsyn

Sjélvfinansieringsgrad 57 52 29
livsmedelskontroll

Beslut/arsarb 64 101 37
Antal tillsynsbesok 77 56 34
MB/érsarb

Antal tillsynsbesok 126 89 59
livsmedel/arsarb

Antal avgéranden fran 5 1 1
Overinstans

Antal avgéranden frén 3 1 1

Overinstans diar nimndens
beslut faststills

Atalsanmélningar 1 1 0
Beslut om 1 3 9
miljésanktionsavgift

Antal registrerade 128 134 101
anldggningar

livsmedel/arsarb

Antal drendet 125 188 130

totalt/arsarbetskraft




4.2 Maluppfoljning fokusomraden

4.2.1 Ekonomi i balans

Status - just nu  Status - prognos

Sambhillsbyggnadsnimnden har haft en ekonomi i balans sedan 2021, men har dnda arligen genomfort
ett antal besparingsatgérder for att hantera 6kade kostnader och minska ndmndens of6érdelade
besparing. De kostnadsdkningar som sticker ut mest ar kraftigt 6kade livsmedelspriser samt dyrare
avtal for vintervighallning. Namnden har &ven omfordelat resurser for att trygga grunduppdraget inom
stadsbyggnadsomradet. Delar av verksamheten finansieras dock fortsatt med tillfalliga projektmedel
som kommer upphdora 2027. For att hantera koncernens svaga likviditet och samtidigt férbereda
omstdllningen till en ldgre budgetram 2026 har kraftigare atgirder genomforts under forsta halvéret
2025. Ink6p och uppdrag som inte dr av akut karaktér har pausats och flera tjénster halls vakanta for
att komma ner i budgetram till 2026.

Koncernsamverkan har stérkts under mandatperioden genom arbetsgrupper inom flera olika
verksamhetsomraden tillsammans med S6rmlands vatten, Vingékers kommunfastigheter, Vingékers
hem samt Véstra S6rmlands raddningstjanst.

4.2.2 Tillvaxtmal 10/32 (planering och beredskap ar 2032 for 10 000 invanare)

Status - just nu  Status - prognos

Befolkningen minskar och enligt Statisticons befolkningsprognoser kommer det vara svart att na
10.000 invanare. Ménga aktiviteter for att vinda trenden och mojliggéra for en storre befolkning har
dock genomforts. Utifran kunskapslédget fran flyttstudien som genomforts tillsammans med Sveriges
lantbruksuniversitet har mdjliga malgrupper for inflyttning i respektive bygd identifierats tillsammans
med utvecklingsgrupperna och Néringslivsradet. Kommunikationsinsatser och evenemang for att
marknadsfora Vingakersbygden som en attraktiv plats att leva, bo & verka i har genomforts
tillsammans med bygdens nirings- och féreningsliv.

Inom koncernen har en samverkansgrupp for mark och exploatering bildats. Som en del av arbetet har
Kommunkoncernens byggritter inventerats och bedomts utifran lamplighet for exploatering och
fardigstillda tomter séljs och marknadsfors av méklare. Attraktiva tomter finns i Viala och Lippe, och
arbete med nya detaljplaner och forberedelser for exploatering av antagna detaljplaner pagar i
Slottsomradet, Osteraker och Baggetorp.

4.2.3 Hallbar tillvaxt, entreprenodrskap och ett gott naringslivsklimat

Status - just nu  Status - prognos

Sambhillsbyggnadsndmndens fokus 4r service och bemdtande vilket genomsyrar arbetet riktat mot
kommunens niringsliv. Extra glddjande 4r att det mélinriktade arbetet syns i Svenskt néringslivs
undersokningar av foretagsklimatet samt i den insiktsmétning av Nojd kund index som gors efter varje
tillsynsbesok. Sammanstéllning av N6jd kund index kommer att fas arligen med start varen 2026.
Betyget for Kommunens service och bemétande vid handldggning av foretagsdrenden har forbattrats
varje &r under mandatperioden. Fran 3,51 2022 till 3,7 2025. Att jamfora med rikssnittet pa 3,31.

Trots det ekonomiska ldget med skenande livsmedelspriser har Mat & Maltider fortsatt att prioritera
ink&p frén Lokala leverantérer. I de kommunala koken serveras notkott fran Atorp och Arnebicks
gérdar och frdn Warbro kvarn kdps mjol och bulgur. Dialogméte med lokala producenter har héllits
for att kunna planera inkOpen utifran behov och forutsittningar.



4.2.4 Foreningslivets, idrottens och kulturens betydelse for samhallets utveckling

Status - just nu  Status - prognos

Renovering av befintligt badhus planeras till 2026. Forstudie med beslutsunderlag for renovering av
befintlig sporthall presenteras for Kommunfullmiktige i februari 2026.

Lokaliseringsutredning for sporthall med badhus har tagits fram men aterremitterades i
kommunfullméktige. Arbetet med uppdatering paborjades under varen 2025 genom dialog med
samtliga politiska partier for att identifiera inriktning och begrénsningar av uppdraget. Vingakers
kommunfastigheter genomfor nu en forstudie om mojligheter att bygga ut och bygga till befintlig
sporthall vid Slottsskolan sa den kan bli &andamélsenlig samt renovera sporthallen i Hogsjo. I vantan pa
utfallet av forstudien och eventuellt dndrat beslut har nimnden pausat lokaliseringsutredningen.

4.2.5 Forbattrad infrastruktur

Status - just nu  Status - prognos

Manga aktiviteter har genomforts for att utveckla infrastrukturen i Vingakersbygden. Hogsta prioritet
har varit atgérder som tryggar oskyddade trafikanter, som exempelvis géng och cykelstrék i ndrheten
av vara skolor. Men dven kapacitetutredningar, tillginglighetsatgérder vid busshallplatser samt
insatser for att frimja utbyggnaden av laddinfrastrukturen har genomforts. Samordningen med
trafikverket har forbéttrats genom kontinuerlig dialog. Tillsammans kan vi prioritera dem étgérder som
ger bést effekt

4.2.6 Klimat, miljo och energieffektivisering

Status - just nu  Status - prognos

Utvecklingen mot ett mer hallbart samhélle sker kontinuerligt inom ménga av kommunens omraden.
Det ar svart att fa en réttvisande bild pé ett s& komplext och omfattande arbete. Men manga aktiviteter
ar genomforda och méluppfyllelsen inom detta fokusomrade dr hogt. Nédgot som inte minst syns i de
rankingar dér Vingéker tagit kliv i rétt riktning.

I Svenska Miljoinstitutets undersdkning Klimatanpassning 2025, har Vingaker tagit ett stort kliv upp
till plats 83 1 kommunrankningen. I samma métning 2019 hamnade kommunen pa plats 190 av
Sveriges kommuner. Rankingen bygger pa hur kommunerna arbetar med att férebygga
klimatrelaterade risker som till exempel versvimningar, virmeboljor och skyfall. A-stabiliseringen
och dagvattenatgédrder utmirker sig for Vingakers arbete.

Aven i Hall Sverige rents kommunranking har Vingakers arbete mot nedskriipning visat pa en positiv
utveckling under mandatperioden. Fran plats 242 1 2023 ars ranking till plats 45 i 2025 ars ranking.

4.2.7 Trygghet inom vard och omsorg/daldreomsorg

Status - just nu Status - prognos

Samhaéllsbyggnadsndmnden har bidragit till trygghet inom vard och omsorg/dldreomsorg genom
atgarder i den fysiska miljon samt delaktighet i arbetet med en aldersvinlig bygd.

e Trygghetsvandringar genomfors arligen for att uppmérksamma otrygga platser for atgéird.

e Tillsammans med Trafikverket och Regionen har tillgdnglighetsanpassning av ett antal
busshéllsplatser genomforts.

e Mat & Méltiders nya bestillningsapp &r i gang. Malet ar enklare och mer visuella
matbestillningar som samtidigt ger effektiviseringar i kdket. Appen har byggts ut med en



modul for bestéllningar av matlador till hemmaboende. Genom Digidelcenter har individuellt
stdd till dem &dldre getts for att ldra sig anvdnda den digitala 16sningen.

e Fler éldre 4n tidigare viljer att tridffas och &ta tillsammans i Humlegardens restaurang.
Okningen tros bero pa de satsningar for en dldersvinlig kommun som genomfdrs utifrin
projektet Aldersvinlig bygd.

e Arbete med att ta fram ett koncept for dldrevéinliga promenadstrak &r pabdrjat.

4.2.8 Okad sysselsattning och kompetensférsérjning

Status - just nu  Status - prognos

De senaste dren har personalstabiliteten i forvaltningen varit hog vilket skapar forutséttningar for att
klara uppdraget pa ett bra sétt.

Kompetensforsorjning ar ett fokusomrade som dr direkt avgdrande for att nimnden ska kunna leverera
med hog kvalitet. Ett framgangskoncept har varit att avsétta tid for aktiv handledning av praktikanter
och ferieungdomar. Vilket lett till ett antal anstéllningar.

Som en annan del i arbetet med kompetensforsorjning stravar forvaltningen mot en mer jamstélld
personalsammanséttning samt 6ka andelen heltidsarbetande inom Mat & Maltider. Forvaltningen som
helhet har en jimn konsfordelning men inom enheterna finns det stora skillnader. Mat & Maltider har
historiskt varit starkt kvinnodominerat, men har de senaste aren rekryterat ett flertal mdn och narmar
sig en jimnare fordelning. Aven Tekniska har de senaste dren medvetet rekryterat manga kvinnliga
medarbetare.

4.2.9 Folkhalsan, idrottens och kulturens betydelse

Status - just nu  Status - prognos

Utveckling av gang & cykelvégar samt trevliga miljoer i parker, lekplatser, badplatser, grillplatser och
friluftsliv stimulerar till rérelse och utomhusaktiviteter.

Kopplat till folkhélsa har tillsyn pa rokfria miljoer gjorts med fokus pé busshallplatser, uteserveringar
och lekplatser. Information om rokfria miljoer har kommunicerats via kommunens vykort och 6versyn
av forbudsskyltar har forutom pa de allménna platserna gjorts vid kommunens verksamhetslokaler.

Utvecklingen av kommunens maéltider till barn och éldre ar en viktig forutséttning for en god
folkhélsa. Genom matrad och god kommunikation uppmuntras vara skoleleverna att vaga prova nya
hilsosamma matrétter. Kommunikationsinsatser om kommunens maltider till dldre har 6kat antalet
matgéster pA Humlegérdens restaurang samt dldre som bestéller hem matlador. Goda maéltider minskar
risken for underniring och bidrar till ett hdlsosamt &ldrande.

4.2.10 Forbattring av trafiksituationen

Status - just nu  Status - prognos

Asfaltering av kommunala gator pagar utifran asfaltsplanen dar underhallsbehovet analyserats. Flera
hastighetsmétningar har genomforts pé olika platser i Vingaker. Platserna har valts utifran 6nskemaél
fran medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kor trafikanterna lugnt och under géllande
hastighetsgrins. Det forekommer dock enskilda fordon som kor for fort. P4 Skolgatan dr métning
genomford med positivt resultat. P4 Storgatan har Trafikverket gett avslag pa inlimnad
tillstdndsansokan for att f& genomfora hastighetsmétning pa Trafikverkets vig. Resultaten av
hastighetsmitningarna har presenterats for Brottsforebyggande rddet och kontinuerlig dialog fors med
trafikpolis och Trafikverket for ett samordnat arbete med trafiksikerheten i bygden. Onskemaélet om
hastighetskameror vid infarterna till centralorten har ldmnats till Trafikverket. For att 6ka



tillgdngligheten i centrala Vingéker har tretimmarsparkering inforts p4 ICA-parkeringen och arbete
pagér med att skapa fler pendlarparkeringar.

4.2.11 Trygghet och sdkerhet

Status - just nu  Status - prognos

Forvaltningen har deltagit i trygghetsvandringar i véra orter. Syftet ar att kommunen tillsammans med
polis, lokala foreningar, foretag och personer som bor i kommunen undersdker den fysiska och sociala
miljon. Detta for att ta reda pa vad som kénns tryggt eller otryggt och att tillsammans kunna se
mojligheter till forbattringar for att 6ka trivseln och tryggheten. Under vandringarna har belysning
lyfts som en viktig punkt for den upplevda tryggheten. Ett arbete med att ta fram en belysningsplan
tillsammans med Vattenfall har darfor paborjats och en kostnadsberékning utifran olika
ambitionsnivéer har tagits fram.

Mer akut felanmaélan hanteras inom det systematiska arbetsséttet EST (Effektiv samordning for
trygghet), dér tekniska enheten tillsammans med polis, rdddningstjénst, kommunens foérvaltningar,
fastighetsbolag, bussbolag och securitas tillsammans tar fram en lagesrapport och kan &tgérda brister
snabbt.

Stort fokus har lagts pa trafiksdkerhetshdjande atgarder under mandatperioden. Bade fysiska atgérder
och informationsinsatser som exempelvis paminnelser om vikten att klippa hécken eller séker
avldmning vid véra skolor.

4.2.12 Namndens fokusomrade: Service och bemotande

Status - just nu  Status - prognos

Personalen pd Bygg & Miljo och Tekniska har genomfort workshops/APT tema kring service och
bemotande.

For att ha en god tillgénglighet for medborgare och néringsliv har d&ven Bygg & milj6 telefontider for
inkommande telefonsamtal som inte bestar av akut karaktir mellan k1 10-12 p& vardagar. Ovrig tid
bokas med handlaggaren. Bokning av moten och platsbesdk gors i forsta hand utanfor dessa tider och
om det inte gar att undvika kopplas inkommande samtal vidare till en annan handlaggare.

Vid utredning av bostadsanpassningsbidrag gors hembesdk och samverkan med arbetsterapeuter for en
rattsséker och effektiv handldggning. Den personliga kontakten okar tryggheten hos individen och ger
mdjlighet till béttre vigledning och forstaelse for beslut.

Informationsinsatser om bygglov, strandskyddsdispens samt regler om tomgéngskorning, biltvétt samt
eldstdder har genomforts for att det ska vara latt att gora rétt.

Mat & maéltider har genomfort matrad alternativt deltagit pa elevrad pé samtliga skolor och
dldreboende for att skapa en god dialog med véara matgéster och personal pa plats. Dialog med vara
allra minsta matgéster sker genom gemensamma luncher och daglig kontakt i forskolemiljon.

Flera verksamheter har deltagit pa utatriktade evenemang for att méta medborgare, foreningar och
ndringsliv. Samtal som ger 6kat medborgar- och kundperspektiv samtidigt som Forvaltningen nar ut
med information och kan ge vigledning.
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4.2.13 Maluppfoljning

Ett ar aterstar av mandatperioden och samhallsbyggnadsndmnden har uppnatt de flesta mal i
nédmndplanen eller 4r pé god vég att uppnad dem. Nedan foljer en redovisning med genomforda
aktiviteter och maluppfyllelse for respektive mal. Samt prognos fér mandatperioden.

Status -
just nu

Status -
prognos

Kommentar

2. Under mandatperioden
ska kommunen na ett
balanskravsresultat som
uppgar till lagst en
procent av skatteintakter

och generella statsbidrag.

Samhallsbyggnadsndmnden har hallt sin budgetram sedan
2018 bortsett fran ar 2020 da en redovisningsteknisk
andring innebar att kostnader for detaljplanearbetet skulle
belasta driftbudgeten istallet for investeringsbudgeten.
Namnden har anda arligen genomfort ett antal
besparingsatgarder for att hantera 6kade kostnader och
minska ndmndens oférdelade besparing. De
kostnadsékningar som sticker ut mest ar kraftigt 6kade
livsmedelspriser samt dyrare avtal for vintervaghallining.

Namnden har d&ven omférdelat resurser for att trygga
grunduppdraget inom stadsbyggnadsomradet. Delar av
verksamheten finansieras dock fortsatt med tillfélliga
projektmedel som kommer upphéra 2027.

For att hantera koncernens svaga likviditet och samtidigt
forbereda omstaliningen till en lagre budgetram 2026 har
kraftigare atgarder genomférts under 2025. Inkép och
uppdrag som inte ar av akut karaktar har pausats och flera
tjanster halls vakanta for att komma ner i budgetram till
2026.

Sedan fullmaktiges beslut i november 2023 har féljande
atgarder genomforts.

e Vakanshallande av 1,0 tjanst Ledningsstod
e Vakanshallande av 0,5 tjanst Parkarbetare

e Pensionsavgangar pa Mat & Maltider har inte
ersatts fullt ut.

e  Omvandlat 1,0 tjanst
Samhallsstrateg/Bredbandssamordnare till en
renodlad Mark & exploateringsansvarig for att
mojliggdra exploateringar dven pa lang sikt.

e Implementering av ny styrmodell samt inrattande
av projektsamordnare for battre kostnadskontroll.

e Aterhallsamhet vid vikarietillsattning.
e Minskat nyttjandet av konsulttjanster.

e Arbetsmiljo fortsatter vara forvaltningens fokus for
minskad personalomséattning och dkad
frisknarvaro. Foérvaltningen arbetar med
friskfaktorer samt chefers arbetsmiljé i projektet
forenkla helt enkelt.

e Anpassningar av meny och maltidsutbud for att
undvika alltfér dyra ravaror.

e Nytt egenbyggt bestéllningssystem pa Mat &
maltider ar implementerat for att minska
administrationen vid bestallningar, utskick och
fakturering. Systemet har integrerats med skolans
narvarosystem for sakrare mangdberakningar och
minskat matsvinn.
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Status -  Status - Kommentar

just nu prognos

e Upprattande av centralt kemlager pa
Humlegarden for att minska lagerkostnader.

e Nya e-tjanster underlattar for medborgare och
naringsidkare samtidigt som handlaggningen
effektiviseras.

e Rastplatsen vid Kolsnaren langs riksvag 52 har
stangts.

e Utdkad arbetsinsats av egen personal vid
exempelvis anlaggningsarbeten och reparationer.

e  Okat aterbruk genom exempelvis framstéllning av
grasmattejord genom egen kompostering och att
renovera aldre utrustning.

e Samverkan med kommunfastigheters vaktmastare
samt Sérmlandvattens tekniker fér att minska
kostnaderna ur ett koncernperspektiv.

e  Prenumerationer pa tidskrifter, tjanster och IT-
system har sagts upp.

e Genomgang av kommunens markinnehav och
arrendeavtal for att sakerstélla intékter vid
utarrendering och markférsaljning.

4. For att na hogre Koncernsamverkan har stérkts under aret genom

effektivitet och hogre arbetsgrupper inom flera olika omraden. Tillsammans med

serviceniva ska Sormlands vatten pagar gemensamt arbete med

samverkan inom detaljplaner, exploatering, VA-plan, férnyelse av

koncernen oka. ledningsnatet, dagvatten, avfallsplanen, inforandet av
hushallsnara sortering, vattenskyddsomraden, nédvatten
med mera.

Samarbetet med VSR gallande bygglovsprocessen har
starkts genom samverkansméten, en vag in, och
gemensamt arendehanteringssystem.

Tillsammans med Vingakers kommunfastigheter har
arbetet fokuserat pa hur vi kan bli effektivare i granslandet
dar vara uppdrag mots. Exempelvis samarbetet inom
fastighetsskotsel och verksamhetsvaktmasteri samt i
skotsel av utemiljéer. Arbetet utifran kommunens
lokalférsérjningsstrategi samt bostadsférsérjningsprogram
sker aven det i ndra dialog. Viktiga arbeten i borjan av
mandatperioden har varit upprattande av
hyresférutsattningar, verksamhetsanpassning och
lokaleffektivisering av kommunens verksamhetslokaler
samt detaljplanearbetet for framtidens verksamhetslokaler.

Ett samarbete inom stad har aven inletts tilsammans med
Vingakers Kommunfastigheter. Pa en férskola har
fastighetsbolaget stadat under en period av vakans pa Mat
& Maltider. Kommunfastigheter har aven utbildat all
kdkspersonal som innehar kombinationstjanster dar stad
ingar.
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5. For att underlitta och
oka tillgangen till
exploateringsbar mark
ska kommunens
markreserv tydliggoras
och stéarkas bland annat
genom att koncernens
oexploaterade fastigheter
samordnas.

Tillsammans med Vingakers Hem och Sérmlands vatten
har en samverkansgrupp fér mark och exploatering bildats.
Syftet ar att samordna markstrategiska fragor och
exploateringsprocesser.

Som en del av arbetet har Kommunkoncernens byggratter

inventerats och bedomts utifran lamplighet for exploatering.

6. Det ska finnas en god
tillgang till byggbara
tomter och byggrétter i
attraktiva lagen.

Attraktiva byggbara tomter finns i Viala och Lappe.

Arbete med nya detaljplaner och férberedelser fér
exploatering av antagna detaljplaner pagar i Slottsomradet,
Osteréker och Baggetorp. P4 grund av
kommunkoncernens svaga likviditet har inte exploatering
av nya omraden kunnat pabdrjats.

Inventering av kommunkoncernens byggratter har
genomforts och &r ett steg i att identifiera attraktiva lagen
och hur vi kan gora befintliga byggratter att bli mer
attraktiva.

7. Ledig och siljbara
kommunala tomter ska
aktivt marknadsforas,
bland annat med hjélp av
maklare.

Méaklare ar anlitad och lediga tomter har lagts ut till
forsaljning pa Booli. Kommunikationen kring lediga tomter
samt bygdernas unika séarart kan utvecklas. Arbetet ar
pabdrjat med stdd av en kommunikationsbyra. Som ett
forsta steg har arbetet fokuserats pa Hogsjo. En Leva & Bo
sida pa kommunens hemsida ar under utveckling och
lediga tomter har markts ut med fysiska skyltar.
Tillsammans med foéreningsliv och naringsliv i Hogsjo
anordnades en familjedag under sommaren, dar
Hogsjolivet visades upp fran sin basta sida. Forutom att
visa pa alla aktiviteter och service som finns i bygden,
fanns maklare, husleverantdrer och bygglovshandlaggare
pa plats for att presentera boendemdjligheter.

8. Samverkan med
foreningar, maklare, mark-
och fastighetsdgare samt
byggforetag/exploatorer
med flera ska utvecklas i
syfte att na tillvaxtmalet.
Kommunstyrelsens har
samordningsrollen for de
strategiska
tillvaxtfragorna.

Information till féreningslivet gallande bidraget Vingaker
vaxer har spridits i samband med tva féreningstraffar samt
informationsbrev. Tillsammans med féreningsliv och
naringsliv i H6gsjo anordnades en familjedag under
sommaren, dar Hogsjolivet visades upp fran sin basta sida.
Foérutom att visa pa alla aktiviteter och service som finns i
bygden, fanns méaklare, husleverantérer och
bygglovshandlaggare pa plats foér att presentera
boendemdjligheter. Genom att kommunen och Hogsjo
folkets hus delade pa samordningen av arrangemanget
kunde ett gediget program skapas trots relativt kort
forberedelsetid.

Dialogméten med utvecklingsgrupperna har genomforts for
att identifiera malgrupper fér méjliga inflyttare i dem olika
byarna. Under 2024 traffade kommunchef,
samhallsbyggnadschef och Vingakershem VD, byalagen i
Lappe, Osteraker, Marmorbyn och Baggetorp. Workshop
med liknande fragestallningar kring inflyttning har aven
genomfoérts i kommunens naringslivsrad.

Byggnadsinspektorerna har deltagit pa samverkanstraff
med lokala kontrollansvariga samt varit pa turné i
kransorterna med Digidel-bussen for att svara pa fragor
och informera om bygglovsprocessen.
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9. En sammanhallande
funktion med god
tiliganglighet for fragor
som ror inflyttning och
tomtforsaljning ska
inréttas.

1,0 tjanst Mark & exploateringsansvarig har inrattats och ar
en sammanhallande funktion for inflyttning och
markforsaljning. Tillfalligt forstarks uppdraget ytterligare
genom konsult fér en dkad tillganglighet och service.

10. Det ska finnas ett
ekonomiskt projektstod
dar féreningar ska kunna
soka medel for att
utveckla metoder och
aktiviteter som syftar till
att kommunen ska fa fler
invanare.

11. Ett arbetssétt och
organisation for
kontinuerlig
oversiktsplanering ska
implementeras.

Projektstddet ar infort och kommunicerat pa hemsida,
sociala medier, via féreningsbrev och féreningstraffar. Fem
ansokningar har inkommit, varav en ar under beredning, tre
har avslagits och en har genomférts. Tillsammans med
kommunen och féreningar och naringsliv i Hogsj6
anordnade HAgsjo folketshus en familjedag under
sommaren. Hogsjolivet visades upp fran sin basta sida
med service och aktiviteter som finns i bygden. Samtidigt
fanns maklare, husleverantorer och bygglovshandlaggare
pa plats for att presentera boendemdjligheter.

Planeringsstrategi fér kontinuerlig éversiktsplanering har
antagits. Forslag pa ny Oversiktsplan har varit ute pa
granskning och planeras att antas av kommunfullmaktige i
februari 2026. Uppbyggnaden av den nya planen ar
anpassad for ett kontinuerligt arbetssatt dar den digitala
layouten gor att respektive del kan uppdateras och
kompletteras.

12. Kommunen ska ha
planberedskap och god
tillgang till exploaterbar
mark for naringslivets
behov.

| dagslaget har vi kunnat méta den efterfragan som kommit
till oss. Arbetet kan utvecklas till att vara mer proaktivt och
mota efterfragan som saknas i ett storre regionalt
perspektiv. En Kartlaggning av vilande detaljplaner och
kommunens behov har pabdrjats i dialog med
Naringslivsradet. Planberedskap for vissa verksamheter
som handel och service finns i centralort. Men industrimark
i mer avskilt lage har identifierats som ett saknat behov.

15. Arbetet med
landsbygdsutveckling ska
utvarderas och
verksamheten inriktas pa
tillvaxtmalet 10/32,
entreprendrskap, lokal
service och hallbar
tillvaxt.

En utvardering av " Den smarta Vingakersbyggden" har
genomforts tillsammans med SLU och processen kring att
infoga erfarenheterna i ordinarie verksamhet har initierats.

17. Efterdebitering ska
tillampas for
tillsynsarenden enligt
miljobalken.

Taxan for tillsyn enligt miljobalken har reviderats sa att u-
verksamheter debiteras i efterhand for faktisk nedlagd
handlaggningstid. Med en behovsstyrd taxa kan tillsyn
prioriteras dar behovet beddms som stérst och
verksamheten kan planeras for att starka upp dar det
behdvs bast fér stunden.
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18. Vingakersbygdens
néringsliv ska uppleva att
kommunens service ar
bra.

Samhallsbyggnadsnamndens fokus ar service och
bemdétande vilket genomsyrar arbetet riktat mot
kommunens néringsliv. Extra gladdjande &r att det
malinriktade arbetet syns i Svenskt naringslivs
undersoOkningar av foretagsklimatet samt i den
insiktsmatning av N6jd kund index som gors efter varje
tillsynsbesék. Sammanstallning av Nojd kund index
kommer att fas arligen med start varen 2026.

Betyget for Kommunens service och bemdétande vid
handlaggning av féretagsarenden har férbattrats varje ar
under mandatperioden. Fran 3,51 2022 till 3,7 2025. Att
jamféra med rikssnittet pa 3,31.

Ett axplock av aktiviteter som genomfdrts under
mandatperioden.

e En etableringsgrupp har bildats for battre intern
samordning som ska sakerstalla en god service till
foretag som vill etablera sig pa orten.

e Konceptet "En vag in" har aterinforts.
Naringsidkare valkomnas att komma forbi pa en
kopp kaffe och tréffa alla vara handlaggare under
ett samlat tillfalle. Syftet ar att det ska vara latt att
fa svar pa alla sina fragor pa en gang.

e Foratt ha en god tillganglighet for medborgare
och naringsliv har aven Bygg & miljo telefontider
for inkommande telefonsamtal som inte bestar av
akut karaktar mellan kI 10-12 pa vardagar.

e Informationsmoéte for areella naringar genomfoérs
arligen. Férutom information om tillsyn av
lantbruk, har arbetet med 6versiktsplanen och
klassning av jordbruksmark presenterats vid
dessa tillfallen.

e | samband med omklassning av
livsmedelsverksamheterna samt lanseringen av
den nya e-tjansten har information skickats till
samtliga féretag samt lagts ut pa webbsidan.
Oppet hus har genomférts fér foretag som vill ha
hjalp med omklassningen.

e Informationsmote for lantbrukare runt sjon Viren
med anledning av framtagande av underlag infor
ansoOkan om vattenskyddsomrade, har genomforts
tillsammans med Sérmland vatten och
Katrineholms kommun.

e Byggnadsinspektdrerna har tillsammans med
raddningstjansten deltagit pa ett dialogméte med
kontrollansvariga for bygglov.

e Taxan for tillsyn enligt miljdbalken har reviderats
for att u-verksamheter ska debiteras i efterhand
for faktisk nedlagd handlaggningstid.

e Trots det ekonomiska laget med skenande
livsmedelspriser har Mat & Maltider fortsatt att till
viss del prioritera inkdp fran Lokala leverantérer. |
véra restauranger serveras notkott fran Atorp och
Arnebécks gardar och mjél och bulgur fran
Warbro kvarn. Dialogméte med lokala producenter
har hallits for att kunna planera inkdpen utifran
behov och forutsattningar.
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Namndmal 65.Ta fram en
plan for mer vilkomnande
in- och utfarter till
Vingakers centralort.

Ansvarig
Marco Huth, Jan Persson,
Karolina Rosta

20. Utvecklingen for att
tillhandahalla en
dndamalsenlig sporthall
och badhus samt ha
framtida planberedskap
for ett eventuellt nytt
badhus i centralorten ska
fortsatta.

23. Tillgéngligheten och
trafikkapaciteten till det
eventuellt kommande
bostadsomradet vid
Safstaholms slott och
skolorna i omradet ska
sdkerstallas.

Under hosten 2025 tog samhallsbyggnadsnadmnden fram
en plan fér mer valkomnande in- och utfarter i Vingakers
centralort. Planen innefattar bade enkla och mer
omfattande atgarder som kraver langsiktiga investeringar
och samverkan med Trafikverket och andra markégare.
Nagra atgarder paborjades 2025.

Efter dialog har Trafikverket hojt skotselnivan vid rondell till
en gang i manaden under sommarsasongen. | samverkan
har aven plantering av I6kar i rondellen genomforts.
Lokarna ar atervunna fran jarnvagsparken och kommer
blomma under varen 2026.

| samverkan med en privat markégare frihuggs en gammal
ekallé vid infarten langs Bondegatan.

Renovering av befintligt badhus planeras till 2026.
Beslutsunderlag for renovering av befintlig sporthall
presenteras for Kommunfullmaktige under varen 2026.

Lokaliseringsutredning for sporthall med badhus har tagits
fram men aterremitterades i kommunfullmaktige. Arbetet
med uppdatering pabdrjades under varen 2025 genom
dialog med samtliga politiska partier for att identifiera
inriktning och begransningar av uppdraget. Arbetet ar
pausat i véntan pa beslut om eventuell renovering av
befintlig sporthall.

En trafikanalys foér Henalaomradet ar genomford, dar
trafikkapaciteten fér kommande bostadsomrade, forskola
och sportcenter har utretts. Samtidigt har besiktning och
renovering av Henalabron genomforts. Kostnadsberakning
for breddning av Henalavégen i samband med exploatering
av Slottsomradet ar framtagen. Beroende pa hur omradet
ska utvecklas kan storre atgarder behdvas.

24. Ett strak for mojlig
forbifart mellan Riksvag
52 och Forsavagen ska
tydliggoras i arbetet med
ny oversiktsplan.

Behovet av forbifart finns med i forslaget av ny
oversiksplan som beslutas av Kommunfullmaktige i februari
2026.




25. Utvecklingen av
trygga strak for
oskyddade trafikanter ska
utvecklas.

Teknisk handbok har tagits fram for att bygga sékert och
flera satsning har gjorts for att skapa trygga strak for
oskyddade trafikanter. Framst har strak dar barn och unga
ror sig prioriterats.

e Trafikavsmalning for tryggare vag till skolan i
Hogsjé har genomforts tillsammans med
Trafikverket efter ett medborgarforslag fran en
klass pa skolan.

e En trafikanalys for Henalaomradet ar genomford,
dar trafikkapaciteten for kommande
bostadsomrade, férskola och sportcenter har
utretts. Samtidigt har besiktning och renovering av
Henalabron genomforts.

e  Trafiksituationen i samband med hamtning och
lamning av skolbarn till Slottsskolan F-6 har setts
over och tillsammans med skolans rektor har
informationsinsatser genomforts for att fa till ett
battre flode och en sékrare miljo.

e Renovering av tunneln vid Savstaskolan har
genomforts.

e Vid Marmorbyns skola har en ny trafikavidamning
byggts for att skapa en tryggare trafiksituation for
eleverna i samband med hamtning och lamning.

e | Baggetorp har nya gang- och cykelvagar byggts.

o  Trafiksdkerhetsatgard med trafikdar pa
Jagaregatan.

e Breddad gang och cykelbana samt avsmalning av
vagen en del av Glasmastaregatan.

e Trafiksdkerhetsatgard Savstaholmsvagen for att
trygga promenadstraket till tagstationen.

e Kartlaggning av felande lankar i gang- och
cykelnatet har identifierats.

26. Antalet snabbladdare
for elbilar ska oka.

Flera snabbladdare har tillkommit fér allmanheten.
Kommunen bidrar genom markupplatelse for att framja
utbyggnaden av laddinfrastruktur.

Med stéd av Energikontoret har en nuldgesanalys
genomforts tillsammans med Kommunfastigheter, for att
sakerstalla att utbyggnadstakten vid vara kommunala
verksamhetslokaler lever upp till de nya lagkrav som tréder
ikraft 2025 och 2027. Bedomningen ar att nuvarande
utbyggnadstakt ligger i linje med den nya lagstiftningens
héjda ambitionsniva. Vid ombyggnation av Humlegardens
parkering forbereddes for ytterligare laddstolpar for att
undvika framtida kostnader.

Namndmal 66. Utreda
forutsattningarna att i
samverkan med
Trafikverket anlagga en
gang- och cykelbana pa
Storgatans norra
strackning fran kyrkan till
rondellen vid riksvag 52.

Arbetet med att utreda olika alternativ fér gang & cykelbana
mellan kyrkan och rondellen ar pabdrjat och presenteras
for samhallsbyggnadsnamnden under varen 2026.
Beroende pa val av strackning kan samverkan med
Trafikverket kravas.
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Namndmal 67. Utreda
forutsattningarna att i
samverkan med
Trafikverket anlagga ett
overgangsstalle/gangpass
age over riksvag 52.

28. Antalet e-tjanster ska
oka.

Flera dialoger med trafikverket och regionen har
genomforts for att fa till en séker dvergang 6ver 52:an och
forslag pa utformning ar framtagen. | arbetet med
Nackrosleden var atgarden hogt prioriterat. Da Regionen
beslutat att ldgga ner satsningen gjordes ett omtag i
arbetet. | samverkan med Katrineholm och Flen har istallet
planeringen for Slottsleden ersatt tidigare strackning.

Flera nya e-tjanster har tagits fram och befintliga har
utvecklats under mandatperioden. En integrering med
arendehanteringssystemet har genomférts. Férutom att det
blir enklare att hantera sina myndighetsarenden, har
administrationen kunnat effektiviseras.

Bestallningsmodulen Vingmat matlador ar lanserad
tillsammans med Digidelcenter. Genom samarbetet har de
&ldre erbjudits individuell vagledning i systemet. Aven
fakturering genom Vingmat har utvecklats, vilket gor att Mat
& maltider minskat administrationstiden fran 20 timmar till
2,5 timmar per manad for fakturering. En integration med
skolans narvarosystem for battre mangdberaknigar har lett
till minskat matsvinn i vara skolor.

29. Struktur fér styrning
och uppféljning for att na
malen i avfallsplanen ska
tas fram.

| samverkan med Sérmlandsvatten, Flen och Katrineholm
har en projektgrupp samt ett antal mindre arbetsgrupper
utifrdn fokusomraden bildats for att leda arbetet med
atgarder utifran avfallsplanen. Genom att dela upp
aktiviteterna mellan aktérerna ar férhoppningen att
genomforandet ska vara mdjligt trots knappa resurser.
Rapport om genomférda atgarder har sammanstallts i
samband med arsredovisningen.

31. Koncernens
miljépaverkan i form av
resor och transporter ska
minska.

Digitala méten har med bdrjan under pandemin ersatt
manga fysiska moéten. Idag ar det ofta forstahandsvalet nar
det galler méten, utbildningar och seminarier pa annan ort.
En stor del av kommunens bilar ar elbilar och om inget skal
gor det olampligt att anvanda dem &r det
forstahandsalternativet.

Transporterna for kommunens maltidsverksamhet har
minskat. Nya matvagnar har gjort att returkérningarna
plockats bort, nya tillagningskdk har minskat antalet
koérningar och vissa mindre transporter gors med ladcykel.
Samordning av leveranser har ocksa 6kat genom
inférandet av centralt lager pa Humlegarden for exempelvis
kemikalier, engangsartiklar och klader.

Foérsommaren 2024 genomfordes en cykelutmaning inom
samhallsbyggnadsforvaltningens dar enheterna tavlade
mot varandra om vem som kunde cykla mest. Bade till och
fran arbetet och i tjdnsten. Totalt cyklade forvaltningen
strax éver 34 timmar under 2,5 veckor. Aven
kommunhusets personal utmanades samtidigt.

En reviderad energiplan ar antagen av kommunfullmaktige.

32. Utveckla en plan for
okad biologisk mangfald i
den fysiska miljon.

Planering fér 6kad biologisk mangfald i den fysiska miljon
gors i det dagliga arbetet utifran mal och inriktning i
Namndplan och kommande &versiktsplan. Flera aktiviteter
har genomforts som exempelvis att spara tradstubbar i
centralort, anlagga planteringar, anlagga en testbadd av
blomsterang vid Vik deponi samt ink&p av lokalt kott fran
betande kor.
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Namndmal 68. Verka for
hallbart byggande.

43. Den moderna
teknikens mojligheter ska
nyttjas for att 6ka
trygghet och service for
dldre och personer med
funktionsnedsattningar.

| avfallsplanen ar ett av malen att Cirkulariteten i
kommunala om- och nybyggnadsprojekt ska 6ka.
Kommunens byggnadsinspektdrer har som en uppstart
deltagit i ett seminarium dar goda exempel pa hur en
kommun kan arbeta presenterades. Arbetet kring detta mal
fortgar under resterande tid av planperioden. Radande
ekonomiska situation kraver dock en anpassad
ambitionsniva.

| plan & bygglagen stélls krav pa att atervinning och
cirkulart byggande i stérsta man ska uppnas. Uppféljning
g6rs genom kontroll- och rivningsplaner samt vid
platsbesok.

Namnden har instiftat en utmarkelse fér god
samhallsbyggnad.

e Mat & Maltiders nya bestalliningsapp ar i lanserad.
Malet ar enklare och mer visuella matbestaliningar
som samtidigt ger effektiviseringar i koket. Appen
har byggts ut med en modul fér bestallningar av
matlador till hemmaboende. Genom Digidelcenter
har individuellt stod till dem aldre getts for att lara
sig anvanda den digitala I6sningen.

e  Fler hemmaboende aldre an tidigare valjer att
képa matlador av Humlegardens kok. Okningen
tros bero pa de satsningar for en aldersvanlig
kommun som genomférs utifran projektet
Aldersvanlig bygd.

45. Mojlighet till kad
anropstrafik i
kollektivtrafiken ska
utredas.

Regionen har utrett mojligheten for utdkad anropstyrd trafik
pa uppdrag av Samhallsbyggnadsnamnden. En
kommundvergripande variant av anropsstyrd trafik har visat
sig dyr och ineffektiv, da den lampar sig bast i stérre
tatorter. Fortlépande dialog kring enskilda linjer pagar i den
ordinarie kollektivtrafikplaneringen.

Namndmal 69. Verka for
forbattrad fysiskt
tililganglighet i den
offentliga miljon.

53. For att tacka
kompetensbehovet vad
galler olika bristyrken ska
majlighet till
kompetensutveckling
under del av arbetstiden
for befintlig personal
utredas och provas.

| arbetet med att géra Vingakersbygden mer aldersvanlig,
pagar planering for att fora in 6kat tillganglighetsperspektiv
i kommande trygghetsvandringar. Efter dnskemal fran
pensionarsrattsradet ar nya bankar inkopta for att skapa
fler mojligheter for vila 1&ngs populédra promenadstrak.
Insatsen blir en del av arbetet med att ta fram ett koncept
for aldersvanliga promenadstrak.

Tillgangligheten i den offentliga miljoén ar en del av tillstand
och tillsyn enligt PBL. Checklista for enkelt avhjélpta hinder
ar framtagen for offentliga milj6er.

Forvaltningen har beviljat tjanstledighet for studier pa del
av tid. Samt mojliggjort for medarbetare att genomféra
forelasningar pa arbetstid som kompetenshdéjande insats
for uppdraget. Dock har kompetensutveckling i form av
kurser och utbildningar som arbetsgivaren bekostar, kraftigt
begransats under 2025. Detta utifrdin kommunens
ekonomiska lage och svaga likviditet.

54. Som attraktiv
arbetsgivare ska
Vingakers kommun
utvecklas vidare sa att

Ett av férvaltningens tre prioriterade mal i
verksamhetsplaneringen ar arbetsgladje, dar samtliga
medarbetare har varit delaktiga till att ta fram och
genomféra aktiviteter. Chefer och skyddsombud bedriver
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personalomsittningen
och sjukfranvaron
minskar och frisknarvaron
Okar.

55. Samtliga namnder ska
bidra till en forbattrad
folkhdlsa med
utgangspunkt fran
folkhélsopolitikens
malomraden.

tillsammans ett arbete kopplat till friskfaktorer.

Férvaltningen har en positiv trend med minskad
personalomsattning och sjukfranvaro samt battre resultat i
medarbetarenkat HME och 6kad frisknarvaron.
Indikatorerna finns redovisade under avsnittet Vasentliga
personalférhallanden.

Tillsyn av rokfria miljoer har gjorts med fokus pa
busshallplatser, uteserveringar och lekplatser. Information
om rokfria miljder har kommunicerats via kommunens
vykort och éversyn av forbudsskyltar har forutom pa de
allmanna platserna gjorts vid kommunens
verksamhetslokaler.

Under 2025 genomfordes férebyggande bostadstillsyn for
att sékerstalla en trygg boendemilj6 for Vingakersbygdens
medborgare.

Utvecklingen av kommunens maltider till barn och aldre ar
en viktig forutsattning fér en god folkhalsa. Genom matrad
och god kommunikation uppmuntras vara skolelever att
vaga prova nya halsosamma matratter.
Kommunikationsinsatser om kommunens maltider till aldre
har 6kat antalet matgaster paA Humlegarden samt aldre
som bestaller hem matlador. Goda maltider minskar risken
for undernaring och bidrar till ett halsosamt aldrande.

58. Den fysiska
planeringen ska utformas
sa att den stimulerar till
fysisk aktivitet,
exempelvis trygga gang-
och cykelvéagar.

60.
Hastighetsvarningsskyitar
ska anvandas mer aktivt,
bland annat pa Storgatan
och Skolgatan.

Utveckling av gang & cykelvagar samt trevliga miljder i
parker, lekplatser, badplatser, grillplatser och friluftsliv
stimulerar till rérelse och utomhusaktiviteter.
Aktivitetsskyltar har kdpts in till kommunens mest populéra
promenadstrak.

| samverkan med narliggande kommuner pagar arbete med
att utveckla turismcykellederna Hjalmaren runt och
Slottsleden.

Flera hastighetsmatningar har genomférts pa olika platser i
Vingaker. Platserna har valts utifran dnskemal fran
medborgare samt identifierade riskplatser. Generellt kor
trafikanterna lugnt och under gallande hastighetsgrans. Det
forekommer dock enskilda fordon som kor for fort. Pa
Skolgatan ar matning genomférd med positivt resultat. Pa
Storgatan har Trafikverket gett avslag pa inlamnad
tillstdndsansokan for att fa genomfdra hastighetsmatning
pa trafikverkets vag.

Resultaten fran hastighetsmatningarna har presenterats for
Brottsforebyggande radet och kontinuerlig dialog féras med
trafikpolis och trafikverket for ett samordnat arbetet med
trafiksakerheten i bygden.

61. Trafikverket ska
uppmarksammas om
behovet av fartkameror pa
infarterna till centralorten.

Trafikverket ar informerade om kommunens 6nskemal.
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Namndmal 70. Se 6ver
trafiksituationen med
eventuella behov med
atgarder for att 6ka
sdkerheten for oskyddade
trafikanter vid
avlamningsplatsen vid
Slottskolans F-6 pa
Henalavagen.

62. Alla individer i
Vingakersbygden ska
kanna sig trygga och
sdkra i hemmet, i skola,
pa arbetsplatsen och pa
allménna platser.

Trafiksakerhetsatgarder Iangs Henalavagen finns med i
kommande Detaljplan fér Sdvstaholms slott med omnejd.
Kostnadsberakning har tagits fram for en eventuell
breddning av Henalavéagen i samband med exploatering av
Slottsomradet. | vantan pa stora fysiska atgarder i
trafikmiljon, har information till vardnadshavare gatt ut for
att skapa ett battre och sakrare flode vid avlamning till
skolan.

¢ Tillsammans med Vattenfall har arbetet med en
belysningsplan pabdérjats och en
kostnadsberakning utifran olika ambitionsnivaer
har tagits fram.

e  Fdrvaltninigen har deltagit i trygghetsvandring i
vara orter. Syftet ar att kommunen tillsammans
med polisen, lokala féreningar, féretag och
personer som bor i kommunen undersdker den
fysiska och sociala miljon. Detta for att ta reda pa
vad som kanns tryggt eller otryggt och att
tillsammans kunna se majligheter till férbattringar
for att 6ka trivseln och tryggheten.

e  Mer akut felanmalan hanteras &ven inom det
systematiska arbetssattet EST (Effektiv
samordning for trygghet), dar tekniska enheten
tillsammans med polis, raddningstjanst,
kommunens forvaltningar, fastighetsbolag,
bussbolag och securitas tillsammans tar fram en
lagesrapport och kan atgarda brister snabbt.

e  Stort fokus har lagts pa trafiksakerhetshéjande
atgarder under mandatperioden.

e En paminnelse om vikten av att klippa hacken for
trafiksakerheten har kommunicerats via
kommunens FB och hemsida, samtidigt som
tekniska enheten har kontrollerat och atgardat
kommunens egen vaxtlighet.

e Mat & maltiders medarbetare bidrar som trygga
vuxna i vara skolor & forskolor.
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63. Vingakers kommun
ska vara en fortsatt trygg
och saker kommun att bo,
verka och vistas i.

Tillsammans med Vattenfall har arbetet med en
belysningsplan pabdrjats och en
kostnadsberakning utifran olika ambitionsnivaer
har tagits fram.

Férvaltninigen har deltagit i trygghetsvandring i
vara orter. Syftet ar att kommunen tillsammans
med polisen, lokala féreningar, féretag och
personer som bor i kommunen underséker den
fysiska och sociala miljon. Detta for att ta reda pa
vad som kanns tryggt eller otryggt och att
tillsammans kunna se méjligheter till forbattringar
for att 6ka trivseln och tryggheten.

Mer akut felanmalan hanteras aven inom det
systematiska arbetssattet EST (Effektiv
samordning fér trygghet), dar tekniska enheten
tillsammans med polis, radddningstjanst,
kommunens férvaltningar, fastighetsbolag,
bussbolag och securitas tillsammans tar fram en
lagesrapport och kan atgarda brister snabbt.

Stort fokus har lagts pa trafiksédkerhetshojande
atgarder under mandatperioden.

En paminnelse om vikten av att klippa hacken for
trafiksédkerheten har kommunicerats via
kommunens FB och hemsida, samtidigt som
tekniska enheten har kontrollerat och atgardat
kommunens egen vaxtlighet.

Mat & maltiders medarbetare bidrar som trygga
vuxna i vara skolor & férskolor.

22




4.3 Intern kontroll

Ansvariga tjanstepersoner har genomfort uppféljning av samhéllsbyggnadsndamndens beslutade
internkontroll for 2025 med f6ljande resultat.

Rutinbeskrivning

Kontrollmoment

Metod

Uppfoljning

Overklagande av
namndbeslut och
delegationsbeslut

Kontroll av att
overklaganden av beslut har
handlagts enligt faststélld
rutin.

Total undersdkning

Ja, rutinen efterlevs

Overprovningar av bygglov

Uppfdljning av dverprovade
bygglov (antal samt orsak)

Total undersokning

Ett beviljat rivningslov har
overklagats pa grund av
kulturvérde och
aterforvisats till nimnden.
Ett bygglov har &verklagats
pa grund av avvikelse fran
detaljplan, men sedan
dragits tillbaka.
Bygglovsavgiften har
overklagats i tva drenden,
ett &ndrades och det andra
avvisades. Tva beslut om
byggsanktionsavgift har
overklagats ddr
Lénsstyrelsen avslar
overklagan.

Overprovningar av

Uppf6ljning av dverprovade

Total underskning

Sju beviljade

strandskydd Strandskydd(antal samt strandskyddsdispenser har

orsak) overprovats. I fyra fall
upphivde Lénsstyrelsen
namndens beslut, ett beslut
aterforvisades till nimnden
och i tvéd drenden faststéllde
Lénsstyrelsen ndmndens
beslut helt eller delvis.

Arrenden Kontroll att aktuella avtal Total undersokning Alla kdnda arrendeavtal &r
finns vid utarrendering av sammanstillda och har setts
kommunens mark och over. Respektive avtal
fastigheter. omforhandlas vid den

tidpunkt avtalet medger.
Hittas arrenden som inte
registrerats upprittas ett
avtal om arrendet ska
fortlopa.

Arrenden Kontroll att arrende och ev. | Total undersdkning Alla arrenden faktureras i
hyra for uthyrda fastighet enlighet med géllande avtal.
faktureras.

Uppfdljning av Genomgang av 6ppna Total undersokning Information till ndmnden ar

namndarbetet. Att
ndmndens uppdrag till
forvaltningen verkstills
samt att forvaltningens
information till nimnden
dokumenteras.

drenden ddr férvaltningen
har ett uppdrag samt
informationspunkten i
namndprotokollen

dokumenterad. Tillforlitlig
rutin for att sékerstélla att
forvaltningen verkstéller
ndmndens uppdrag saknar
och behdver tas fram.
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Rutinbeskrivning

Kontrollmoment

Metod

Uppfoljning

Forsakringsunderlag hyrda
lokaler

Kontroll av att underlag for
aktuella forsdkringar ar
uppdaterade avseende hyrda
lokaler

Forfragan till
chefer/handléggare

Kontroll av att underlag for
hyrda lokaler for aktuella
forsakringar dr uppdaterade
for korrekt
forsékringspremie och
villkor.Infor nytt
forsakringsér har
forsakringsmiklarens lista
for kommunens hyrda
lokaler uppdaterats och
reviderats dér det behovt
goras. Négra lokaler har
under éret bytt verksamhet
och nagon lokal har vi
lamnat. Listan har ldmnats
in i ratt tid till
forsékringsméklaren sa den
kommer att ligga till grund
for aktuell
forsékringspremie 2026.
Listan ska I6pande hallas
aktuell i samband med
eventuella lokalfordndringar
under verksamhetsaret.

Dokumentation
direktupphandling

Kontroll av att inkop dver
100 tkr exkl moms som
avser direktupphandling dr
dokumenterade och
diarieforda

Totalundersokning, alla
fakturor, darefter koll mot
avtalsregister mm

kontroll har gjorts under
perioden jan-dec 2025.
Dokumentation finns for
alla inkép utom ett.
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4.4 Utvardering av ekonomisk stallning

Sambhillsbyggnadsndmndens ldmnar ett positivt resultat under aret pa + 2 115 tkr. Detta dd ndmnden
vidtagit atgarder for att hantera koncernens svaga likviditet och samtidigt forbereda omstéllningen till

en ligre budgetram 2026. Atgirder som genomforts ir kraftig dterhallsamhet vid inkdp,

vikarietillsdttning och nyttjande av konsulter. Samt minskad bemanning p& administration/ledning och

Tekniska.

Den milda vintern gjorde att Tekniska enheten 1dmnar ett extra stort dverskott.

Ansvar Utfall Arsbudget Budgetavvikelse
Samhéllsbyggnad Politik 481 420 -61
Sambhillsbyggnads adm 4332 4822 490

Bygg och Milj6 3692 3714 22
Sambhaillsutveckling 4527 4780 253

Tekniska 20 404 21740 1336

Mat o maltider 24 878 24 953 75
Sambhillsbyggnadsndmnden | 51981 60 429 2115

Da Kultur & fritidsndmnden uppldstes vid arsskiftet 2025/2026 saknar Fritidsomradet en ansvarig
ndmnd att rapportera till for 2025. Darav redovisas Kultur & fritidsndmndens ekonomiska resultat har
dven om ansvaret for Fritidsgard, Badhus och Turism inte overgick till Samhillsbyggnadsndmndens
ansvar forran 1 januari 2026. Verksamheterna som dvergar till Samhéllsbyggnadsndmnden har en

ekonomi 1 balans 2025.

Ansvar Utfall Arsbudget Budgetavvikelse
?rliggsnoﬁcrlrlmden 232 261 2
pouttur och 5355 5017 -339
Foreningsbidrag 3350 4505 1155
Badhuset 5307 5336 29
Fritidsgarden 3069 3 146 77
Biblioteket 5676 6 149 474
Slottet 3983 4284 300
Turism 456 680 223
Summa 27 429 29 377 1948




4.4.1 Investeringar

Samhillsbyggnadsnidmndens samtliga investeringsprojekt med undantag av A-stabiliseringen pausades
under varen pa grund av koncernens svaga likviditet. Atgirden méjliggjordes genom ett statsbidrag pé
12 291 tkr som beviljats av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap. Hélften av bidraget
betalades ut i mars och resterande belopp betalas ut nér projektet ar slutredovisat. Mark- och
miljodomstolen gav tillstand till vattenverksamhet i borjan av mars och veckorna som foljde
genomfordes stabiliseringsatgarderna for etapp 2. I borjan av maj slutfordes arbetet ovan vatten med
hojd cykelbana och trivsammare milj6. Inmétning av an ar genomford for att sdkerstilla att arbetet
utforts enligt plan och stabiliteten blivit enligt berdkningarna. Da vattendomen inte medgav atgérder
pa é&ns botten blev stabiliteten inte helt tillfredsstéllande l&ngs en kortare stricka. Déarav
kompletterandes arbetet med en mindre 4tgéird pa land under hosten. Atersdkning av medel har
beviljats fran MSB dven for denna atgird. Ansdkan for vattenverksamhet for del 3 forbi Slottet ar
paborjat och fortsétter under 2026. D4 en stor del av projektet finansieras av medel fran MSB
prognostiserar projektet ett positivt resultat.

Exploateringskalkyler for Lindberga by i Osteréker och Slottsomradet i centralort 4r framtagna.

Nir likviditeten forbittrats nagot kunde vissa investeringsprojekt aterupptas under hosten. Arets
asfaltsarbeten och en trafiksékerhetsétgird vid Engelbrektsgatan genomfordes utifran plan.

SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
REINVESTERINGAR 2025, KF §124 | Budget, tkr Utfall 2025, tkr | Aterstar, tkr
2024-11-25
Digitalisering 250 0 250
Trafikatgérder 1350 556 794
Asfaltering 3000 2 666 334
Belysning 500 0 500
Dagvatten 400 0 400
Parker & rekreatinsomraden 250 333 -83
K&k och restaurang 150 0 150
TOTALT )
SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN 5900 3556 2344
Beslut, synnerliga KF-beslutat Utfall 2020- | Utfall 2025
il skiil totalbelopp, tkr | 2024, tkr dec tkr Aterstir, tkr | Prognos
§ 17527/11- | Forstarkningséatgérder
2023 Vingakersan 19 500 16 403 - 740 3837 7500
§ 17527/11- | Infrastruktur nya
2023 exploateringsomraden 4 066 19 0 4047 0
SUMMA 23 566 16 422 -740 7 884 7500

Samhiéllsbyggnadsndmnden foljer olika projekt som finns inom forvaltningen och som inte belastar
arets resultat, men som paverkar kommunens likviditet.
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KF-beslutat
total-belopp

. . Prognos
KF Projekt eller Utfall tom Aterstar 5
Likviditetspaverkande | beviljade 2024 LEALIZAPE) totala medel LU LT
medel frin mot budget
bidragsgivare

KF § 102 per 2023-09- Aterstiende

11 Sluttickning av kostnader

deponin. Projektets fram till

kontrollant har bedomt projektet

att kostnaderna fram till avslutas 2027

2025 kommer att uppgéa berdknas

till drygt 40 mkr och att uppgd till

de kommer att férdela 47,6 mkr.

sig jamt 6ver de Prognostiserat

kommande tre aren. resultat for
projektet
forvéntas
darfor uppgé
till 27,6 mkr.
Detta
overskott
kommer ddrav
redovisas som
ett dverskott i
samband med
bokslutet

17 800 -41 490 -15991 75 281 27622 | 2025.

101712 (2820) Okat

bostadsbyggande.

Medel inkom 2016-11-

21 fran Boverket 3872 3 060 0 812 0

101714 (2820)

Vingaker Vixer SBN

§51 2023-06-15 500 0 10 490 0

100752 Den smarta

Vingékersbygden from

2024 4322 2 161 2161 0 0

100758 Natur- och

friluftsstrategi. Lona

bidrag KS 2019/278

samt beslut

Lansstyrelsen 2020-03-

16 330 210 0 120 0

100773 Projekt Beloppet ar

vattentitt. utbetalt

Lansstyrelsen utbetalat

2021-06-23 1485 -495 1980 0 0

100806 KF§175

20231127, Sluféra

lokaliseringsprovning

for badhus o sporthall

samt detaljplanerarbete

for ny forskola pa norr 2 000 234 0 1766 0

SUMMA 30 309 -36 320 -11 840 78 469 27 622
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4.5 Atgarder och handlingsplan fér ekonomi i balans

Kommunfullméktiges beslut i november 2023, kf §175, beslutspunkt 5, 231127:

”Kommunfullmdktige beslutar att samtliga ndmnder och kommunala bolag mdnadsvis ska folja
budgetliget och uppridtta prognos for dret. Namnder eller bolag som prognostiserar ett underskott ska
upprdtta en dtgdrds- och tidsplan for budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen inklusive
redan vidtagna dtgdrder. Senast i samband med deldrsrapporten och drsprognosen for 2025 ska
kommunen ha en ekonomi i balans vilket betyder att dtgdrder och handlingsplaner for att na detta ska
prioriteras _framfor arbete med nya behov av dskanden.”

4.5.1 Beslutade och vidtagna atgarder sedan fullméktiges beslut i november

Samhiéllsbyggnadsndmnden har haft en ekonomi i balans sedan 2021, men har dndé arligen genomfort
ett antal besparingsatgérder for att hantera 6kade kostnader och minska ndmndens of6érdelade
besparing. De kostnadsokningar som sticker ut mest ar kraftigt 6kade livsmedelspriser samt dyrare
avtal for vintervighallning.

Néamnden har dven omfoérdelat resurser for att trygga grunduppdraget inom stadsbyggnadsomradet.
Delar av verksamheten finansieras dock fortsatt med tillfélliga projektmedel som kommer upphdra
2027.

For att hantera koncernens svaga likviditet och samtidigt forbereda omstéllningen till en lagre
budgetram 2026 har kraftigare atgérder genomforts under 2025. Inkdp och uppdrag som inte ar av akut
karaktér har pausats och flera tjdnster halls vakanta.

Sedan fullméktiges beslut i november 2023 har foljande atgérder genomforts.

Vakanshallande av 1,0 tjanst Ledningsstod

Vakanshallande av 0,5 tjanst Parkarbetare

Pensionsavgéngar pa Mat & Maltider har inte ersatts fullt ut.

Omvandlat 1,0 tjanst Samhallsstrateg/Bredbandssamordnare till en renodlad Mark &

exploateringsansvarig for att mojliggora exploateringar dven pa lang sikt.

e Implementering av ny styrmodell samt inrdttande av projektsamordnare for béttre
kostnadskontroll.

e Aterhallsamhet vid vikarietillsittning.

e Minskat nyttjandet av konsulttjadnster.

e Arbetsmilj6 fortsitter vara forvaltningens fokus for minskad personalomséttning och dkad
friskndrvaro. Forvaltningen arbetar med friskfaktorer samt chefers arbetsmiljd i projektet
forenkla helt enkelt.

e Anpassningar av meny och méltidsutbud for att undvika alltfor dyra ravaror.

e Nytt egenbyggt bestéllningssystem pa Mat & maltider dr implementerat for att minska
administrationen vid bestdllningar, utskick och fakturering. Systemet har integrerats med
skolans nérvarosystem for sdkrare méngdberdkningar och minskat matsvinn.

e Upprittande av centralt kemlager p4 Humlegérden for att minska lagerkostnader.

e Nya e-tjinster underléttar for medborgare och niringsidkare samtidigt som handldggningen
effektiviseras.

e Rastplatsen vid Kolsnaren ldngs riksvig 52 har stdngts.

e Utokad arbetsinsats av egen personal vid exempelvis anldggningsarbeten och reparationer.

e  Okat aterbruk genom exempelvis framstillning av grismattejord genom egen kompostering
och att renovera éldre utrustning.

e Samverkan med kommunfastigheters vaktmaistare samt Sérmlandvattens tekniker for att

minska kostnaderna ur ett koncernperspektiv.
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e Prenumerationer pé tidskrifter, tjanster och IT-system har sagts upp.
e Genomgang av kommunens markinnehav och arrendeavtal for att sékerstélla intdkter vid

utarrendering och markforséljning.

4.5.2 Planerade dannu ej vidtagna atgarder utifran fullmaktiges beslut

Efter de besparingsétgérder som genomforts under 2025 gar Samhéllsbyggnadsndmnden in i 2026 med

en ekonomi i balans och en minskad budgetram pa 3 mkr.

5 Vasentliga personalforhallanden

Arbetsmiljo fortsitter vara forvaltningens fokus for minskad personalomséttning och 6kad
frisknérvaro. Det dr glddjande att statistiken visar att arbetet ger effekt &ven om forvaltningen haft ett
ekonomiskt utmanande ar.

Sjukfranvaron i forvaltningen har minskat under aret. Framst beror detta pa att flera medarbetare
atergatt i arbete efter langre sjukskrivningsperioder. Bdide Mat & Méltider och Tekniska enheten
utmérker sig med mycket hog frisknéarvaro jamfort med liknande verksamheter i andra kommuner.

Historiskt har det varit stor skillnad pé sjukfranvaron mellan mén och kvinnor. Gliddjande ar att
skillnaden jamnats ut dem sista aren.

Sjukfranvaro i % 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
SBF 585 826 |669 |447 |618 | 1148|1039 | 998 |[6,09 |768 |604
Administrativ personal | 9,02 | 11,64 | 595 | 0,66 | 1,05 | 669 |637 |3,57 |3,05 |265 |203
Mat & Maltider 328 | 496 [816 |58 |989 | 1648 | 10,84 | 10,48 | 7,11 | 11,07 | 8,2

Tekniska 548 10,77 [ 417 | 652 | 284 |42 | 13,29 | 1445|684 |496 |42

Kvinnor 7,09 (906 [678 |56 |822 | 1484|1215 10,13 [ 685 | 10,5 |867
Miin 592 747 |66 |373 |391 |697 |7.86 |976 |49 |38 |212

29



De senaste arens positiva trend med okad personalstabiliteten haller i sig. Stabila arbetsgrupper skapar
goda forutsattningar for att klara uppdraget pa ett bra sétt. Kompetensforsérjningen forvéantas dock
vara en av samhéllsbyggnadsndmndens stdrsta utmaningar dven framat. Rorligheten 1 branschen ar
stor och dé personalgrupperna i férvaltningen ér sma, blir konsekvenserna stora nér
specialistkompetens tappas. For att minimera sarbarheten arbetar forvaltningen teambaserat déar det ar
mojligt, si minst tvd medarbetare #r insatt i respektive specialistomrade. Aven samverkan med andra
kommuner &r ett sitt att minska sarbarheten och bredda kompetensen.

Personalomsittning i % 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Samhillsbyggnadsforvaltningen 6,3 9,7 10 23,1 11,3 13,2 18,8

Som en annan del i arbetet med kompetensforsorjning stravar forvaltningen mot en mer jamstélld
personalsammanséttning samt 6ka andelen heltidsarbetande inom Mat & Maltider. Forvaltningen som
helhet har en jimn konsfordelning men inom enheterna finns det stora skillnader. Mat & Maltider har
historiskt varit starkt kvinnodominerat medan Tekniska enheten &r starkt mansdominerad. De senaste
dren har Mat & Maltider rekryterat ett flertal mén och nirmar sig en jimnare fordelning. Aven
Tekniska har de senaste &ren medvetet rekryterat flera kvinnliga medarbetare genom att uppmuntra
kvinnliga sdkanden i annonsen. Det &dr dock langt kvar till en jimn konsfordelning.

Konsfordelning i % Kvinnor Min
Sambhéllsbyggnadsforvaltningen 49,30% 50,70%
Administrativ personal 50% 50%
Mat & Maltider 64,50% 35,48%
Tekniska 7,69% 92,31%

Mat & Maltider &r den enhet i forvaltningen som har deltidsanstéllningar. Vid alla rekryteringar
erbjuds heltidsanstéllningar och alla medarbetare har blivit erbjudna att g& upp i tid. De senaste &ren
har dérfor heltidsanstillningarna succesivt 6kat. Det finns en tydlig skillnad mellan mén och kvinnor.

Andel medarbetare Heltid Deltid
Mat & maltider 75,9 % 24,1 %
Kvinnor 61,1 % 38,9 %
Mién 90,9 % 9,1%

Under véren genomférdes HME medarbetarundersdkning i hela kommunen. Forvaltningens resultat
har forbéttrats tydligt sedan senaste undersékningen 2023.

HME SBF 2025 2024
Motivation 80 77
Ledarskap 84 79
Styrning 77 71
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6 Forvantad utveckling

Da Kultur & fritidsndmnden ldggs ner 2026 far nimnden ansvar for verksamhetsomrade Fritid och
turism. Omradet innefattar bland annat Badhus, fritidsgérd, sporthallar och rekreationsomraden.

Nya ldgre budgetramar 2026 innebér en stor omstillning for samhillsbyggnadsndmnden.
Ambitionsnivan inom flera omraden behover sdnkas samtidigt som arbetssitt behover omprovas for att
uppritthalla en s god kvalitet som mojligt. Det kommer bli en utmaning att gora rétt prioriteringar sa
utvecklingen av Vingékersbygden pa lang sikt kan fortgé trots kortsiktiga besparingsétgérder.

Samtidigt som samhéllsbyggnadsndmnden arbetar med besparingsatgirder och ambitionssédnkning
Okar kraven péa verksamheten.

Flera forédndringar i lagstiftningen genomfors vilket stéller krav pé forberedelser, planering och
kompetensutveckling. I december trddde nya byggregler ikraft och kommande krav pa regelbunden
tillsyn av sma avlopp som ska vara registrerade, medfor att inventering av avlopp behover fortsatta i
hog takt. Omstéllningen till en digitaliserad samhéllsbyggnadsprocess stiller hoga krav pa ndmndens
arbetssétt och IT-stod.

Kommunens arbete for en aldersvénlig bygd kommer stélla hogre krav pa tillganglighet pa bade
allménna platser och genom bostadsanpassningar i hemmet. Samtidigt kommer efterfragan pa
hemkorda matlador och mdjlighet att dta i var lunchrestaurang oka.
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Verksamhetsberattelse 2025

Beslut

1. Barn- och utbildningsndmnden godkénner forvaltningens forslag till
Verksamhetsberittelse for 2025.

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsberéttelse 2025 beskriver utvecklingen inom Barn- och
utbildningsndmnden. Dokumentet innehéller statistik och resultat — bland annat
elevantal, betygsresultat och screeningar samt uppfoljning av de nationella mélen som
beskrivs i Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22).

Dokumentet lyfter 4ven fram det ekonomiska resultatet for aret samt viktiga handelser
och forvéntad utveckling.
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Tjansteutldtande Verksamhetsberéttelse 2025.pdf
Verksamhetsberéttelse 2025.pdf

s

Vingakers
kommun

2(2)



vingaker.se

TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-01-22

Handlaggare

Eva Karlsson

0151-191 11

Eva karlsson@vingaker.se

Diarienummer

BU 2026/26

Verksamhetsberattelse 2025

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsforvaltningen foreslér att

1. Barn- och utbildningsndmnden godkinner forvaltningens forslag till
Verksambhetsberittelse for 2025.

Sammanfattning av arendet

Verksambhetsberittelse 2025 beskriver utvecklingen inom Barn- och
utbildningsndmnden. Dokumentet innehéller statistik och resultat — bland annat
elevantal, betygsresultat och screeningar samt uppfoljning av de nationella mélen som
beskrivs i Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet (Lgr 22).

Dokumentet lyfter 4ven fram det ekonomiska resultatet for aret samt viktiga hdandelser
och forvéntad utveckling.

Arendets beredning

Arendet har beretts av barn- och utbildningsférvaltningen.

Avstdmning med andra forvaltningar:

] Kommunledningsforvaltningen

[ Kultur- och fritidsférvaltningen

(] Samhéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar
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Bakgrund

Alla nimnden inom kommunen bidrar till Kommunens arsredovisning genom att
skriva en verksamhetsberittelse for aret som gatt.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen foreslar att Barn- och utbildningsndmnden godkénner forvaltningens
forslag till Verksamhetsberittelse 2025.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet i sig innebar inga ekonomiska konsekvenser.

Barnchecklista

Beslutet ber6r barn och ungdomar genom att vi ssammanfattar och analyserar
verksamheterna for battre utveckling och maluppfyllelse.

Barn och unga har genom betygsresultat, enkéter och samtal varit delaktiga i
redovisningen.

Beslutet sétter barn och ungas bésta fraimst genom att vi genom uppfoljningar och
analyser forsoker hitta utvecklingsomraden.

Bilagor
Verksamhetsberittelse 2025

Beslutet skickas till

For kdinnedom — Barn- och utbildningsforvaltningen

Agneta Arvidsson
Forvaltningschef
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1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Barn- och elevantal over tid

Verksamhet HT 2025 24/25 23/24 22/23 21/22 20/21 18/19
Forskolan 338 374 413 459 449 448 449
Grundskola F-6 632 671 658 696 716 729 731
Grundskola 7-9 213 219 228 246 269 276 283
Anpassad 4 6 5

grundskola Sévsta

Fritidshem 305 296 310 297 310 306 280
Grundskoleelever 1 151 167 175 168 177 194 198
andra

kommuner/friskolor

Fritidshemselever i 44 43 45 42 41 45 67
andra

kommuner/fristaende

verksamhet

Gymnasiet 277 306 344 360 381 392 380
Kulturskolan iu 340 340 400 386 286

Andel legitimerade lirare i viara verksamheter (i procent)

Verksamhet 2024 2023 22/23 21/22 20/21 19/20 18/19
Forskolan 36 35 33 32 31 - -
Grundskolan 75,5 74,7 72,8 71,9 63,3 - -

Statistiken dr tagen fran Kolada och siffrorna ar andel larare med pedagogisk hogskoleexamen. Dock
sldpar redovisningen ett ar.

Inom forskolan finns bade forskolldarare och barnskotare. Malet &r att tva av tre ar behoriga och det
betyder 67 %, vilket vi har en bit kvar till.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Kommunen har blivit nominerad och vunnit Kvalitetsmissans utvecklingspris "Arets forbittrare" med
fokus pa skolans resultat.

Forvaltningen har arbetat med sérskilt fokus pé att f en ekonomi i balans under hela 2025, med
resultatet att nimnden nu har en ekonomi i balans. En rad effektiviseringsatgéarder har genomforts,
dock med dkad arbetsbelastning och oro bland personalen som foljd. Det har dock varit nddvéndigt
eftersom antalet barn och elever minskat - sirskilt inom forskolan.

For forsta gangen pa méanga ar har vi sagt upp personal i vara verksamheter pa grund av farre barn och
elever. Det giller forskolan och modersmal/studiehandledning.

Under véren har vi bytt barn- och elevregistreringsprogram for barnomsorg och skola. Fran att ha haft
Extens i ménga &r har vi nu bytt till IST Administration. Bytet gick dver forvantan.

I september intraffade en otick incident pa Slottsskolan F-6. En man med kniv tog fast och hotade en
elev. Polis var snabbt pé plats och ingen blev fysiskt skadad. Barn och personal togs omhand, bland
annat med hjilp av kuratorer, POSOM och foretagshélsovirden. Vi drog lairdomar av hdndelsen och



upprattade var Kris- och beredskapsplan utifran dessa erfarenheter.

Under hosten implementerades en ny rutin och e-tjénst for att minska elevfranvaron. Det ar ett gediget
material som syftar till att ta reda pa vad som ligger bakom franvaron. Barnets Bista-hjulet ligger till
grund for ett samarbete med elev och virdnadshavare for att hjélpa eleven att klara sin skolgéng.

3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten inom Barn- och
utbildningsnimnden

e  Kommunfullméktiges mal bryts ner till nimndmal for Barn- och utbildningsndmnden genom
ett gemensamt arbete mellan ndmndens ordférande och forvaltningsledningen.

e Verksamheternas kvalitetsredovisning ligger till grund for nimndens mal

e Alla verksamheter bryter i sin tur ned nimndens mal till egna verksamhetsmél och skapar
aktiviteter och processer som styr mot dessa

e Uppf6ljning och utvirdering planeras in i arshjul med regelbundenhet under hela lasaret for att
tydligare och tidigare ha kontroll pé att vi styr at rétt hall.

e Uppfoljning och utvirdering skall ske tillsammans med personal i verksamheterna

e Ekonomiska uppfoljningar sker varje manad till nimndens ledamoter.

Intern kontroll

e Forvaltningsledningen och verksamhetsledningen gjorde en riskanalys dver omrdden som
bedémdes som viktiga att tydligt f61ja upp under aret

e De omraden vi kom fram till var informationshantering - att handlingar som ska registreras
enligt OSL registreras och forvaras enligt informationshanteringsplanen, att beslut som har
fattats utifrdn delegationsordningen redovisas till nimnden och rutin for elevfranvaro.

e En internkontrollplan togs fram dér riskerna beskrivs samt forslag pa uppfoljningsmetoder.

e Chefen for forvaltningsstod sammanstéller internkontrollen i slutet av aret for redovisning till
ndmnden. Uppf6ljningarna &r inlagda i vara arshjul

4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

4.1 Intern kontroll

Arets kontrollpunkter har varit informationshantering och elevfranvaro. Nir det giller
informationshantering har vi kontrollerat att handlingar registreras enligt OSL samt att redovisning av
delegationsbeslut sker enligt rutin. Stickprov har genomforts under &ret och vi kan konstatera att vi blir
béttre pa bada bitarna, men arbetet behdver fortga.

Nir det géller elevfrdnvaron har vi kontrollerat att elever med hog frdnvaro anméls i e-tjansten till
huvudman samt att frdnvaroutredning startas enligt rutin. Vi ser att bdde e-tjédnsten och rutinen
fungerar d& vi hittills har fatt in ca 100 anmélningar om for hog frdnvaro. Det aterstar att se om de
atgarder vi sétter in har 6nskad effekt - 6kad nérvaro.



4.2 Utvardering av ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos
Barn- och utbildningsnimnden 253 857
Forvaltningsledning 26 480
Forskolan 47 821
Slottsskolan 7-9 33 389
Slottsskolan F-6 22133
Marmorbyn F-6 11 802
Sivstaskolan F-6 24 807
Centrala elevhilsan 10 712
Hogsjo skola F-6 6272
Studiehandledning/modersmal 4 039
Anpassad grundskola, Sévsta 2295
Kulturskolan 4 875
Gymnasiet 49 327
Anpassad grund- och gymnasieskola 9905

Arets resultat slutar pa + 568 tkr. En miingd 4tgérder har genomforts under aret som resulterat i liigre
kostnader. Det ar fraimst atgirder med minskat antal medarbetare och lokaler, men dven en justering av
elevpengen, som gett effekt. Det har 4ven skett en rensning av balanskonton som bidragit till &rets
resultat samt en justering av hyror for sporthallar som blivit dubbelt under 2025.

Infor ar 2026 raknar vi med att alla ansvar har en budget i balans.

4.2.1 Utfall (ansvar 8 pos)

Stratsys 8 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Forvaltningsledning 24 882 26 480 1598 26 480
Forskola 48 447 47 821 -626 47 821
Slottsskolan 7-9 34 790 33389 -1401 33389
Slottsskolan F-6 23 499 22133 -1 366 22133
Marmorbyn F-6 11203 11 802 599 11 802
Sévsta F-6 26 760 24 807 -1953 24 807
Elevhilsa 8593 10 712 2119 10712
Hogsjo F-6 6520 6272 -248 6272
litud.handledn/mode 4936 4039 897 4039
‘;‘;‘V":t‘:sad grund 2021 2295 274 2295
Kulturskola 4503 4876 373 4876
Gymnasiet 43912 49 327 5415 49 327




Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Anpassad 13223 9 905 3318 9905
grund/gymn.skola
Summa 253289 253 857 568 253 857
4.2.2 Investeringar

e Personalrumsmobler till ett gemensamt personalrum for Hogsjo skola och forskola med

110 tkr.

e Fritidsmobler och utrustning till Sévsta fritidshem med 20 tkr.
e Sikrare las till toaletterna pa Slottsskolan 7-9 med 20 tkr, samt 24 tkr till sl6jdutrustning.
e  Musikinstrument till Kulturskolan med 63 tkr.

4.3 Atgarder och handlingsplan fér ekonomi i balans

Kommunfullméktiges beslut i november 2023, kf §175, beslutspunkt 5, 231127:

”Kommunfullmdktige beslutar att samtliga ndmnder och kommunala bolag mdanadsvis ska folja
budgetliget och upprdtta prognos for aret. Namnder eller bolag som prognostiserar ett underskott ska
uppridtta en dtgdrds- och tidsplan for budgetbalans samt rapportera till kommunstyrelsen inklusive
redan vidtagna dtgdrder. Senast i samband med deldrsrapporten och drsprognosen for 2025 ska
kommunen ha en ekonomi i balans vilket betyder att dtgdrder och handlingsplaner for att na detta ska

prioriteras framfor arbete med nya behov av dskanden.”

4.3.1 Beslutade och vidtagna atgarder sedan fullméktiges beslut i november

Genomforda atgirder 2025

Personalminskningar Effekt helar Effekt 2025
Personal Antal i tjinst Antal i tjinst Minskning
var 2025 host 2025

Centralt totalt 33 27 6 3050 000 825000

Grundskola totalt 167 154,3 12,7 6095 000 2710 000

Forskola totalt 73,7 69,5 42 2100 000 1100 000

Personal BoU totalt 273,7 250,8 22,9 11 565 000 4 635000

Ovriga atgirder

Forandrad berdkning 2 500 000 1250 000

av IKE

Budgetforstirkning 1 000 000 1 000 000

Slottsskolan 7-9 2024-

26

Senareldgga 400 000

"medarbetare per chef

satsning"

ESF finansierat 1300 000 1120 000

projekt GRO feb 2025

- feb 2028

Ovriga atgérder 4 800 000 3770 000
Total effekt BoU 16 045 000 8405000




4.3.2 Namndens process fram till verksamhetsberiattelse 2025

Niér det géller ekonomin far nimnden varje manad en rapport om utfall och vilka atgédrder
verksamheterna sitter/ska sitta in for att nd en budget i balans. En utforligare redovisning sker vid
tertialrapport, delarsrapport och &rsredovisning.

Néamnden har vid varje redovisningstillfalle majlighet att besluta om de 6nskar vidta atgirder for att
nérma sig en ekonomi i balans.

4.4 BoUs maluppféljning

4.41 Namndmal: Undervisning och larande: Barn och elever i barn- och
utbildningsnamndens verksamheter erbjuds en undervisning som moéter
elevernas behov och ger dem forutsattningar att utvecklas sa langt som méjligt
utifran sina forutsattningar.

Forskolan

Forskolan har detta lasar fokuserat pé spraket - att ge varje barn forutséttningar att utveckla ett
nyanserat sprak. De har med en méngd olika aktiviteter trinat spraket pa olika sitt, bland annat

Hoglasning och boksamtal
Sagohornor

Spréklya

Dramalek

Flanosagor

Fore Bornholmsmodellen

Personalen beskriver att de ser en utveckling hos barnen, dven om det kan vara svart att hitta hallbara
former fOr att organisera regelbundna lés- och samtalsgrupper pa grund av hdg personalfranvaro.

Lagstadiet

Infér hosten borjade 1ag- och mellanstadiet anvidnda screeningverktyget Legi Lexi. Dér testas eleverna
3 génger per &r i lasforstaelse och verktyget foreslér olika dvningar for att utveckling ska ske. Nedan
visas resultaten for arskurs 1 efter tva testperioder. Den tredje gors under varen. Eftersom lidsning &r
viktigt i alla &mnen har vi under nagra ar haft fokus pa sprakutveckling i alla stadier. En utveckling har
skett inom alla tre omréddena och férhoppningsvis ér det &nnu mer gront efter testet i var.

ARSKURS TESTPERIOD SKOLA
AK 1 v 2 av max 3 valda - 4 av 4 valda -
AVKODNING SPRAKFORSTAELSE LASFORSTAELSE

102 as 104 o8 102 o5

10% 0%

s 75%

6a%
57% 20%



Resultaten pa de nationella proven i arskurs 3 var ndgot simre i matematik, men betydligt béttre i
svenska 1 ar. Det dr andelen elever som klarat samtliga delprov som redovisas. Det dr stora skillnader
mellan flickors och pojkars resultat - till pojkarnas nackdel - varfor vi behdver fundera 6ver hur
undervisningen genomfors for dem.

Arskurs 3 Nationella prov 2023 2024 2024

Andel elever i dk 3 som 36 53 49
klarat alla delar av
nationella provet i
matematik

Andel elever i 8k 3 som 47 48 59
klarat alla delar av
nationella provet i
svenska/svA

Mellanstadiet

Tittar vi pa lasutvecklingen for arskurs 4 ser den ut som nedan, enligt Legi Lexi.

ARSKURS TESTPERIOD SKOLA
AK4 v 2 av max 3 valda v 4 av 4 valda v
AVKODNING SPRAKFORSTAELSE LASFORSTAELSE
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Avkodning och sprakforstaelse ligger till grund for lasforstaelsen. Vi ser att avkodningen ar ganska
lag, sa hér behover atgérder séttas in. Daremot dr sprakforstaelsen relativt hog i rskurs 4 liksom i
arskurs 1.

Meritvardet for arskurs 6 var det hdgsta pa lange i varas - 212,6. Det torde indikera att de ar ganska vél
forberedda infor hogstadiet. Aven i denna rskurs har flickor bittre resultat &n pojkar. Nér det géller
hostens resultat ser vi att véldigt manga elever saknar betyg i framfor allt svenska/svA och matematik.
Det dr orovéackande eftersom den spréakliga formégan ar sé viktig i alla &mnen. Léararna pa hogstadiet
flaggar dessutom for att eleverna som bdrjar i rskurs 7 inte har tillrdckligt grundldggande kunskaper i
just svenska och matematik. Detta indikerar att vi behover titta ndrmare pa undervisningen i de légre
arskurserna. Vad gor vi och vad saknas? Hur kan vi hjélpa eleverna att béttre befésta det de 1ar sig? En




annan diskussion som kommer upp dr om vi har for mycket extra anpassningar som gor att eleverna
inte behover anstranga sig tillrackligt. Manga elever lyssnar pa texter istéllet for att 14sa for att ta till
sig informationen, men sjédlva listriningen gér da om intet. Det dr en svér balansgédng mellan att hjélpa
eleven lagom och att fa eleven att tréna och anstranga sig for att utvecklas.

Hogstadiet

Efter sex ér av stigande meritvérde for arskurs 9 blev resultatet for 14sér 24/25 lite sémre i ar - 202,9.
Dock ser vi att arets arskurs 9 har ett ganska gott meritvérde efter hostterminens slut - 204,8 vilket
indikerar ett stigande virde i var. Gladjande med hostens resultat for arskurs 9 ar att det inte &r ndgon
skillnad mellan pojkar och flickor.

Termin Meritvirde ;A;)del behdriga till yrk.gy, Klarat alla mal, i %
Vt 17 176,8 60,0 51,5
Vt18 167,7 50,0 39,0
vt 19 168,0 52,9 40,4
Vt 20 180,2 60,6 44,7
Vt2l 197,2 67,3 53,1
Vt 22 204,2 69,0 54,0
Vt23 210,6 75,0 58,3
Vt 24 227.1 78,6 64,3
Vit 25 202,9 72,7 53,2

Déaremot ser det inte lika bra ut for arskurs 7 och 8. Har behover atgirder séttas in for att hjélpa dessa
elever till hogre maluppfyllelse och det &r ocksa stora skillnader mellan pojkar och flickor. De &mnen
som har ligst maluppfyllelse ir svenska/svA och matematik. Aven hir behdver vi titta pa hur
undervisningen bedrivs och analysera vad det 4r som eleverna har svart for.

Sivsta anpassade grundskola

Alla elever bedoms ha godtagbara kunskaper i ldsning, vilket visar att det systematiska arbetet kring
lasning har gett effekt. Att varje elev kan lédsa texter med bekant innehall och visar forstaelse tyder pa
att lasningen &r funktionell i ssmmanhang som &r meningsfulla for eleverna.

For att uppna detta har undervisningen praglats av regelbundet arbete med ldsning, badde individuellt
och i grupp. Denna varierade undervisning har bidragit till att méta elevernas olika behov och stérka
deras utveckling. Det sérskilda stodet fran specialldrare, med fokus pé avkodning och ldsforstaelse, har
stottat de elever som haft stdrre utmaningar i sin lasutveckling.

Personalen framhaller det medvetna arbetet med olika laromedel som en framgangsfaktor. Det tyder
pa att undervisningen har varit vélplanerat och anpassad med en tydlig mélséttning att forbéttra
elevernas lasformaga.

Kulturskolan

Genom diverse undersokningar, fraimst enkéter, kan vi se att eleverna overlag ar véldigt ndja med vara
aktiviteter. Vi har dock en stéindig utmaning i att né ut till nya malgrupper. Var undersdkning i
enkitform kring kulturskolans elever och deras psykiska hilsa i relation till vara verksamheter visar att
94% av de svarande mar bra av att vara elev i kulturskolan. I samma undersékning svarar 74% av
eleverna att de mar bra inombords fore besdket pa kulturskolan och 84% svarar att de mar bra efter sitt
besok pé kulturskolan. Under hdsten 2025 har Kulturskolan natt och dvertréffat mélet att minst 20 %
av eleverna i Vingaker gar pa Kulturskolan. Det dr i nuldget 22 % av eleverna som deltar i olika
kurser.



Gymnasiet

Andelen elever som klarar gymnasiet pa tre ar har okat. Vi vill gédrna tro att vara fina resultat i
grundskolan nu slar igenom for eleverna pa gymnasiet.

Gymnasiet (%) 2022 2023 2024 2025

Gymnasieelever med 51,6 56,4 54,3 57,8
examen inom 3 ar

Gymnasieelever med 65,9 59,0 63,6 61,2
examen inom 4 ar

Gymnasieelever som 32,8 41,8 30,2 36,7
uppnatt
grundldggande
behorighet till
universitet och
hogskola inom 3 ar

Uppfoljning nationellt mal - Kunskaper

Skolan ska ansvara for att eleverna inhdmtar och utvecklar sddana kunskaper som dr nddvéndiga for
varje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger ocksa en grund for fortsatt utbildning. Tyvérr nér vi inte
detta mal - att lyckas ge alla elever en godkand utbildning. Det ar alltfor ménga som inte lyckas fa
godként i flera &mnen och de blir da inte behoriga till gymnasiet. Vi behdver under varterminen
analysera undervisningen pé alla stadier - framf0r allt inom svenska och matematik for att forsoka fa
tag i var vi gar bet.

Uppfoljning nationellt mal - Elevernas ansvar och inflytande

Eleverna ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla utbildningen och
hallas informerade i fradgor som rér dem. Detta upplevs som svart av manga lirare - att fa eleverna
intresserade och motiverade att anstrianga sig. Vi behdver bli battre pa att fa eleverna att vilja och
forsta att det &r viktigt att lyckas i skolan for att fa en bra framtid dér de kan vélja vad de vill gora.
Denna diskussion startar tidigt - redan i &rskurs 1 - och i samarbete med studie- och yrkesvigledare for
att ge eleverna en forstaelse for vad de sjdlva behdver gora.

Uppfoljning nationellt mal - Skola och hem

Alla som arbetar i skolan ska samarbeta med elevernas vardnadshavare sé att man tillsammans kan
utveckla skolans innehall och verksamhet. Det ar alltsé viktigt att skola och hem arbetar tillsammans
kring eleven for att den ska lyckas sa bra som mojligt. Det betyder inte att vardnadshavarna ska kunna
hjélpa sina barn med allting utan det handlar om att stotta, patala vikten av att anstrdnga sig och att
alltid gora sitt bésta. Denna diskussion kan vi bli béttre pé att féora med vardnadshavarna.

Uppfoljning nationellt mal - Skolan och omvirlden

Eleverna ska fa en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksé f4 underlag for att vélja fortsatt
utbildning. Skolans mél ar att varje elev kan granska olika valmojligheter och ta stillning till fragor
som ror den egna framtiden. Har har studie- och yrkesvéigledaren en viktig roll for att kunna visa pa
vilka mojligheter som finns. Med aktivt arbete kring dessa fragor kan vi kanske oka elevernas intresse
och anstringning ndr det géller skolan. Tidigare har SY Ven mest jobbat pa hogstadiet, men frén och
med 2024 ingar dven mellanstadiet i vissa aktiviteter i kommunens SY'V-plan.

Uppfoljning nationellt mal - Bedomning och betyg

Betyget uttrycker i vilken utstrickning den enskilda eleven har uppfyllt de nationella betygskriterier
som finns for respektive &mne. Skolans mal &r att varje elev utvecklar ett allt storre ansvar for sina
studier, och utvecklar formagan att sjélv bedoma sina resultat och stilla egen och andras bedémning i
relation till de egna arbetsprestationerna och forutsittningarna. Vid betygssittning gor lararen en
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allsidig bedomning av elevernas kunskaper i férhallande till de nationella betygskriterierna. Pa
utvecklingssamtalen, som hélls en gang per termin, redogor lararen for eleven och vardnadshavaren
hur beddmning gjorts och vad som eventuellt krdvs for vidare utveckling. Slottsskolan 7-9 har haft
kompetensutveckling i betyg och beddmning for att ldrarna ska bli mer samstdmmiga i sin tolkning av
kriterierna. Vi skulle behdva ha ett storre utbyte mellan vara F-6-skolor for att sdkerstilla likvérdig
beddmning.

Uppfoljning nationellt mil - Overging och samverkan

Infor 6vergangar ska de berorda skolformerna och fritidshemmet utbyta kunskaper, erfarenheter och
information om innehallet i utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i
elevernas utveckling och ldrande. Vi har goda dverlamningar mellan forskola och forskoleklass och
mellan arskurs 6 och 7, det vill sdga nir eleverna byter skola. Daremot bor vi undersoka hur
overgangen mellan 1ag- och mellanstadiet fungerar. Det dr konstaterat att just 6vergdng mellan stadier
ar en kritisk punkt i elevernas skolgang och behover goras sé forberedande och odramatisk som
mojligt.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

'Ande} (?lever med . 73 % 78 %
gymnasiebehdorighet efter arskurs 9

. Andel elever som klarar de 48 % 47 %
nationella proven i arskurs 3

Andel elever som uppnéar
minst betyg E i alla imnen i rskurs 53,2 % 64,3 %
9

Meritvirde i Arskurs 9 202,9 227,1

Andel elever som svarar
"Min lirare forklarar vad vi ska 92 % 91 %
gora i skolarbetet s att jag forstar"

Andel viardnadshavare som
svarar ""Mitt barn far den hjilp som 73 % 68 %
hen behover for att na
kunskapskraven"

Andelen pedagoger som
svarar "Mina elever forstar vad de 90 % 92 %
ska kunna for att na
kunskapskraven"

Andel pedagoger som svara
"Jag anpassar mi.n undervisning 100 % 99 9,
efter elevernas olika
forutsittningar"

Andel viardnadshavare som
svarar "I fritidsh.emmet erbj.uds 79 % 64 %
aktiviteter som stimulerar mitt
barns lirande"

Andel virdnadshavare som
svarar ""Pa forskolan lir sig mitt
barn nya saker inom t ex sprak, 90 % 100 %
matematik, naturkunskap, teknik,
bild och musik"
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Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Andel virdnadshavare som
svarar ""Pa forskolan far mitt barn 99 % 98 %
trina sin motorik och kondition
genom rorelse och lek ute och inne"

Andel viardnadshavare som
svarar "Jag far fortlopande
information om mitt barns situation 89 % 86 %
pa forskolan t ex trivsel, utveckling
och lirande"

Screening i borjan av
héstterminen av elever som bérjar 88,2 % 86,1 %
forskoleklass

Andel pedagoger i forskolan
som svarar ""Pa min forskola lir sig
barn nya saker inom t ex sprik, 100 % 92 %
matematik, naturkunskap, teknik,
bild och musik

Andelen pedagoger i
forskolan som svarar ""Pa min
forskola far barn trina sin motorik 99 % 100 %
och kondition genom rorelse och lek
ute och inne

Andelen elever i
fritidshemmet som svarar "Jag far 87 % 88 %
leka och skapa pa fritidshemmet"

Andelen pedagoger i
fritidshemmet som svarar "Jag 729 85 %
informerar mina elever om vilka
mal utbildningen har"

Andelen pedagoger i
fritidshemn.let som svarar "Jag 100 % 84 %
anpassar min undervisning efter
elevernas olika forutséittningar"

4.4.2 Namndmal: Trygghet: Barn och elever i barn- och utbildningsnamndens
verksamheter ar trygga och har de basta forutsattningarna for larande och
utveckling

Intriffade incidenter

Det har inkommit 20 stycken anmélningar om skadegdrelse under véaren och 4 stycken under hdsten.
Det ar framst pé Slottsskolan 7-9 som skadegorelsen har skett, men nigra fa dven pd andra skolor. Det
ror sig om skadegorelse pa toaletter, hal och klotter pa véggar, fonster som rispats med vasst foremal,
forstorelse i omkladningsrummen i sporthallen.

Olycksfall och tillbud har anmaélts i 80 fall under vérterminen och 77 under hosten. Hér ér forskolan de
som star for de flesta fallen och det handlar ofta om att barn har snubblat, ramlat, kldmt sig och sé
vidare. I de flesta fall ar det olyckor som ar svara att forebygga, men om det dr ndgot som gar att gora
ndgot at sd gors det. Inom skolan &r det framst i arskurserna F-6 som olycksfall och tillbud sker. Det ar
olyckor som orsakas av bollar, gungor, nigra halkolyckor i badhuset samt littare brannskada nér ett
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barn skulle stryka.

Antal anmélda krankningar uppgér till 336 stycken for ar 2025. Det kan tyckas mycket, men flertalet
ar nér elever brékar och kallar varandra for fula ord. Dock forekommer det dven grovre krankningar
dér atgérder behover sittas in for att det ska upphora.

Vi ser att rutinen med att anméla via e-tjansten har blivit val kind. Huvudmannen har idag en god
kdnnedom om vad som hénder i véra forskolor och skolor.

Utbildning for personal i de olika diskrimineringsgrunderna slutford

Under tva ar har all personal inom barn- och utbildningsndmndens verksamheter fatt utbildning i de
olika diskrimineringsgrunderna. Utbildningsserien har delats upp i olika avsnitt och genomforts pa
APT eller liknande tréffar. Darmed &r uppdraget som gavs av Kommunfullméktige till Barn- och
utbildningsndmnden slutfort.

Uppfoljning nationellt mal - Normer och virden

Pé samtliga enheter arbetas det dagligen med vardegrunduppdraget - hur vi bor vara mot varandra. Det
handlar om att ha kunskaper om ménskliga rattigheter och grundldggande demokratiska vérderingar,
respektera andra ménniskors egenvérde, ta avstand fran vald och fortryck, kdnna empati och visa
respekt for sdvil ndrmiljon som miljon i ett vidare perspektiv. Det anordnas dven olika typer av
temadagar dér fokus dr pa normer och vérden.

Trots detta forekommer en hel del krinkningar - se ovan. Lérarna uttrycker att eleverna mycket vél vet
vad som dr rétt och fel nér de diskuterar med dem, men sen hiander saker i alla fall. Det beror pa
osidkerhet, grupptryck och svarigheter med de sociala koderna. P& hogstadiet beskriver ldrarna att vissa
elever kidnner en otrygghet kopplad till identitet, tillhorighet och motstridiga forvéntningar mellan
hem, skola och samhélle. I elevernas texter och samtal framkommer en medvetenhet om detta, men
ocksa en osidkerhet kring vem man far och kan vara. Detta &r ett identifierat utvecklingsomrade dir
skolan dnnu saknar entydiga l6sningar, men dér problematiken é&r tydlig och tas pa storsta allvar.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

A'ndel elever som kénner 89 % 85 %
trygghet i skolan

Andel pedagoger som
uppger att pa den hir skolan 98 % 95 %

kéinner eleverna sig trygga

Andel viardnadshavare som
uppger att mitt barn ir tryggt i 92 % 84 %
skolan

Andel vardnadshavare som
uppger att deras barn kinner sig 88 % 79 %
tryggt pa fritidshemmet

Andel virdnadshavare i
forskolan som anger att mitt barn 99 % 98 %
kénner sig tryggt pa forskolan

) Andel elever som har 70 % 69 %
studiero
Andel elever som tycker att 86 % 81 %
de vuxna reagerar pa krinkningar
Andel pedagoger som
uppger att det ir god studiemiljo pa 88 % 84 %

skolan
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Indikatorer Utfall Delar 2025

Utfall Delar 2024

" Andel pedagoger som vet
vad de ska gora om de uppticker att
en elev utsiitts for krinkningar

100 %

99 %

" Andel virdnadshavare som
upplever att deras barn har studiero
pa lektionerna

70 %

50 %

" Andel vardnadshavare som
uppger att i mitt barns skola
framgéar det tydligt att krinkande
behandling inte accepteras

81 %

74 %

" Andel virdnadshavare i
fritidshemmet som uppger att
personal ingriper om nagon
behandlas illa pa fritidshemmet

67 %

64 %

' Andel viardnadshavare i
forskolan som uppger att det i mitt
barns forskola ér det tydligt att
krinkande behandling inte
accepteras

82 %

84 %

- Antal inkomna

anmiélningar via e-tjéinster samt hur
dessa foljs upp och atgirdas

534 st

389 st

= Antal inkomna klagomal

samt hur dessa foljs upp och
atgirdas

18 st

" Andel pedagoger i forskolan
som svarar "Pa min forskola
kédnner barnen sig trygga"

100 %

99 %

" Andel pedagoger i forskolan
som svarar "Pa min forskola ir det
tydligt att kriinkande behandling
inte accepteras"

99 %

98 %

" Andelen virdnadshavare i
forskolan som svarar "Forskolan
ger mitt barn en vil avvigd
blandning av aktiviteter och vila
under dagen

97 %

94 %

' Andel pedagoger i forskolan
som svarar ""P& min forskola ger vi
barnen en vil avvigd blandning av
aktiviteter och vila under dagen

99 %

100 %

' Andel elever i
fritidshemmet som svarar "Jag ir
trygg pa fritidshemmet"

82 %

88 %

' Andel pedagoger i
fritidshemmet som svarar "Pa det
hir fritidshemmet kinner eleverna

sig trygga"

96 %

100 %

14



Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Andel elever pa
fritidshemmet som svarar 84 % 85 %
"Personalen ingriper om nigon elev
behandlas illa pa fritidshemmet"

Andel pedagoger i
friti(}shemme.t. som svara "Jag vet 96 % 100 %
vad jag ska gora om jag uppticker
att en elev utsétts for krinkningar"

Andel elever i
fritidshemmet som svarar ""Det 74 % 80 %
finns mojlighet till avskildhet och
vila pa fritidshemmet"

. Andel virdnadshavare i

fritidshemmet som svarar "Det 56 % 39 %
finns mojlighet till avskildhet och

vila pa mitt barns fritidshem"

Andel pedagoger i
fritidshemmet som svara "Eleverna 38 % 79 %
foljer fritidshemmets
ordningsregler"

4.4.3 Namndmal: Okad skolnarvaro: Barn och elever i barn- och
utbildningsnamndens forskoleklasser och grundskolor har god nérvaro i
skolan, och tillforsakras darigenom den utbildning de har ratt till.

Det har genomforts en médngd atgérder under aret for att forsoka oka elevnérvaron:

Forbéttrat samarbete med virdnadshavare

Tidigare upptéckt av elever med franvaroproblematik
Utbildning i relationellt ledarskap for personalen
Kompisgrupper och elevnéra stodinsatser har implementerats.

Framgangsfaktorer som ndmns som lyckade &r starkt mentorskap och arbetslagsengagemang, god
samverkan mellan undervisande personal, elevhilsan och vardnadshavare, 6kad medvetenhet om
nérvarons betydelse och systematisk uppfoljning i elevhélsoteamet varje méanad.

Utmaningar som kvarstar ar:

e Elever som &r i skolan, men inte gér pa lektionerna
e Minskade personalresurser forsvarar néra stod
e Bristande statistik forsvarar utvirdering av insatsernas effekt.

Under hosten har den nya e-tjansten och rutinen for 6kad elevnirvaro implementerats. Hittills har 100
anmélningar gjorts dér det finns en oro for elevens franvaro. Vissa av dessa kan forklaras med giltigt
forfall, medan andra kréver en mer omfattande utredning. Att ldgga fokus pa elevnérvaron och tidigt
involvera bade elev och vardnadshavare i strukturerade samtal om trivsel och maende tror vi kan goéra
att fler elever vill vara i skolan.

Uppfoljning nationellt mil - Elevernas ansvar och inflytande

Varje elev ska genom egen anstrangning och delaktighet, utifrén sina forutséttningar, ta ansvar for sitt
larande och bidra till en god arbetsmiljo. Inom detta omrade har vi 6kat elevens delaktighet i
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ndrvaroarbetet pa ett bittre sétt dn tidigare - med hjélp av bland annat Barnets bésta-hjulet. Eleven far i
storre utstrickning fundera strukturerat och samtala om vad franvaron beror pa och hur den kan
minska. Elevens egna ansvar blir tydligare och inflytandet Gver insatta &tgérder okar.

Uppfoljning nationellt mél - Skola och hem

Skolan och vérdnadshavarna har ett gemensamt ansvar for elevens skolging och for att skapa de bista
mdjliga forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och larande. Samarbetet med
vérdnadshavare har ocksa det forbéttrats genom den nya rutinen. De ska tidigt kopplas in for att
diskutera hur vi tillsammans kan hjilpa eleven att vara i skolan.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delar 2024

Andel inskrivna barn i
forskolan i aldern 3-5 ar i 98,4 % 91 %
kommunen

Andelen elever som har mer
4in 40 timmars sammanhingande 74 % 9 %
franvaro

Andelen elever som har mer
4n 6 storfranvarotillfillen under tre 3,9% 6 %
manader.

Andel pedagoger som anser
att rutinen och -tjiinsten ir 93 %
anviandbar och hjilpsam

4.4.4 God arbetsmiljo

Den fysiska arbetsmiljon dr god pa de flesta enheter, da vi har flera nybyggda skolor och forskolor och
négra som blivit renoverade. Mindre fel har rapporterats som atgérdats vartefter. Problem med
ventilationen pa Slottsskolan 7-9 &r dock fortfarande inte atgérdat.

Enligt de organisatoriska och sociala arbetsmiljoronderna och genom HME-enkéten framkommer det
att personalen i stor utstridckning trivs pa jobbet. Inom forskolan uppger personalen att barnens 6kade
behov paverkar personalens arbetsvardag. De uttrycker ett 6kat behov av stod frén specialpedagog
samt riktad kompetensutveckling for att battre kunna méta barnens behov. Pa skolorna upplevs
liknande behov i de lagre arskurserna.

Niér det géller sjukfrénvaron dr den légre &n bade 2024 och 2023. Den é&r dock fortfarande for hog. Att
var ordinarie personal dr pa plats har stor betydelse for undervisningens kvalitet, for tryggheten och
studieron och for att hélla nere stressen och belastningen hos den kvarvarande personalen.

Indikatorer Utfall Delar 2025 Utfall Delir 2024

. Andel personal som svarar
"Jag ser fram emot att gi till 79 81
arbetet"

Andel personal som svarar
"Jag lir nytt och utvecklas i mitt 81 32
dagliga arbete"

. Andel personal som svarar

"Jag upplever att arbetsplatsens 78 76
mal foljs upp och utvirderas pa ett

bra satt"
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4.4.5 Namndmal: En ekonomi i balans

En mingd atgérder har genomforts under aret som resulterat i lagre kostnader. Det ar framst atgérder
med minskat antal medarbetare och lokaler, men dven en justering av elevpengen, som gett effekt. Det
har dven skett en rensning av balanskonton som bidragit till drets resultat samt en justering av hyror
for sporthallar som blivit dubbelt under 2025.

5 Vasentliga personalforhallanden

Andel behorig personal dr ganska konstant i vara verksamheter - ca 75 % i skolan och 35 % inom
forskolan. Vi har svérigheter att rekrytera lérare i vissa &mnen och till vissa skolor. Glddjande ar att
behorigheten har gatt upp pa Hogsjé och Marmorbyns skola till detta ldsar. Bade inom skolan och
forskolan har vi personal som studerar for att bli behoriga samtidigt som de arbetar.

Sjukfranvaron dr for hog. Vi ser att det skiljer sig at mellan vara verksamheter - hogst ar den i
forskolan och pa fritidshemmen och lagst i forskoleklass. Sjukfranvaron ar vildigt lag bland var
administrativa personal samt hos samtliga chefer.

Infor detta lasar har justeringar gjorts i personalstaben utifran ett minskande elevantal och anstréngd
ekonomi. Detta innebar att det &r farre "huvuden" i verksamheterna och det kan komma att paverka
belastningen for personalen och i vérsta fall kvaliteten 1 undervisningen.

6 Forvantad utveckling

Vi stravar hela tiden efter att bli bittre pa att ge vara barn och elever den undervisning och det stod de
behover for att klara grundskolan och na sa langt som mojligt utifran sin formaga.

Utifran vad som framkommit i véra analyser har foljande prioriterade omraden identifierats:

e Kuvalitetsarbetet - fortsitta utveckla uppfoljning och analys for att arbeta med effektiva
atgérder.

e Sprékutvecklande arbetssitt - fortsétta arbetet med att ge barn och elever ett vil utvecklat
sprak for att kunna ta till sig information och uttrycka sig. Lasformégan &r ocksa en viktig del
av spraket. En ny screeningplan har implementerats och vi arbetar nu systematiskt med att
identifiera elever som behdver extra stdd for att utveckla sin lasforméga. Att satsa pa
skolbibliotek och en skolbibliotekarie dr ocksé en del av detta prioriterade omréde.

e Flevnirvaro - en satsning for att utreda frinvaroorsaker for att effektivt stotta elever att 6ka sin
skolnérvaro.

e Personalnirvaro - nidrvaron av ordinarie personal har stor betydelse for kvaliteten i
undervisningen och for elevernas trygghet i skolan.

e Okad likvirdighet - t ex mellan skolor, klasser och mellan pojkar och flickor.
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Socialnamndens verksamhetsberattelse 2025
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Socialforvaltningen foreslar att

1. Socialndmnden beslutar att godkénna verksamhetsberittelse for 2025 samt ldmna
den till kommunstyrelsen och revisorerna.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har uppréttat en verksamhetsberéttelse for 2025. Méluppfyllelsen for
aret ar bra. Kompetensforsorjningen inom vard och omsorg har varit de storsta
utmaningarna. Det ekonomiska resultatet blev ett underskott -6,9 miljoner kr. Det dr
ett battre resultat &n pad manga ar.
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vilket &r mindre dn den budgeterade besparingkravet -10,5 miljoner kronor som fanns
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1 Oversikt dver verksamhetens utveckling

Tillgang till sirskilt boende

jan feb mars | april | maj juni | juli aug sept okt nov dec

Betalningsdagar | 0 0 0 0 0 0 0 0
sjukhus

Antal 0 0 0 0 0 0 0 0
sanktionsavgifte
1 fOr ¢j
verkstéllda
beslut

Vintetid pa 0,77 | 0,54 1,5 2,96 1,5 1,43 | 0,76 1,45
sjukhus,
genomsnitt
dagar

Flera regioner genomgér byten av vardinformationssystem, detta paverkar rapportering och
datakvalitet. Darav finns for ndrvarande inga uppdaterade siffror att tillga.

Antal arbetslosa

jan feb mars | april maj juni juli aug sept okt nov dec

Alla 151 142 146 141 144 157 166 178 160 151 157 155

Ung 20 18 23 20 21 23 32 34 30 29 25 27
18-
24ar

Tabellen visar hur ménga &r Sppet arbetslosa ménadsvis i Vingéker samt hur ménga av dem &r unga
18-24ar. Siffror kommer den 15:¢ manaden efter. Kélla: Arbetsformedlingens méanadsstatistik.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Individ och familjeomsorg

Under 2025 har Individ- och familjeomsorgen fortsatt arbeta for att sdkerstélla trygghet, delaktighet
och likvirdigt stéd for kommunens invénare. Aret har priiglats av bade utveckling och omstéllning, dér
forandrade behov i befolkningen och nya krav i lagstiftning paverkat verksamheten. Trots detta har
IFO uppritthallit en hog kvalitet 1 handlaggning och insatser, samtidigt som vi genomfort flera viktiga
forbattringsarbeten. Fokus har legat pé att stirka det forebyggande arbetet, utveckla samverkan samt
att skapa battre forutsittningar for medarbetarna att bedriva ett professionellt och réttssékert socialt
arbete.

Individ- och familjeomsorgen har under &r 2025 stillt om till en ny socialtjanstlag som tréddde i kraft 1
juli 2025 som har inneburit fordndrade laghdnvisningar och stort administrativt arbete for att kunna
arbeta utifrn den nya lagen i organisationens verksamhetssystem. Aret var ocksé det andra aret i
implementeringen av Signs of Safety, dér arbetsgruppen fortsatt fordjupa metoden och stérka barnets
delaktighet i utrednings- och uppf6ljningsprocesser. Implementeringen slutférdes i december 2025.
Under véren genomfordes flera gemensamma workshops for att ta fram en gemensam malbild av vad
en tillgénglig socialtjanst innebér, och hur IFO ska formas utifrén dessa principer.

Efter sommaren 2025 omstrukturerades IFO:s organisation och bestar nu av:
1 verksamhetschef

2 enhetschefer



3 gruppledare (Vuxenenheten, Barn/Unga, Forsta linjen/Oppenvard/Administration)

Kommunens eget HVB stidngdes i juni 2025, och samtliga placeringar planerades om till insatser i
hemmiljo eller stod i eget boende.

Europeiska socialfondens (ESF) projekt GRO startade i mars och syftet med projektet ér att motverka
barnfattigdom. Ett projekt som dr i samverkan med barn- och utbildningsférvaltningen och kultur- och
fritidsforvaltningen. Projektet har haft god uppslutning av ca 250 unika deltagare i ldrarna 6-17 ar.

Funktionshinderomsorg

Inom socialpsykiatrin har en extern placering verkstéllts med anledning av forhdjd hot- och valdsrisk.
Inom personlig assistans har bortgangar av brukare medfort behov av anpassningar i personal- och
resursplaneringen. Vidare har en genomlysning av externa fakturor genomforts, varvid felaktigt
utbetalade medel identifierats och hanterats i enlighet med géllande regelverk.

Inom daglig verksamhet har en verksamhetsgrupp omlokaliserats fran Engelbrektsgatan till Kéllstugan
pa Fabriksgatan, vilket har resulterat i mer andamalsenliga lokaler och forbattrade arbetsforhallanden.

Aldreomsorg

Under 2025 har de samordnande underskoterskorna varit ett projekt inom verksamheten. Fran och med
arsskiftet har tjansterna permanentats. Syftet med funktionen &r att kvalitetssdkra verksamheten genom
att sikerstélla god omvardnad samt bidra till kompetenshdjning for bade ordinarie personal och
vikarier.

For att forbéttra information och tillgénglighet har informations skdrmar installerats i entréerna. Dessa
anvénds for att sprida information om aktuella och kommande aktiviteter, vilket har bidragit till att fler
kan ta del av verksamhetens utbud.

Under 2025 har omstéllningsarbetet utifran nya socialtjdnstlagen paborjats inom dldreomsorgen.
Hilso- och sjukvard (HSL)

Under éret har en versyn genomforts inom HSL. Detta med anledning av att ett flertal avvikelser
inkommit om flera situationer dar man inte upprétthallit god virdkvalitet eller tillrdckligt hog
patientsidkerhet. Handlingsplan &r upprittades i samband med det samt en dtgidrdsplan. Omorganisation
genomfordes, dar verksamheten adndrar arbetssitt och har mer néarvaro av omréddesansvarig
sjukskoterska pa plats, dagtid. Det har varit svart att rekrytera legitimerade sjukskdterskor och
konsekvensen har varit manga bemannings sjukskoterskor, vilket har paverkat ekonomin negativt.
Under december har verksamheten rekryterat till alla omrédden och har endast bemannings
sjukskdterskor kvéll och helgdagar.

Bemanning

Verksamhetsassistenterna har varit operativa vid installation av larm pa Ekgarden och Humlegérden
samt installation av nya digitala medicinské&p p& Ekgérden. De har dven varit operativa vid installation
av informationsskdrmar i entréerna. De har uppdaterat skydds- och beredskapslagren. De har dven
genomfort schemaforandringar till alla avdelningar, ndr man ha dndrat perioderna fran sex till atta
veckors scheman.

Rekryterare har sett 6ver rekryteringskedjan, infort uppfoljning efter introduktion av nya medarbetare
samt ansvarig for att spraktest utfort.

Ledningsstod

Lansgemensamt verksamhetssystem é&r ett projekt som drivs i samverkan med lénets nio kommuner
samt Salem och Nykvarns kommuner med mélet att genomfora en upphandling av ett gemensamt
verksamhetssystem.

Ledningsstdd har under aret kontinuerligt arbetat med systemforvaltning, GDPR fragor,
informationssékerhet, beredskap och beredskapslager, uppdrag psykisk hélsa (UPH), upprittande av



digital visningsmiljo, utredare av lex Sarah, kvalitets och verksamhetsutveckling, HSA-administration
for samtliga kommunens forvaltningar samt deltar i diverse interna och externa nétverk bland annat.

Projekt

Projektet Aldersvinlig bygd har under aret gatt mot ett avslut och dverforing till ordinarie
verksamheter inom forvaltningen har genomforts. En trygghets plattform har etablerats som grund for
kommunens vélfardsteknik och anvinds idag for bland annat stationédra och mobila trygghetslarm,
sensorkameror for digital tillsyn, lakemedelsautomater och digitala inkdp. Utgdngspunkten har varit
att ett digitalt ekosystem inte enbart bestar av teknik, utan av ett samspel mellan digital infrastruktur,
arbetssitt, kompetens samt samverkan mellan kommunens verksamheter, civilsamhélle och
leverantorer.

3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Néamndens verksambhet styrs i stort av lagstiftning och olika tillsynsmyndigheters krav. Uppfoljning av
mal, visentliga forhallanden, internkontroll och ekonomiskt utfall sker genom manadsrapporter som
gors efter samtliga ménader forutom juni.

Socialndmnden gick in i ret med en anstrdngd ekonomi och stora utmaningar pa olika nivéer.
Rattssékerhet, arbetsmiljo och patientsékerhet har hog prioritet. Under aret har besparingsforslag
hamtats in fran alla verksamheter. Alla statsbidrag som forvaltningen far kinnedom om soks.

Revisorerna har granskat kommunstyrelsens och socialndimndens ekonomistyrning av socialndmndens
verksambhet.

Forvaltningen fick ett uppdrag frdn kommunfullméktige beslut 2024-06-17 §63 att genomfora en
fordjupad genomlysning av ekonomin. Det vill sdga en genomlysning av socialndmndens ekonomi ska
goras "i syfte att minska kostnaderna i verksamheterna med stod av personalpolitiska insatser".
Kommunen har anlitat ett externt foretag som genomfort genomlysningen. Skriftlig och muntlig
rapport har ldmnats och den visar att individ- och familjeomsorgen och integration behdver komma i
ram. Sammanlagt uppgar avvikelsen till 9 mkr.

Integrationsenheten ér i princip avvecklad. Placeringskostnaderna har sjunkit. Géllande
forsorjningsstddet s& dr det en stor utmaning att fa ut personer i egen forsorjning eller till andra
ersattningsformer. Ett arbete pagar tillsammans med VIVA, for att hitta arbetsformer, som ska kunna
ge effekt framét.

4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kostnad for bemanningsforetag per omrade (Tkr)

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
Stab 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IFO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FHO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AO 290 167 143 103 79 222 770 629 121 425 376 665




Omsorgstiden i % av total arbetstid i hemtjinsten

jan feb mars | april | maj juni | juli aug sept | okt nov dec
Séder 50,50 | 60,24 | 44,60 | 49,26 | 52,16 | 48,34 | 43,03 | 46,48 | 46,05 | 50,38 | 48,63 | 47,56
Norr 39,62 | 42,42 | 42,29 | 40,16 | 40,53 | 42,11 | 40,04 | 40,04 | 39,94 | 42,34 | 43,55 | 40,37
City 61,69 | 59,64 | 64,15 | 58,92 | 61,64 | 69,69 | 60,60 | 59,48 | 56,06 | 62,75 | 58,23 | 61,92
Minnas 58,90 | 53,80 | 56,20 | 53,53 | 60,35 | 64,49 | 49,95 | 44,07 | 43,93 | 51,04 | 46,46 | 51,25
Sévsta 54,02 | 60,24 | 58,03 | 57,08 | 63,35 | 57,35 | 56,18 | 56,82 | 60,36 | 57,24 | 56,42 | 58,48
Genomsnitt/manad | 53,65 | 54,46 | 54,43 | 53,90 | 56,25 | 53,98 | 51,12 | 50,88 | 50,64 | 54,14 | 52,41 | 53,16
Utford tid i timmar i hemtjéinsten
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
Soder | 552,3 | 548,7 | 603,4 | 610,5 | 518,3 | 448,8 | 434,2 | 441,8 | 433,1 | 440,9 | 419,0 | 433,8
0 4 1 6 3 7 8 3 1 9
Norr | 5589 | 576,6 | 560,9 | 652,5 | 755,0 | 819,9 | 789,9 | 668,8 | 657,2 | 724,44 | 771,4 | 746,6
5 4 8 6 9 6 6 3 5 9 9 7
City | 1123, | 1049, | 1271, | 1235, | 1463, | 1763, | 1356, | 1407, | 1304, | 1512, | 1227, | 1342,
38 09 38 81 85 98 44 66 36 25 85 06
Minn | 846,8 | 798,6 | 9194 | 848,55 | 1014, | 1181, | 671,8 | 6855 | 659,1 | 709,3 | 716,6 | 803,5
as 9 6 3 9 9 22 6 7 4 1 1
Savst | 1540, | 1252, | 1172, | 1085, | 1218, | 1134, | 1156, | 1197, | 1203, | 1295, | 1210, | 1421,
a 27 78 03 31 13 09 67 68 28 70 33 0
Totalt | 4621, | 4225, | 4527, | 4342, | 4970, | 5348, | 4409, | 4001, | 4257, | 4682, | 4345, | 4757,
79 87 26 78 27 11 16 04 24 71 29 13
2024 | 4930, | 5030, | 5196, | 5177, | 5020, | 4573, | 4342, | 4560, | 4800, | 4121, | 4586, | 4531,
98 93 97 76 62 24 93 39 22 38 44 15
Diff | - -16% | - - - 16,9 1,52% | - - 13,62 | - 4,98%
mot 6,27% 12,89 | 16,13 | 1,00% | % 12,27 | 11,32 | % 5,26%
2024 % % % %
Kontinuitet i hemtjiéinsten, antal personal/tva veckor i snitt/omsorgstagare
jan feb mars | apr maj jun jul aug sept okt nov dec
Soder | 14,93 | 21,66 | 21,6 22,21 12,93 14,07 15,92 14,78 15,57 19,0 14,01 15,2
Norr 17,31 | 18,11 | 17,2 19,52 | 20,18 | 21,25 | 20,19 | 18.11 | 18,75 | 20,10 | 17,90 | 18,0
Min 2430 | 21,58 | 19,9 19,41 | 20,06 | 24,7 18,58 | 19,08 | 18,5 18,78 | 15,00 | 17,9
City |212 [23,75 |264 |2344 |2600 |268 |246 |2525 |250 |24,65 |2060 |21,3
Sdvsta | 27,65 | 23,41 | 20,2 20,17 | 20,45 | 19,6 17,44 | 22,0 23,52 | 23,06 | 25,00 | 27,0
Ekonomiskt bistiand utbetalt totalt per manad (Tkr)
jan feb mars april maj Juni juli aug sept okt nov dec
1389 1327 1429 1399 1267 1332 1248 1313 1227 1372 1293 1295




4.1 Utvardering av ekonomisk stallning

Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos

Socialnimnden 258 734 -6 932
Stab 12235 -382
Individ och familjeomsorg 63 384 -806
Funktionshinderomsorg 58 421 -3330
Aldreomsorg 100 584 -516
Hilso och sjukvard 19 104 -2 188
Bemanning 5006 290

Socialforvaltningen 6vergripande

Utfallet for socialforvaltningen jamfort med budget blev minus 6,9 mkr. Forvaltningen gick in i det
nya aret med ett besparingskrav pé -10,5 mkr.

Det ekonomiska underskottet:

-Hoga kostnader for kdp av extern plats pa skyddat boende, L.SS-boende och SIS.
-Kostnader for inhyrd personal, merkostnad.

-Hdoga kostnader inom hemtjansten

-Underskott pa ekonomiskt bistdnd

Individ och familjeomsorg

Verksamheten bedriver sitt uppdrag i enlighet med géllande lagstiftning och fullmiktiges mél om
tillgéngliga och rittssidkra insatser. Den ekonomiska uppfoljningen visar dock, liksom tidigare
ménader, pa dterkommande utmaningar kopplade till kostnadsutvecklingen. God ekonomisk
hushéllning bedoms dirfor delvis uppnés, men dér ekonomisk balans dr svér att nd inom budgetramen.

De storsta kostnadsdrivarna dr fortsatt placeringskostnader samt utbetalningar av forsérjningsstod.
Placeringarna inom béade barn- och vuxenomradet, inklusive SiS-placering, skyddade boenden och
externa institutionsplaceringar, ér i huvudsak behovs- och lagstyrda och ddrmed svéra att paverka pa
kort sikt. Under perioden har inga storre fordndringar skett i placeringsvolymen, men enstaka nya
placeringar medfor betydande kostnadsdkningar och paverkar helarsprognosen negativt.

Forsorjningsstodet ligger kvar pa en relativt hog niva. Kostnadsdkningen paverkas bland annat av att
det tillfalliga bostadsbidraget fran Forsakringskassan har upphort och nu delvis kompenseras av
kommunen, samt av att studiebidrag och CSN inte utbetalas till vuxenstuderande under
sommarperioden. Dessa faktorer har en direkt negativ effekt pé utbetalningarna och beddms fortsatt
paverkat ekonomin under éret.

Dérutover belastas ekonomin av stora tolkkostnader samt avtalskostnader for Barnahus och socialjour,
vilka inte fullt ut ryms inom budgetramen.

Helarsprognosen visar sammantaget pa ett underskott i forhéllande till budget. Verksamheten arbetar
kontinuerligt med kostnadsmedvetenhet, noggrann uppf6ljning av placeringar samt provning av
alternativa insatser dir detta dr mojligt. Med utgangspunkt i den nya socialtjanstlagen pagar ett
utvecklingsarbete i syfte att effektivisera arbetssétt och skapa battre 1dngsiktiga forutsittningar for
ekonomi i balans. Samtidigt &r mojligheterna att paverka kostnaderna begrénsade, d& vissa behov ér
akuta och insatserna i ménga fall ar lagstyrda.

Funktionshinderomsorg



Verksamheterna har under 2025 bedrivits med ett aktivt och medvetet arbete for att nyttja befintliga
personalresurser pa ett resurseffektivt sitt. Franvaro har i forsta hand hanterats genom intern
omfordelning av personal och bemanningen har kontinuerligt anpassats efter aktuella behov. Arbetet
har préglats av fokus pé god ekonomisk hushéllning och kostnadskontroll, samtidigt som kvaliteten i
insatserna har upprétthéllits och lagstadgade samt lokala mal har uppfyllts.

Under éret har dock gruppbostiaderna haft en 6kad vardtyngd.

Sedan juni 2025 har socialpsykiatrin en extern placering. Under aret har dven beslut om boendestod
utdkats i omfattning, vilket tillsammans med béde tillfalligt och permanent 6kad vardtyngd har
medfort behov av forstirkta personalresurser och ddrmed 6kade kostnader.

. Under aret har dven beslut om boendestdd utdkats i omfattning, vilket tillsammans med bade
tillfalligt och permanent 6kad vardtyngd har medfort behov av forstarkta personalresurser och ddrmed
okade kostnader.

Inom personlig assistans har bortgéngar av brukare inneburit behov av anpassningar i personal- och
resursplaneringen, vilket tillfalligt har paverkat bade bemanning och kostnadsstruktur. Vidare har en
genomlysning av externa fakturor genomforts, dér felaktigt utbetalade medel identifierats och
hanterats i enlighet med géllande regelverk, vilket stirker den interna kontrollen och bidrar till 6kad
ekonomisk kvalitetssékring.

Samtidigt har budgetutfallet paverkats negativt av sen fakturering av en sald vistelseplats pa
barnkorttids, vilket redovisningsmaéssigt resulterar i ett minus i budgeten. I praktiken bedoms
verksamheten dock vara 1 balans, med ett mindre 6verskott om cirka 50 000 kronor. Detta trots en
kostnadskrdvande sommarperiod, dir behovet av vikarier varit hogt till foljd av semesteruttag och
sjukfranvaro.

Sammanfattningsvis har verksamheten, trots 6kade vardbehov och externa kostnadsdrivande faktorer,
bedrivits med god kostnadsmedvetenhet och effektiv resursanviandning.

Aldreomsorg

Verksamheterna har och har haft en utmaning att hélla budget i balans i och med den 6kade resurstiden
som avskaffade delade turer, 11-timmars dygnsvila och heltid som norm medfort. For att mota detta
har verksamheterna valt att inte tillsdtta samtliga tjanster utan i stidllet bemanna utifran faktiskt behov,
vilket har resulterat i vakanta rader, frimst kvéllar och helger. Samordnande undersk&terskor har tackt
upp vid korttidsfranvaro, mandag till fredag.

Korttidsplaceringar inom SABO har under aret medfort hyresforluster och dkade
bemanningskostnader pa grund av hogre vardtyngd.

Under 2025 har korttidsverksamheten haft en hog beldggning med flera individer som haft omfattande
omvérdnadsbehov, vilket har medfort ett 6kat behov av personaltithet utdver budget. Antalet
véxelvardsplatser har minskat under arets senare del och beldggningen har i genomsnitt varit tva till tre
personer per vecka. Verksamheten redovisar ett underskott for aret, framst till f61jd av hog vardtyngd,
korttidsfranvaro samt begriansad tillgéng till vikarier, vilket lett till 6kade kostnader for vertid och
extra personal, séarskilt under sommarperioden. Samverkan med bistdndshandldggare har fungerat vl
for att mota medborgarnas behov.

Hilso- och sjukvard
Det totala underskottet beror pa inhyrda sjukskoterskor under storre delen av hel aret.
Paramedicin inkl tekniska hjalpmedel

Samtliga tjénster for fysioterapeut tillsatta med tills vidare anstélld personal.
Demensvardsutvecklartjansten har vakans hallts utifran det ekonomiska laget. Rekrytering pagar.

En vakans inom arbetsterapeuterna fran och med mitten av december, rekrytering pagar.



Bemanning

Enheten har under aret haft budget i balans. Vikarie sitter inte vid franvaro.

Projektpengar for arbete med kris-och beredskap har erhallits till 0,25 % verksamhetsassistent.

4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos)

Stratsys 3 pos
Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Socialnimnden 72 85 13 1021
Forvaltningsledning 2201 2262 61 27126
Admin
IFO 5601 5407 -194 64 839
FHO 5712 4 443 -1 269 53274
AO 9990 10 163 173 121 864
Summa 23577 22 361 -1216 268 123
4.1.2 Investeringar
SOCIALNAMNDENS
REINVESTERINGAR | Totalbelopp
2025, KF §124 2024- budget, tkr Utfall dec, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr
11-25
AO. Utbyte sidngarl0
st/ar 120 148 -28
Utbyte av
kontorsmobler 100 100 0
AO. Utbyte mébler sibo 100 192 -92
AO o FHO
Arbetstekniska
hjélpmedel, tex lyftar 150 47 103
IFO. Inventarier i
samband med
ombyggnad av
Abrogarden 600 600
AO. Forbittring av yttre
och inre miljo
Humlegéarden/Ekgéarden 500 0 500
AO Utbyte av
brukarlarm sidbo 500 415 85
AO o FHO Inforande av
ny teknik 500 500
IFO. Utbyte av fasta
datorer till barbara med
dockning 200 200
Vigg och dorr
barnkortids 0 152 -152




SOCIALNAMNDENS
REINVESTERINGAR | Totalbelopp
2025, KF §124 2024- budget, tkr
11-25

Utfall dec, tkr Aterstar, tkr Prognos, tkr

Konferensutrustning
Humlegatan 25 144

TOTALT
SOCTALNAMNDEN 2770 1198 1716

Utbyte har skett av mabler och singar. Aven byte av larm har skett inom sérskilt boende. Med
anledning av barnens sékerhet kravdes det en viss ombyggnation av ingéngen till korttids barn.

Beslut, synnerliga | KF-beslutat Utfall 2020- | Utfall 2025
L9y skil totalbelopp, tkr | 2024, tkr (dec), tkr Aterstir, tkr | Prognos
§ 17527/11- | Nytt
2023 verksamhetssystem
mm SOC 4 605 388 498 3719 0
SUMMA 4 605 388 498 3719 0

4.2 Namndmal

4.2.1 Gora kompetensinventering for att nyttja redan befintlig kompetens
Gora kompetensinventering for att nyttja redan befintlig kompetens

Analys

Gors kontinuerligt framst vid sprakliga behov. Efter sjukdomsfall kan sekundéra sprakliga kunskaper
avta hos omsorgstagare, inventering av sprakliga resurser hos personalen gors da, personal flyttas for
att stotta upp inom véard och omsorg till enhet dar sprakliga resurser kravs.

4.2.2 Hog patientsdkerhet i verksamheterna.
Hog patientsdkerhet i verksamheterna.

Analys

Nuldgesanalys genomfordes under varen avseende hilso- och sjukvardsenheten som visade pa risk for
patientsikerheten. Direfter har flertalet atgirder vidtagits utifrn upptickta risker. Atgirder som bla.
revidering av rutiner, dndrade arbetstid for sjukskoterskor samt informationstillféllen for legitimerad
personal.

Foréndring av lagstifining gillande delgeringsuppgifter kommer att ske fran januari -26, arbetet &r
paborjat for att uppritta arbetsrutiner och riktlinjer for detta.

Samverkan avseende utskrivningsprocessen har pagatt under hosten dar uppdatering av rutin har
genomforts internt i kommunen och dven genomgéng externt med regionen.

Revidering av:

e Riktlinjer LSS, SoL. FHO och socialpsykiatri dr gjorda.
e Anhorigplanen
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Aldreomsorgen har infort samordningsunderskoterskor, syftet med rollen ir att kvalitetssiikra arbetet
pa sérskilt boende till exempel med genomforandeplaner, delegering, inskolning.

Flertalet utbildningar fortgéar:

e Stjarnmérkt for demensvérd
e Forflyttningsutbildning
e Vardhygienisk genomgéng av MAS

jan feb mars apr maj jun jul aug sept okt nov dec

Soder | 14,93 | 21,66 | 21,6 22,21 12,93 | 14,07 | 1592 | 14,78 | 15,57 | 19,0 14,01 | 15,2

Norr 17,31 18,11 | 17,2 19,52 | 20,18 | 21,25 | 20,19 | 18.11 | 18,75 | 20,10 | 17,90 | 18,0

Min | 2430 | 21,58 | 199 | 1941 | 20,06 | 247 | 18,58 | 19,08 | 185 | 18,78 | 1500 | 17,9

City 21,2 23,75 | 26,4 23,44 | 26,00 | 26,8 24,6 25,25 | 25,0 24,65 | 20,60 | 21,3

Sévsta | 27,65 | 23,41 | 20,2 20,17 | 20,45 | 19,6 17,44 | 22,0 23,52 | 23,06 | 25,00 | 27,0

Personkontinuiteten ar fortsatt lag.

4.2.3 Kompetensutveckling av befintlig personal i det svenska spraket
Kompetensutveckling av befintlig personal i det svenska spréaket

Analys
13 medarbetare har genomgétt virdsvenska utbildningen under senaste éret.

Utbildning av sprdkombud i verksamheten har genomforts. Sprakombudens syfte &r att stotta
spraksvaga i det dagliga arbetet.

4.2.4 Samtliga medarbetare inom vard och omsorg ska klara ett spraktest
Samtliga medarbetare inom véard och omsorg ska klara ett spraktest

Analys

Vid samtliga nyrekryteringar genomfors spraktest, likasa infor forlingning av tidigare
anstéllningsavtal (vik och timvikariat). Verksamheten anstéller de som avldgger godként resultat samt
i undantagsfall de som bedoms klara spraket med svagt stod (exempelvis vid genomférandeplaner
eller langre tid for att ldsa dokumentation).

4.2.5 Oka trygghet genom att komplettera personalens insatser med olika former av
teknikstod.

Oka trygghet genom att komplettera personalens insatser med olika former av teknikstod.

Analys

Enligt Socialstyrelsens brukarenkét har resultatet avseende trygghet okat pé flera fragor, forvaltningen
ser samtidigt positivt pa att 2025 har svarsfrekvensen 6kat till 68% for individer i ordindrt med
hemtjinst samt antalet svarande boende pé sérskilt boende 6verkommit 30 svar.

Inom Hemtjénst dldreomsorg - har antalet dldre som svarar att de kdnner sig mycket eller ganska
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trygga okat fran 77% (2024) till 84% (2025). Kénslan av trygghet har 6kat hos bada kdnen, kvinnors
upplevda trygghet har gatt fran 84% till 85%, samt méns 74% till 82%. Antalet dldre som svarar att de
har fortroende for personalen har 6kat fran 79% (2024) till 82%. Hér finns dock en skillnad mellan
min och kvinna. Kvinnors fortroende har okat till 86% fran 76% (2024), medan méns fortroende
minskat frén 87% (2024) till 75%.

Pa sirskilt boende har antalet dldre som kénner sig mycket eller ganska trygga dkat fran 75% (2024)
till 90%. For de som svarar att de har fortroende for personalen har siffran dkat fran 62% (2024) till
73%.

Ny teknik infort:

Inférande av digital tillsyn pagar, sociala plattformen Bubblan ar inford.
Lakemedelsautomater ar infort.

Sensor-kamera och mobila trygghetslarm som trygghetsskapande atgérd &r inford.
Byte av larmsystem pa sarskilt boende.

Digital visningsmilj6 for hjdlpmedel och vilfardsteknik ar publicerad.

4.2.6 Mojlighet till distansutbildning for bristyrken
Mojlighet till distansutbildning for bristyrken

Analys
Under 2025 har 13 medarbetare studerat pa deltid med stod av dldreomsorgslyftet.

8 medarbetare har studerat till underskoterska.
4.2.7 Kompetensutveckling av befintlig personal
Kompetensutveckling av befintlig personal

Analys
1 medarbetare har utbildat sig inom vélfardsteknik.
IFO’s personal har samtliga utbildat sig inom Signs of safety.

Under 2025 har 13 medarbetare studerat pa deltid med stod av dldreomsorgslyftet.
5 medarbetare studera till specialistunderskoterska via dldreomsorgslyftet.

4.2.8 Tillgangen pa sarskilt boende ska motsvara behovet.
Tillgangen pa sérskilt boende ska motsvara behovet.

Analys

Under &ret har tillgdngen pa platser i sérskilt boende varit god. Aldreomsorgens korttidsboende har
periodvis varit hart belastat, for att avlasta korttidsboendet 4r plan &r uppréttad, genom att verkstélla
véaxelvérd pa en tom sarskilt boendeplats.

Kommunen har ej haft ndgra sanktionsavgifter for ej verkstillda beslut eller négra betalningsdagar for
sjukhusvistelse, vilket rapporteras lpande under &ret. Under hosten finns ingen statistik att tillgé pga
regionens systembyte.
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4.2.9 Socialnamnden ska utfora insatser for att sprida information och tillgangliggora
information pa webben.

Socialndmnden ska utfora insatser for att sprida information och tillgdangliggéra information pa
webben.

Analys

Bistandsenheten utfor regelbundna besok inom bland annat grundskola, sérskola, gymnasium samt for
dldre och anhoriga for att informera om hur socialtjénsten arbetar och vilket stod finns att fa. Barn och
familjehandlédggare har funnits pé forskola, skola och fritids och deltagit pa 6ppna méten for att bland
annat delge information. Under hdsten har IFO genomfort besdk med Miranda (kvinno- och tjejjour) i
syfte att minska véldsutsatthet, samt under veckan "orange week" holls en foreldsning av framvik for
att motverka véldsutsatthet.

IFO erbjuder 10st R&d och stodsamtal till de som behover information.
Personligt ombud erbjuds frén april i samarbete med Katrineholm.

Ny hemsida har lanserats under aret dar medarbetare har varit behjilpliga med uppdatering och
tydliggérande av information. Under hdsten har Seniorwebben lanserats, under arbetet har
kontinuerligt en referensgrupp tagit del av information och varit delaktiga i processen.

Haélsofrdmjande samtal utfors sedan september.

Arrangemang;:

e Aldreomsorgen har genomfort en anhérig kvill for att redovisa resultatet frin
enkdtundersokningen "sa hir tycker de dldre om dldreomsorgen".

e Seniordagen

e Anhérigvecka

4.2.10 Langsiktig hallbarhet for ekonomi, miljé och arbetsmiljo.
Langsiktig hallbarhet for ekonomi, miljé och arbetsmiljo.

Analys

Langsiktig utveckling diar hemtjanst anvénder cyklar och bensinbilar byts ut mot elbilar.
Hemtjénstomrade som har mer centrala besok for att anvdnda resurser och tillgangar effektivt, vilket
lett till en mojlig neddragning av fyra bilar under 2025.

For att mota den demografiska utmaningen och bidra till en mer hallbar ekonomi, miljé och
arbetsmiljo 14ngsiktigt &r socialnimnden med i Vinnova projektet.

Malet med projektet ar att infora ett ekosystem for en aldersvianlig bygd bestadende av ett socialt och ett
digitalt ekosystem.

» Genom preventiva insatser dr malet att forbéttra hélsa, oka trygghet och forlénga sjalvstindighet hos
kommunens seniorer i syfte att fordrdja behovet av vard och omsorg.

* I projektet paborjat en omstéllning till en ldersvénlig bygd, med syfte att ge forutséttningar for
seniorer att vara sjdlvstindiga och vara en del av en gemenskap.

*Byte av larmsystem i hemtjdnsten har lett till forbattrad arbetsmiljo for personalen enligt utvérdering.
4.2.11 Minska personalomsattningen for 6kad kompetens

Minska personalomséttningen for 6kad kompetens
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Analys

Ti“s.‘.’ L varav slutat Nyanstillda varay slutat Totalt
anstillda
2024 345 51 45 5 343
2023 347 46 52 6 348
2022 351 57 55 2 347
2024 endast USK | 160 23 8 1 144
2025 endast USK | 145 15 15 2 143

4.2.12 Vingakers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv arbetsgivare

Vingédkers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv arbetsgivare

Analys

2025 2024 2022

Vingéker Riket Vingéker Riket Vingéker Riket
Hemtjanst 88 78 89 77 76 75
Sabo 75 77 81 77 77 76
IFO 72 80 73 79 67 79
Funktionhinder | 84 79 76 80 80 79
Kommun total | 80 80 80 80 81 80

Snittet for socialforvaltningens verksamheter dr 80 (avrundat) och ddrmed detsamma som tidigare ar,
dven om snittet per verksamhetsomrade har pendlat.

4.2.13 Bedriva verksamhet i niva med eller under den forvantade standardkostnaden.
Bedriva verksamhet i nivd med eller under den forvédntade standardkostnaden.

Analys

Nettokostnadsavvikelse

Socialndmndens mal dr att verksamheten ska bedrivas i niva eller billigare &n forvantad
standardkostnad. Senaste siffrorna ar fran 2024. Kostnader for individ och familjeomsorgen har gatt
ner men de &r fortsatt hoga. LSS kostnaderna har sjunkit.

2019 2020 2021 2022 2023 2024
IFO -6,7 -23,9 % -9 % 3.4 % 24% 19,8%
LSS -4,7% 4,7% 7,4 % 13,1 % -0,8% -10%
Aldreomsorg 2,5% 2,4% -2,70% -1,80% 2,7% 4,7%
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5 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro 2025 dag 1-59 i %

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
IFO 13,20 | 11,72 | 9,89 8,81 3,93 5,05 4,43 4,00 8,18 7,78 4,72 4,56
FHO 12,69 | 9,14 10.59 | 13,28 | 8,17 9,20 9,76 12,06 | 11,56 | 11,47 | 8,62 7,56
AO 12,02 | 10,64 | 11,84 | 12,44 | 7,81 9,61 7,92 8,51 11,49 | 12,40 | 11,99 | 8,95
Hela 12,40 | 10,29 | 11,08 | 12,30 | 7,50 9,87 5,53 8,73 10,70 | 11,42 | 9,90 8,05
forv.
Hela 9,85 8,72 8,46 9,50 5,76 6,35 4,92 7,06 9,28 7,88 8,61
kommun

Siffrorna for november och december &r uppdaterade.
Individ och familjeomsorg

Verksamheten hade under 2025 inga konsultkostnader, vilket visar att personalforsdrjningen i
huvudsak har kunnat hanteras med egen kompetens. Personalomsattningen uppgér till cirka 18
procent, vilket ssmmantaget bedoms vara relativt 1ag inom IFO, dven om viss omséttning har
forekommit framst inom bistandsgruppen. Detta bedoms delvis vara kopplat till uppdragets
komplexitet och arbetsbelastning.

For vissa yrkesgrupper inom IFO tillimpas permanent 35-timmars arbetsvecka, i syfte att starka
arbetsmiljon och skapa mer hallbara forutsittningar for personalférsorjning 6ver tid. Arbetstidsuttaget
i form av mertid och overtid uppgar under éret till cirka 58 timmar, vilket &r den ldgsta nivan jamfort
med tidigare mitar. Detta indikerar en stabil bemanning och forbéattrad planering av verksamheten.

Den totala sjukfranvaron uppgar till cirka 6,3 procent, vilket ar en tydlig forbattring jaimfort med
tidigare ar och beddms ligga pa en acceptabel niva. Tillsammans med 1&g 6vertid och anpassad
arbetstid ger detta en samlad bild av ett forbattrat och mer hallbart arbetsklimat.

Personalstyrkan préglas av kontinuitet, vilket dr betydelsefullt for kvalitet och réttssakerhet 1
verksamheten. Kompetensutveckling bedrivs 10pande for att méta forandrade krav 1 uppdraget,
inklusive omstéllningen till den nya socialtjénstlagen. Verksamheten arbetar dven aktivt med
likabehandling, diskriminering och mangfald genom etablerade rutiner och ett inkluderande
forhallningssétt.

Sammantaget bedoms de visentliga personalforhéllandena vara stabila, med positiva effekter av
anpassade arbetstidsmodeller, minskad sjukfranvaro och lag overtid.

Funktionshinderomsorg

Under 2025 har verksamheten préglats av hog korttidsfranvaro och flera langtidssjukskrivningar,
vilket paverkat bade planering och resursanvéndning. Franvaron har hanterats enligt géllande rutiner,
men har i kombination med rekryteringssvérigheter och hog konkurrens om utbildad personal lett till
okade behov av vikarier och dvertid, med tillhérande kostnadsokningar och 6kad arbetsbelastning for
ordinarie personal. Medarbetare har &ven uttryckt behov av kompetensutveckling for att méta
verksamhetens 6kade och mer komplexa krav.

Verksamheten har under aret priglats av varierande arbetsbelastning, dar vissa delar kunnat
effektivisera bemanningen utan negativ paverkan pa stodet till individerna, medan andra delar har haft
mer resurskriavande arbetsmiljoer pé grund av permanenta eller 6kade vérd- och omvardnadsbehov.
Situationen har ytterligare paverkats av upprepade hot- och valdsincidenter, sarskilt under arets forsta
halvar, vilket nddvandiggjort dubbelbemanning och 6kat behovet av arbetsmiljoatgarder.

Trots dessa utmaningar har verksamheten hanterat situationen genom flexibilitet, anpassad bemanning
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och prioritering av individernas trygghet, vilket mojliggjort kontinuitet och hog kvalitet i stodet.
Genomforda atgérder, sdisom arbetsmiljoinsatser, hilsosamtal, effektivare schemaldggning och
oversyn av bemanning, bedoms pa sikt bidra till battre kostnadskontroll, minskad sjukfranvaro och
okad langsiktig stabilitet. Sammantaget har verksamheten kunnat bedrivas inom ramen for uppdraget
och med bibehallen kvalitet, trots resurskrdavande situationer och ekonomiska péfrestningar.

Aldreomsorg

Under 2025 slutforde sociala dagverksamheten utbildningen Stjdrnmdrkt, vilket stirkte kvaliteten och
samarbetet mellan dagverksamheterna. Tjdnsten som demensvardsutvecklare har varit vakant sedan
augusti, vilket har paverkat utvecklingsarbetet, &ven om viss rddgivning och stéd har funnits kvar.

Verksamheterna har haft ett fortsatt stort rekryteringsbehov. Trots manga s6kande saknar flera relevant
erfarenhet, vardutbildning och tillrickliga sprakkunskaper. Vid rekrytering sker spraktest samt kontroll
av belastning och misstankeregister.

Korttidsfranvaron har varit hog under aret och har hanterats genom aktiva atgérder sisom
omtankesamtal, rehabiliteringsinsatser i samverkan med HR och foretagshélsovard samt 16pande
uppfoljning.

Arbetet inom nattorganisationen stiller hdga krav pa sjilvstindighet och kompetens, vilket medfor
sérskilda krav pé introduktion och delegering. Den hoga korttidsfrdnvaron har dven hér paverkat
verksamheten och kravt riktade insatser for att sékerstilla trygg och sédker drift.

Hilso och sjukvard
Sjukskoterskor

Generellt 1ag utbildningsniva pa vikarier for omvardnadspersonal vilket har medfort fler drenden till
sjukskoterskor. Detta har 6kat arbetsbelastning for sjukskoterskorna.

Paramedicin inkl tekniska hjilpmedel

En AT langtidssjukskriven inte arbetsrelaterat &r tillbaka i arbetet p& 25% med rehabplan.

5.1 Genomfoérda utbildningar

Funktionshinderomsorg

Under 2025 har personalens kompetens stérkts genom utbildning av tvd sprékombud samt genom att
en medarbetare genomgatt handledarutbildning. Dessa insatser bidrar till 6kad kvalitet i verksamheten
och till ett forbéttrat och mer réttssékert stod till individen.

Aldreomsorg

Sex medarbetare har under ret studerat till underskéterska inom ramen for Aldreomsorgslyftet. En har
har studerat till specialistunderskoterska med inriktning demens. Arbetet med Svenskt
Demenscentrums utbildningsmodell Stjarnmarkt har fortsatt och hemtjanstgruppen Minnas och
demensavdelningarna har godkénts infor 2026.

6 Forvantad utveckling

Individ och familjeomsorg

Verksamhetens framtida utveckling priglas av ett pdgéende skifte mot mer forebyggande, tidiga och
lattillgéngliga insatser i linje med nya socialtjénstlagens intentioner. Centrala utvecklingsomraden &r
etableringen av forsta linjen, fortsatt uppbyggnad av 6ppna insatser, 6kade samverkansformer med
skola och forskola samt anpassning till kommande lagidndringar, déribland aktivitetskravsreformen.
Utvecklingen innebar bdde mojligheter till langsiktigt hallbara 16sningar och risker kopplade till
resursbehov, kompetens och gransdragning mot lagstyrda insatser.

16



Funktionshinderomsorg

Under 2026 pébdrjar verksamheten implementeringen av Yrkesresan, ett strukturerat
kompetensutvecklingsprogram med fokus pa tydliga roller och ansvar, forbattrad arbetsorganisation
samt professionell utveckling for personalen. Initiativet syftar till att stdrka medarbetarnas
yrkeskompetens, 6ka arbetsformagan och effektivisera verksamhetens arbetsprocesser, vilket i
forldngningen ska bidra till 6kad kvalitet i stodet till individerna.

Parallellt forbereder verksamheten sig for den kommande omstillningen i enlighet med den nya SOL-
lagen, vilket forvéntas stélla krav pa anpassning av rutiner, arbetssétt och dokumentation. P4 bida
LSS-bostéderna finns individer med utdkade vard- och omvardnadsbehov, framst till foljd av alder och
forédndrad hélsa, vilket gor att bemanning och resursplanering fortsatt kommer att vara avgorande for
att uppratthélla kvalitet och sidkerhet. Externa placeringar kommer dven under 2026 att vara
resurskridvande och kriva noggrann planering och uppfoljning.

Inom funktionshinder omsorgen fortsatter arbetet med att framja individernas sjdlvstandighet och
delaktighet i vardagen, med fokus p& meningsfulla aktiviteter och individuellt anpassade insatser.
Erfarenheter fran tidigare ar, inklusive hélsosamtal, arbetsmiljdinsatser och implementeringen av
Bubblan i boendestddet, kommer att ligga till grund for fortsatt utveckling och planering.

Verksamheten forvéntas under 2026 fortsétta utvecklas med fokus pé kvalitet i stodet till individer,
effektiv resursanvindning och stabil ekonomi. Malséttningen ar att sékerstélla langsiktig hallbarhet,
trygghet och kontinuitet i verksamheten, samtidigt som personalen ges mojlighet till professionell
utveckling och arbetsmiljon stirks genom tydliga strukturer och stddjande processer.

Hilso och sjukvard

From 1/1-26 kommer Vingékers kommun ingd i ALMA teamet dér fokus dr att anpassad tryggare vard
for dldre, Slippa komma till akuten och fa tréaffa olika ldkare varje gang), 6ka den upplevda tryggheten
i hemmet hos véra dldre patienter och deras anhoriga, 6ka samverkan mellan specialiserad vard,
kommun och primérvérd kring de geriatriska patienterna. forvéntat resultat att minska inflodet pé
korttids.

Foréndring i lagstiftningen kring delegering borjade gélla 1/1-26. Det innebér att det kommer att styras
under samma lagar och regler som 6vrig verksamhet. Darfor jétteviktigt med arbetet som skall goras i
verksamheten kring risk och konsekvensanalyser och bedomning av uppgifter. Arbetet ar paborjat risk
och konsekvensanalys med atgirder uppréttat. Da det kommer att 1dggas storre ansvar pa
verksamheterna. Har ligger vi i1 framkant d& vi kommer att kunna ha nérvarande sjukskoterskor under
dagtid som kan handleda och stotta omvardnadspersonal samt enhetscheferna i verksamheterna.

7 Rapportering av projekt/processer

Individ och familjeomsorg
Barn/Unga

Vid érets borjan hade Barn/Unga-enheten 153 aktuella drenden, som omfattade allt fran
Oppenvérdsinsatser till placeringar och insatser enligt LVU. Vid érets slut hade drendeantalet minskat
till 118 &drenden.

Socialnimnden beslutade att Kontaktgrupp for barn och unga fran 1 oktober 2025 ska erbjudas som
insats utan bistdndsbeslut. Detta gjorde att cirka 30 drenden kunde avslutas och 6verga till uppfoljning
i Oppenvarden. Kontaktgrupperna bedrivs idag som en del av for ESF-projektet GRO.

Antalet placeringar utanfér hemmet fordndrades inte ndmnvart under aret. Ddremot 6kade behovet av
placeringar pa SiS-hem under arets andra hélft, vilket medforde betydligt hdgre placeringskostnader.
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Vuxen

Vuxenheten har under 2025 inte haft ndgon stor férandring i antalet drenden. I boérjan av aret var det
24 aktuella drenden pa vuxenenheten och vid érets slut fanns 20 drenden aktuella.

Vuxenenheten har arbetat med skadligt bruk och beroende, kriminalitet, vald i néra relation och
Bostad forst. Individer med beroendeproblematik har i forsta hand hénvisats till Varnas
behandlingshem om det finns behov av heldygns behandlingsvard. I vissa drenden har det bedomts att
andra behandlingshem varit bittre limpade utifrén individens behov.

Placering p4 skyddat boende for véldsutsatta har beddmts nddvindigt i 2 4renden under aret. Ovriga
VINR-drenden beslutas insats om samtalsstod for valdsutsatta via Oppenvérdsenheten samt med
Relationsvéldsteamet samt Tjej- och kvinnojour Miranda.

LSS/Socialpsykiatri

LSS och socialpsykiatri har under aret inte dkat i antalet &renden. Det &r en minimal minskning fran
foregéende ar. Myndighetsutévningen har under aret hanterat stora personliga assistansutredningar
som har tagit mycket handlédggningstid samt att flertalet unga vuxna beviljats insats daglig verksamhet
dé de saknar annan sysselséttning. Under hosten 2025 har dven riktlinjer for LSS och socialpsykiatri
reviderats och beslutats av socialnimnden.

Aldreomsorg

Antalet drenden inom édldreomsorgen har minskat under ar 2025 med ca 40 drenden frén foregdende ar.
Det dr 3 handldggare som handldgger insatser for dldre och IFO hanterar dven ansdkningar om
fardtjanst och riksfardtjanst. Under 2025 har dven projektet Ekosystem for aldersvianlig bygd arbetat
for att infora digital teknik och méta den dldre befolkningen 1 Vingékers kommun. Vingakers kommun
erbjod insatser utan behovsprovning sé som trygghetslarm och mattjinst, ldngt innan nya
socialtjanstlagen tradde i kraft 2025 om att inféra sddana insatser.

Forsorjningsstod

Under 2025 har antalet personer som soker ekonomiskt bistdnd inte 6kat enligt statistik. Antalet
aktuella drenden érets borjan var 173 hushéll och vid arets slut fanns 161 aktuella hushéll pa
ekonomiskt bistdnd. VIVA Arbetsmarknad paborjade sitt arbete med att motivera och stotta personer
ut i egen forsorjning. Antalet anstéllningar med anstéllningsstod (bidrag frdn Arbetsformedlingen) har
minskat under aret vilket har lett till att antalet personer med ldng arbetsloshet har haft svart att kunna
fé ett arbete dd de konkurrerar med den dvriga arbetsmarknaden. De stora grupperna som ansoker om
forsorjningsstod dr ensamstdende mén utan barn och ensamstaende kvinnor utan barn. Under ret 2025
har dven lagforslag om aktivitetsplikt for er som erhaller forsorjningsstdd och aktivitetkravsreformen
forvintas trida i kraft i juli 2026

Forsta linjen

Forsta linjen har varit verksam sedan den 1 september 2025. Verksamheten riktar sig frimst till barn,
unga och deras familjer samt till vuxna, med fokus pa tidigt stod, rddgivning och behandlande insatser
utan foregdende myndighetsutovning dir s& dr mojligt.

Under 2025 fattades totalt 81 beslut om familjebehandling inom omradet barn och unga. Dirutdver
fattades 35 beslut om stod via Multiteamet for samma mélgrupp. Avseende vuxna fattades 9 beslut om
Oppenvéardsinsatser, exklusive fordldrastod, samt 17 beslut om stdd via Multiteamet.

Utover bistdndsbeddmda insatser har cirka 56 individer erhallit stod genom Oppet intag, vilket innebér
att insatser getts utan foregdende bistdndsbeslut. Vid familjecentralen inkom under aret cirka 56
drenden géllande rdd och stdd utan bistdndsbeslut. I samverkan med BVC deltog verksamheten dven i
9 nyfoddbesok under aret. Sammanlagt genomfordes 10 insatser i form av samarbetssamtal.

Forildrautbildningar och gruppinriktade insatser
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Foréldrastodsprogrammet ABC erbjods under aret vid tvd gruppomgéngar i samverkan med
elevhilsan, med totalt 10 deltagare, varav 6 kvinnor och 4 mén. Programmet har dven genomforts som
enskilt fordldrastdd i atta drenden, omfattande totalt 10 fordldrar.

Personalen har dven genomfort och medverkat i flera forebyggande och kunskapshdjande insatser.
Under éret deltog verksamheten i ”Snacka om sjukt!” tillsammans med elevhélsan, ett
utbildningskoncept baserat pa medicinsk forskning om psykisk hilsa. Vidare genomfordes
”Géngsnack” i samverkan med polisen, i syfte att 6ka kunskapen kring hur barn och unga kan skyddas
frén rekrytering till kriminella nétverk. For elever i arskurs 5 genomfordes riktade insatser genom
”Mini Macho”, en aldersanpassad version av Machofabriken.

Under érets borjan deltog personal dven med samtalsstdd efter skolskjutningen vid Risbergska skolan i
Orebro, dér stod gavs till elever, skolpersonal och anhdriga.

Forebyggande och uppsokande arbete

Det forebyggande arbetet har varit ett prioriterat omrade under 2025. Genom nya arbetssétt och 6kad
nérvaro pé arenor utanfor socialtjdnstens kontorsmiljoer har verksamheten natt fler barn, unga och
familjer &n tidigare ar. Socialtjansten har under aret etablerat en kontinuerlig nérvaro pd samtliga
skolor i kommunen. Varje skola har en namngiven kontaktperson fran IFO som ingar i skolans
skolsociala team tillsammans med elevhilsan. Under traffarna har fokus legat pa elever med hog
skolfranvaro eller annan problematik dar samverkan beddmts nddvindig.

Samverkan har dven utvecklats med kommunens forskolor, dir personal frén IFO har genomfort besdk
for dialog med pedagoger och kartliggning av behov av socialt stod. Representation har dven funnits
vid fordldramdten inom forskola samt 1ag-, mellan- och hogstadium. Narvaron pa fritidsgérden har
fortsatt och utokats till kvéllar och helger.

Syftet med det uppsdkande arbetet har varit att avdramatisera kontakten med socialtjansten, 6ka
tillgdngligheten till stod samt stdrka fordldrarollen i ett tidigt skede. Erfarenheten &r att detta arbetssétt
har haft positiva effekter, bland annat genom 6kad motivation att ta emot stod, minskat motstand till
kontakt samt snabbare végar till insats jamfort med drenden som foregas av anmélan och utredning.

Aldreomsorg

Under éret har arbetet med att implementera vélfardstekniska 16sningar i ordinarie verksamhet fortsatt.
Utvecklingsarbetet enligt Stjarnmarkt pagéar och utgér en central del i arbetet med personcentrerad
demensvard. Inférandet av ny socialtjanstlag med forenklade beslut enligt SoL. som hanteras inom
ramen for hemtjénstens arbete innebér ett 6kat administrativt arbete, vilket stéllt krav pé anpassade
rutiner och arbetssétt.

Under 2025 hélls en anhérigtriff pA SABO, dir presenterades enkiitresultatet frin "vad dldre tycker
om dldreomsorgen". Svarsfrekvensen och resultatet var béttre 4n tidigare &r. Pa tréffen informerade
projektansvarig om valfardsteknik samt om &lders vinlig bygd.

Stjarnmarkt- samt forflyttningsteknikutbildningarna har fortgatt under aret.

Under éret har inforandet av nya SABO-larm genomforts. Nya likemedelsskap med digitala 1as har
installerats pa korttidsavdelningen. Dessa dtgirder &r en del av Vinnova-projektet och syftar till att 6ka
sdkerhet och kvalitet 1 verksamheten.

Under éret har ett stort antal gemensamma aktiviteter genomforts, ddribland flera temafester.
Verksamheten har dven samverkat med externa aktdrer for att erbjuda varierade aktiviteter. Exempel
pa detta ar underhéllning frdn S6rmlands scenkonst, rorelseglddje i samarbete med Actic samt
sangframtrddanden av Humlankéren mm. Aktiviteterna har varit dppna for bade FHO:s verksamheter
och hemtjinstens omsorgstagare, som har informerats och bjudits in. Det har ocksa varit en del av
projektet &lders vinlig bygd samt att forebygga oftrivillig ensamhet.

For att forbéttra information och tillgédnglighet har informations skdrmar installerats i entréerna. Dessa
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anvinds for att sprida information om aktuella och kommande aktiviteter, vilket har bidragit till att fler
kan ta del av verksamhetens utbud.

8 Det har ar vi extra stolta over

Individ och familjeomsorg

Under 2025 har Individ- och familjeomsorgen gjort en tydlig forflyttning mot ett mer forebyggande,
tillgéngligt och verksamhetsnéra arbetssétt. Verksamheten har utvecklats i en riktning som gor att
invanare nar rétt stod tidigare, samtidigt som kvalitet och réttssdkerhet i handlaggning och insatser har
kunnat upprétthallas.

Ett sdrskilt framsteg under aret dr etableringen av Forsta linjen och utvecklingen av fler 6ppna och
forebyggande insatser. Genom tidigt stdd, dppet intag och dkad nérvaro i barns och ungas
vardagsmiljoer har socialtjdnsten blivit mer tillgdnglig och nétt fler invanare i ett tidigare skede. Detta
har bidragit till snabbare hjélp, 6kad motivation att ta emot insatser och forbattrade majligheter till
langsiktiga 16sningar.

Vi dr dven stolta 6ver medarbetarnas engagemang och professionalitet. Trots fordndrad lagstiftning,
organisatoriska fordndringar och ett fortsatt hogt tryck i verksamheten har arbetet praglats av
ansvarstagande, samarbete och ett tydligt fokus pa barnets och individens bésta. Ett medvetet arbete
med arbetsmiljo och héllbara arbetssétt har varit en viktig forutséttning for denna utveckling.

Sammantaget visar 2025 pa en verksamhet dér engagerade medarbetare, utvecklade arbetssétt och
stiarkt samverkan har lagt grunden for ett mer forebyggande, tillgéngligt och hallbart socialt arbete, till
nytta for bade invénare och medarbetare.

Funktionshinderomsorg

Under 2025 har verksamheten préglats av engagerad och kompetent personal, flexibilitet och hog
kvalitet i stod och omsorg. Fokus har legat pa individernas trygghet, sjdlvstindighet och delaktighet,
samtidigt som resurser har anvénts effektivt och arbetsmiljon har framjats.

Personalgruppen har visat stort ansvarstagande och initiativforméga i det dagliga arbetet, drivit
utveckling och bidragit med nya idéer som stiarker bade kompetens och sjalvfortroende.

Gemensamma aktiviteter och sociala initiativ har frémjat trivsel, sammanhallning och delaktighet, och
erfarenheter frén tidigare ar har legat till grund for fortsatt forbattring och utveckling. Sammantaget
kannetecknas verksamheten av sjdlvstiandig, ansvarstagande personal som skapar trygghet och kvalitet
i stodet till individerna, med fokus pa langsiktig hallbarhet och effektiv resursanvandning.

Aldreomsorg

Verksamheterna hade som mal att 6ka svarsfrekvensen pa enkéten "Vad tycker dldre om
dldreomsorgen". Svarsfrekvensen 6kade och resultatet visad att anhoriga och boende pd SABO samt
omsorgstagare 1 hemtjinsten dr overvigande ndjda med den omvardnad de far och kénner sig trygga.

Hiilso och sjukvard

Ar stolt ver den positiva forindring som skett inom avdelningen under aret. trots hard belastning pa
grund av vakanser samt sjukskrivningar inom bade sjukskoterskor och rehab personal har de kdimpat
tillsammans med mycket gliddje och skratt. Att vi ocksé lyckats organisera om oss i detta vilket varit
en slitsam process men litt till att vi nu kan se fram emot ett 2026 med fulltalig personalstyrka.

Bemanning

Bemanningsenheten ar driftiga och kompetenta medarbetare och 16ser det mesta snabbt trots ibland
akuta situationer som uppstar som att fa planera om hemtjénstinsatser eller bemanna nér vi har hog
sjukfranvaro.
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Bilaga 1: soc 2512 samf. prognos

Avvikelse
Utfall ack Budget ack ack
Ansvar - bra, + daligt - bra, + daligt - daligt, +
Jan 25 - Dec Jan 25 - Dec bra
Kod tkr 25 25 Arsbudget
701 Socialnamnden 1030 1153 122 1153
Forvaltningsledning
711 Admin 11 586 11 082 -504 11 082
712 IFO 64 190 63 384 -806 63 384
713 FHO 61751 58 421 -3 330 58 421
714 Ao 127 108 124 694 -2 414 124 694
715 Ung Integration 0 0 _—
Totaler 265 666 258 734 -6 932 258 734
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Socialnamnden

PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum 2026-03-02

Tid och plats

Vingakers
kommun

1(2)

Maéndagen den 2 mars 2026, kl. 15.00-17.55, Hjélmaren, kommunhuset, Vingaker.

Beslutande ledamoter

Anna Gripenberg (M), ordférande

Camilla Tiredal (S), vice ordférande
Caroline Blomberg (C)

Anders Sj6holm (M)

Tor-Leif Thuresson (S)

Misha Tavassoli (S)

Anders Larsson (M) Tjéanstgorande ersittare

Ovriga nirvarande

Maria Isaksson, dietist, § 1-3

Malin Lotterberg, tf MAS, § 16-20
Robert Skoglund, oppositionsrad, § 1-14
Marjo Koivumaa Koistinen, socialchef
Marlene Mard, namndsekreterare

Ej tjanstgorande ersattare

Inger Lunde (S)
Joshua Saksberg (MP) § 1-21

Paragraf § 14

Justering Digitalt justerat och tillkdnnagivet via anslag.
Sekreterare Marlene Mérd

Ordférande Anna Gripenberg

Justerande Camilla Tiredal
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Socialndamnden Vingakers
kommun
PROTOKOLLSUTDRAG
Sammantradesdatum 2026-03-02 22)
Sn§ 14 SN 2026/74

Manadsrapport januari 2026

Beslut

1. Socialndmnden beslutar att godkdnna manadsrapporten och 6verlamnar den till
kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nimndens internkontroll.

Sammanfattning av arendet

Férvaltningen har upprittat en manadsrapport som redovisar januari 2026. Arsprognos
for socialforvaltningen jamfort med budget dr minus 11,5 mkr. Vissa atgérder har
vidtagits eller 4r pagédende som inte kan ses i manadens utfall. Prognosen dr mycket
osdker da utfallet pa vidtagna eller pagaende atgéarder ar svara att sia om.

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisorerna

Beslutsunderlag

Tjansteutlaitande manadsrapport januari 2025.pdf
Manadsrapport Januari 2026.pdf
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Vingakers
kommun
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-17

Handlaggare
Marjo Koivumaa Koistinen

Diarienummer

SN 2026/74

Manadsrapport januari 2026

Forslag till beslut

Socialforvaltningen foreslar att

1. Socialndgmnden beslutar att godkdnna manadsrapporten och dverlamnar den till
kommunstyrelsen och revisorerna som en del i nimndens internkontroll.

Sammanfattning av arendet

Forvaltningen har uppréttat en manadsrapport som redovisar januari 2026.

Arendets beredning

Samtliga chefer inom forvaltningen har ldmnat bidrag om sina verksamheter samt i
samverkan med kontaktekonom uppréttat ekonomisk prognos for heléret.

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

[] Samhillsbyggnadsforvaltningen

[J Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

Néamndplanen ir socialndmndens viktigaste styrdokument och &r det som utdver all
grundldggande lagstiftning anger riktningen for verksamheten. Manadsrapporten ar
den regelbundna éterrapporteringen fran forvaltningen till socialnimnden.

Forvaltningens standpunkt

Det finns osékerheter i ekonomiska uppf6ljningen for januari och framst géllande
personalkostnader for timvikarier under december.

Det som dr med i utfallet:
TAN-intakter fran Hallsberg.
Hemtjénsterséttning egen regi.
Hyresintékter till forvaltningen.
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Glappet-ersittning till ekonomiskt bistdnd har inte bokforts in, da
schablonersittningen &r for lag
Ekonomiska konsekvenser

Arsprognos for socialforvaltningen jimfort med budget dr minus 11,5 mkr. Vissa
atgirder har vidtagits eller dr pdgdende som inte kan ses i ménadens utfall. Prognosen
ar mycket osdker da utfallet pa vidtagna eller pdgaende atgérder dr svara att sia om.

Barnchecklista
Ej aktuellt

Bilagor
Ekonomisk rapport efter januari 2025

Beslutet skickas till

For verkstillighet — Kommunstyrelsen och kommunens revisorer
For kdnnedom — Forvaltningens chefer
Rankan

Marjo Koivumaa Koistinen
Socialchef
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1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tillgang till sirskilt boende

jan feb mars | april | maj juni | juli aug sept okt nov dec

Betalningsdagar
sjukhus

Antal
sanktionsavgifte
1 fOr ¢j
verkstéllda
beslut

Vintetid pa
sjukhus,
genomsnitt

dagar

Flera regioner genomgéar byten av vardinformationssystem, detta paverkar rapportering och
datakvalitet. Dérav finns for nérvarande inga uppdaterade siffror att tillga.

Antal arbetslosa

jan feb mars | april maj juni juli aug sept okt nov dec
Alla 161
Ung 27
18-
24ar

Tabellen visar hur manga ar dppet arbetslosa manadsvis 1 Vingaker samt hur manga av dem ar unga
18-244r. Siffror kommer den 15:e ménaden efter. Kélla: Arbetsformedlingens méanadsstatistik.

2 Handelser av vasentlig betydelse

Socialndmnden har en anstrangd ekonomi och stora utmaningar pa olika nivaer. Réttssidkerhet,
arbetsmiljo och patientsdkerhet har hog prioritet pé forvaltningen. Alla statsbidrag som forvaltningen
far kinnedom om sdks.

Omstéllningen till ny socialtjénstlag 1 juli 2025 pégar. Detta kraver ett mer utvecklat samarbete dver
forvaltnings granserna inom kommunen samt med andra aktdrer. Tillsammans for barnens bésta och
aldersvinlig bygd projektet har varit en bra grund infér omstéllningen.

ESF-projekt med syfte att motverka barnfattigdom har prioritet inom skola och socialtjénst. Projektet
har under det forsta aret ett gott resultat med god uppslutning av deltagare i dldern 6-17 ar.

Lansgemensamt verksamhetssystem ér ett projekt som drivs i samverkan mellan lénets nio kommuner
samt Nykvarn och Salems kommuner, med malet att genomfora en upphandling av ett gemensamt
verksamhetssystem.

3 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Uppfdljning av mél, véasentliga forhallanden, internkontroll och ekonomiskt utfall sker genom
regelbundna avstédmningstillfallen liksom manadsrapport till ndmnden. N&dmnd planen innehéller
ndmndens inriktning av kommunfullmaktiges maél till nimndens ansvarsomrade.



Revisorerna granskar kommunstyrelsens och socialnimndens ekonomistyrning av socialndmndens

verksamhet.

Néamndens verksamheter styrs i stort av lagstiftning och olika tillsynsmyndigheters krav.

4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kostnad for bemanningsforetag per omrade (Tkr)

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec
Stab [0
IFO [0
FHO 0
AO 292
Omsorgstiden i % av total arbetstid i hemtjinsten
jan feb mars | april maj juni juli aug sept okt nov dec
Soder | 49,37
Norr 42,14
City 57,73
Minna | 47,39
s
Savsta | 56,54
Geno 51,64
msnitt
/mana
d
Utford tid i timmar i hemtjinsten
jan feb mars | april maj juni juli aug sept okt nov dec
Soder | 455,4
0
Norr 743,6
0
City 1328,
77
Minna | 762,9
s 5
Savsta | 1311,
53




jan feb mars | april maj juni juli aug sept okt nov dec
Totalt | 4602,
25
2025 4621, | 4225, | 4527, | 4342, | 4970, | 5348, | 4409, | 4001, | 4257, | 4682, | 4345, | 4757,
79 87 26 78 27 11 16 04 24 71 29 13
Diff -0,4%
mot
2025
Kontinuitet i hemtjéinsten, antal personal/tva veckor i snitt/omsorgstagare
jan feb mars | apr maj jun jul aug sept okt nov dec
Soder | 13,3
Norr 18,4
Min 22,0
City 21,8
Séavsta | 24,0
Ekonomiskt bistand utbetalt totalt per manad (Tkr)
jan feb mars april maj juni juli aug sept okt nov dec
1276
4.1 Utvardering av ekonomisk stallning
Verksamhetens resultat Arsbudget Arsprognos
Socialniimnden 268 123 -11 543
Stab 28 147 0
Individ och familjeomsorg 64 839 -1710
Funktionshinderomsorg 53274 -5308
Aldreomsorg 97 575 -4 525
Hilso och sjukvard 19 241 -600
Bemanning 5047 0

Socialforvaltningen dvergripande

Arsprognos for socialforvaltningen jimfort med budget dr - 11,5 mkr. Det finns ménga osikerheter i
posterna infor nya aret. Vissa atgarder har vidtagits eller ar pdgaende som inte kan ses i ménadens

utfall.

Individ och familjeomsorg




Barn och familj
Inga fordndringar fran féregdende manad utifrén placeringskostnader under januari.
Ekonomiskt bistand

Inom ekonomiskt bistand ser vi ett kontinuerligt flode av bade nya och avslutade drenden. Vi upplever
samtidigt vissa utmaningar i att erbjuda kompetenshdjande insatser till personer som far
forsorjningsstod. Kommunens VIVA har tillfalligt begrinsat sitt inflode pa grund av andra pagaende
projekt, vilket innebér att farre personer kan ta del av deras verksamhet just nu. Detta kan i sin tur 6ka
risken for ldngre perioder i forsorjningsstddet, d& individer far vinta langre pa insatser som kan stodja
deras vig mot egen forsorjning.

Vuxen

Tva aktuella HVB-placeringar pé Vikingens vardhem. En placering i skyddat boende.
Aldre och funktionshinder

Tva externa placeringar inom LSS. En forvéntas avslutas i juni 2026.
Funktionshinderomsorg

LSS-bostider

Bemanning och insatser anpassas utifran permanent 6kad vardtyngd och utdkat stodbehov for att
sékerstilla ritt resursniva och effektiv anvdndning av medel. Den 6kande personalstyrkan medfor
okade personalkostnader, och eventuell dvertalighet foljs 16pande upp.

Personlig assistans

Rekryteringssvarigheter och vikariebrist medfor dvertid, varfor atgérder fokuseras pa rekrytering och
optimerad schemaplanering. Samtliga beslut foljs noggrant upp mot Forsdkringskassans underlag, och
pagaende drende utredningar syftar till ekonomisk kontroll.

Social psykiatri
Prioriterad planering av extern kop av plats pagér for hemtagning eller ett mer kostnadseffektivt
boende for att minska kostnaderna.

Barnkorttids
Intékter kopplade till extern placering foljs upp och ligger i linje med budget.

Aldreomsorg
Under januari har hemtjanst Minnas avsatt en 100% underskotersketjanst kopplad till valfardsuppdrag.

Extra personal har satts in dagligen i tre av hemtjénstgrupperna pa grund av hég vardtyngd.
Sammantaget innebér detta ett 6kat kostnadstryck under perioden.

Verksamheten arbetar 16pande med att anpassa resurstid. Infor varje ny schemaperiod justeras
bemanningen for att anvinda resurser pa ett sa effektivt som mojligt.

Verksamheten kan nu erbjuda véxelvérdsplats pa avdelning Skéret for att avlasta korttids. Detta
innebér en hyresforlust men mdjliggor att individen kan bo hemma langre.

Vard- och omsorg har fran januari en vakant enhetschefstjanst. Ny vard -och omsorgschef tilltrader i
maj.

Hilso och sjukvard

Rekrytering pagar av demensvardsutvecklartjdnst som varit vakant utifrdn det ekonomiska laget.

Paramedicin inklusive tekniska hjalpmedel
Prognos helér ca - 600 000 beror 2,7% kostnadsokning av tekniska hjélpmedel.

Bemanning
Underskottet i januari beror pa hoga ob kostnader i dec.



4.1.1 Utfall (ansvar 3 pos)

Stratsys 3 pos

Ack_utfall Ack_budget Budgetavvikelse Arsbudget
Socialndmnden 72 85 13 1021
ZZ:IVI?:“i"gs'ed"i"g 2201 2262 61 27 126
IFO 5601 5407 -194 64 839
FHO 5712 4443 -1269 53274
Ao 9990 10 163 173 121 864
Summa 23577 22361 -1216 268 123

4.1.2 Investeringar
4.2 Namndmal

4.2.1 Erbjuda medborgarna maojligheten till att valja utforare
Erbjuda medborgarna méjligheten till att vélja utforare

4.2.2 Gora kompetensinventering for att nyttja redan befintlig kompetens
Gora kompetensinventering for att nyttja redan befintlig kompetens

4.2.3 Hog patientsakerhet i verksamheterna.
Hog patientsékerhet 1 verksamheterna.

4.2.4 Idrottens och kulturens betydelse for folkhdlsan
Bidra till en forbéttrad folkhélsa

4.2.5 Kompetensutveckling av befintlig personal i det svenska spraket
Kompetensutveckling av befintlig personal i det svenska spréaket

4.2.6 Samtliga medarbetare inom vard och omsorg ska klara ett spraktest
Samtliga medarbetare inom vard och omsorg ska klara ett spréktest

4.2.7 Oka trygghet genom att komplettera personalens insatser med olika former av
teknikstod.

Oka trygghet genom att komplettera personalens insatser med olika former av teknikstdd.
4.2.8 Mojlighet till distansutbildning for bristyrken

Magjlighet till distansutbildning for bristyrken



4.2.9 Kompetensutveckling av befintlig personal
Kompetensutveckling av befintlig personal

4.2.10 Tillgangen pa sarskilt boende ska motsvara behovet.
Tillgangen pa sarskilt boende ska motsvara behovet.

4.2.11 Socialndmnden ska utféra insatser for att sprida information och tillgangliggora
information pa webben.

Socialndmnden ska utfora insatser for att sprida information och tillgdngliggora information pa
webben.

4.2.12 Langsiktig hallbarhet for ekonomi, miljé och arbetsmiljo.
Léangsiktig héllbarhet for ekonomi, miljo och arbetsmiljo.
4.2.13 Minska personalomsattningen féor 6kad kompetens
Minska personalomséttningen for 6kad kompetens
4.2.14 Vingakers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv arbetsgivare
Vingakers kommun ska 6ka betyget som en attraktiv arbetsgivare
4.2.15 Bedriva verksamhet i niva med eller under den forvantade standardkostnaden.

Bedriva verksamhet i niva med eller under den forvédntade standardkostnaden.

5 Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro 2025 dag 1-59 i %

Jan Feb Mars | April | Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
IFO 5,73
FHO | 10,73
AO 10,58
Hela 10,15
forv.

Siffrorna for januari &r preliminéra.
Individ och familjeomsorg

Verksamheterna Barn och familj samt Vuxen har ingen méarkbar franvaro, vilket bidrar till stabilitet i
handldggningen. Inom Ekonomiskt bistdnd &r personalgruppen oférdndrad, vilket ger kontinuitet men
kréaver fortsatt uppfoljning av framtida kompetensbehov.

Inom Aldre och funktionshinder har en ny kollega tilltritt den 7 januari 2026. Bemanningen #r i dvrigt
ofordndrad och motsvarar nu tre dldreomsorgshandlédggare och tvd LSS-/socialpsykiatrihandldggare.
Ingen utdkning av tjénster utan aterfinns i ordinarie budget.



Funktionshinderomsorg

Verksamheten arbetar 16pande med att anpassa resurstiden, den 6vertalighet avskaffandet delade turer,
11-timmars dygnsvila samt heltid som norm medfort. Infor varje ny schemaperiod justeras
bemanningen for att anvéinda resurserna pa ett sé effektivt som mgjligt. Korttidsfrdnvaro hanteras i
daglig verksamhet utan dvertid.

Personlig assistans paverkas av hog sjukfranvaro och vikariebrist, vilket medfor overtid.
Socialpsykiatri och barnkorttidsverksamheten ticker frinvaro med befintliga resurspass. Atgirder
prioriteras kring rekrytering, schemaplanering och dversyn ifall det férkommer overtalighet.

Aldreomsorg

Korttidsfranvaro i kombination med brist pa vikarier har medfort 6kat behov av kvalificerad dvertid.
Langtidsfranvaron &r oforandrad.

En ny rutin for hantering av korttidsfranvaro har implementerats och f6ljs upp kommande ménader.
Hiilso och sjukvérd
Sjukskoterskor

Generellt 1ag utbildningsniva pa vikarier for omvardnadspersonal vilket har medfort fler drenden till
sjukskoterskor och dkar arbetsbelastning for sjukskdterskorna.

Paramedicin inkl tekniska hjalpmedel
Lag bemanning pé grund av ldngtidssjukskrivning.
Bemanning

Elev- och praktiksamordnaren vikarierar som enhetschef och ar ersatt med 80 % vikariat.

5.1 Genomforda utbildningar

Funktionshinderomsorg

Fortbildning i demensfrdgor inom daglig verksamhet internt med hjilp av arbetsterapeut.

6 Forvantad utveckling

7 Rapportering av projekt/processer

Hilso och sjukvérd

From 1/1-26 kommer Vingékers kommun ingd i ALMA teamet dir fokus &r att anpassad tryggare vard
for dldre, slippa komma till akuten och fa tréffa olika ldkare varje gang, 6ka den upplevda tryggheten i
hemmet hos vara dldre patienter och deras anhdriga, 6ka samverkan mellan specialiserad vérd,
kommun och primérvard kring de geriatriska patienterna. Forvéntat resultat att minska inflodet pé
korttids.

Foréndring i lagstiftningen kring delegering borjade gélla 1/1-26. Det innebér att det kommer att styras
under samma lagar och regler som &vrig verksamhet. Arbetet &r paborjat, risk och konsekvensanalys
med atgérder upprittat. Det kommer att ldggas storre ansvar pa verksamheterna. Hér ligger vi i
framkant da vi kommer att kunna ha néarvarande sjukskdterskor under dagtid som kan handleda och
stotta omvardnadspersonal samt enhetscheferna i verksamheterna.

Utskrivningsprocessen ses over tillsammans med IFO sé vi fir en samsyn i kommunen. Paborjat vid
arskiftet.



8 Det har ar vi extra stolta over

Individ och familjeomsorg

Verksamheten har under perioden visat god stabilitet och utvecklingskraft. Inom Barn och familj
praglas arbetet av en stabil arbetsgrupp och en tydlig drendeférdelning, vilket skapar trygghet och
effektivitet. Ekonomiskt bistand har genomfort en omfattande inventering infor den kommande
aktivitetskravsreformen, vilket ger goda forberedelser infor fordndringen 2026. Inom Vuxen har
enheten nu en fulltalig personalstyrka, vilket avlastar gruppledaren och mojliggdr en mer hallbar
arbetsfordelning. Aldre och funktionshinder arbetar aktivt med att se dver resursfordelningen och har
tagit fram forslag pa hur insatser kan organiseras mer &ndamalsenligt framat.

Funktionshinderomsorg

Daglig verksamhet utvecklas med nya samarbeten, vilket skapar meningsfull sysselsittning och ndjda
arbetstagare. Tva daglig verksamhetsgrupper har paborjat samarbeta med Varnds och ICA MAXI i
Katrineholm.

LSS bostéder och personlig assistans arbetar stabilt med individfokus och 14ngsiktig utveckling.
Socialpsykiatrin dr l0sningsorienterade med god arbetsmiljo.

Barnkorttidsverksamheten ar sjalvstdndig och ansvarstagande med tydlig struktur for stod vid behov.
Aldreomsorg

Medarbetarna ar flexibla och arbetar mellan avdelningarna.

Samordnings underskoterskorna gor ett mycket bra arbete med inskolningarna av vikarier och nya
medarbetare.

Hilso och sjukvard

Fortsatt extra stolt ver den positiva stimning som dr pa avdelningen trots héard belastning pa grund av
vakanser samt sjukskrivningar inom bade sjukskoterskor och rehabpersonal har de kampat
tillsammans med mycket glddje och skratt.

Bemanning

Alla pa bemanningsenheten &r driftiga och kompetenta medarbetare som stiller upp och ar vildigt
flexibla trots ibland hdg arbetsbelastning.

10



Bilaga 1: Soc 2601 samf prognos

Avvikelse Prognos Jan
Ansvar Utfall ack Budget ack ack 26
- bra, + da- - daligt, +
ligt - bra, + daligt bra
Jan 26 - Jan
Kod  tkr 26 Jan 26 - Jan 26 Arsbudget
701 Socialndamnden 72 85 13 1021 0
Forvaltningsledning
711 Admin 2 201 2 262 61 27 126 0
712 IFO 5601 5407 -194 64 839 -1710
713 FHO 5712 4 443 -1 269 53 274 -5 308
714 AO 9990 10 163 173 121 864 -4 525
Tota-
ler 23 577 22 361 -1 216 268 123 -11 543
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Datum

2026-02-19

Handlaggare

Ralf Hedin

Diarienummer

KS 2026/157

Revidering av Regler for foreningsbidrag som
hanteras av kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunfullméktige beslutar att anta reviderade Regler for foreningsbidrag som
hanteras av kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

I samband med att Kultur- och fritidsndimnden avvecklades och ansvaret for
kommunens foreningsbidrag placerades pd Kommunstyrelsen har reglerna for
bidragen setts 6ver. Fordndringarna &r redaktionella. Inga egentliga fordandringar i sak
ar avsedda.

Arendets beredning

Revideringen har utforts av kommundirektdr med stéd av framfor allt kultur- och
fritidshandlaggaren

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

[J Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

[ Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

I samband med att Kultur- och fritidsndmnden avvecklades och ansvaret for
kommunens foreningsbidrag placerades pA Kommunstyrelsen har reglerna for
bidragen setts over. Fordndringarna ir redaktionella. Inga egentliga fordndringar i sak
ar avsedda.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen sag i samband med dvertagandet av ansvaret for foreningsbidragen att
styrdokumentet behovde fortydligas rent sprakligt.



vingaker.se

Ekonomiska konsekvenser

Forslag till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

Agenda 2030

Revideringen innebir inga egentliga fordndringar i sak men att kommunen delar ut
foreningsbidrag bidrar till framfor allt

- Mal 3, God hilsa och vélbefinnande

- Mal 10, Minskad ojamlikhet

Barnchecklista

Foreningsbidrag 6kar mojligheten for foreningar att bedriva aktiviteter till bland annat
barn och unga. De har inte fatt uttrycka sin mening.

Bilagor

Regler for foreningsbidrag, med forédndringar markerade

Regler for foreningsbidrag, forslag till slutlig version

Riksidrottsforbundets foreskrifter for Statligt lokalt aktivitetsstod t.o.m. 30 juni 2025
Riksidrottsforbundets foreskrifter for Statligt lokalt aktivitetsstdd fr.o.m. 1 juli 2025

Beslutet skickas till
For verkstillighet
- Kommunstyrelsen, forfattningssamlingen

For kinnedom
- Sambhillsbyggnadsndmnden

Ralf Hedin
Kommundirektor
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BIDRAGSREGLER FOR KOMMUNSTYRELSEN

Om ni ar en forening och ar bidragsberattigad kan ni ha
ratt till foreningsbidrag

Har kan du lasa om vad som galler

1.

Allmanna bestammelser Inledning

Kommunalt foreningsbidrag utgar inom ramen for av kommunfullméktige anvisade medel enligt

nedanstédende bestdmmelser till forening som har sitt séte och sin huvudsakliga verksamhet i

Vingédkers kommun och &r verksamma inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade. Detta regelverk

géller frdn och med 2025-01-01 2026-03-30 och ersétter tidigare antagna regler, riktlinjer och

anvisningar.

1.1

Bidragsberattigad ar den forening i Vingaker
som Grundlaggande kriterier for

bidragsberattigande

De grundlaggande kriterierna for att en forening 6ver huvud taget ska vara bidragsberéttigad ar att
foreningen (vilka punkter som &r relevanta beror pa vilken verksamhet féreningen bedriver):

har sitt sdte 1 Vingakersbygden

bedriver verksamhet av ideell karaktér och &r uppbyggd enligt i Sverige géllande
demokratiska principer

framjar folkhélsan

berikar det lokala kultur- och fritidsutbudet

bedriver barn- och ungdomsverksamhet i en drogfri miljo

understiller sig Sveriges Riksidrottsforbunds dopingregler (géller idrottsféreningar)
tillimpar och végleds av FN:s barnkonvention for verksamhet for barn och ungdomar under
18 ar

bedoms gora en samhéllsnyttig insats i Vingakers kommun

arligen genomfora ett &rsmote dér val av styrelse, verksamhetsberéttelse, ekonomisk rapport,
balans- och resultatrikning och revisionsberittelse behandlats och godkénts av
medlemmarna.

Darutover ér studieférbund som ar verksamma i Vingakers kommun bidragsberéttigade enligt separat
finansiering och berdkningsgrund.

ar ett studieforbund verksam i Vingékers kommun

1.2 Foreningsbidrag utgar inte till

Foreningsverksamhet som inte ar
bidragsberattigad

Skol- Skolverksamhet, eller politisk verksamhet, elevforening, supporterforening, politisk
vuxenforening, pensiondrsorganisationer, forening som ar ansluten till svenska forsvaret eller

1



BIDRAGSREGLER FOR KOMMUNSTYRELSEN

*ekonomisk forening. Dock kan en ekonomisk forening UPA

*Ekonomisk forening UPA (”Utan Personligt Ansvar’?) som bedrivs pé ett ideellt sétt kan vara
bidragsberattigad.

1.3 Vingaker kommuns lokaler

Kommunen uppléter inte lokaler till forening eller enskild person som inte understiller sig Sveriges
Riksidrottsforbunds dopingregler. Det avilar foreningen att tillse att reglementet f6ljs. Foreningen kan
i sin helhet bli avstingd om doping férekommer.



BIDRAGSREGLER FOR KOMMUNSTYRELSEN

14 Kommunens skyldigheter

Kommunalt féreningsbidrag utgar inom ramen for av kommunfullméktige anvisade medel.
Kommunstyrelsen har enligt reglemente uppdraget att genom samarbete med foreningar inom
ndmndens styrelsens verksamhetsomrade stimulera och stodja deras arbete.
Kommunledningsforvaltningen ska fatta de beslut som medges enligt delegation samt ska och fora en
dialog med bidragsberittigade foreningar, ta fram underlag och i forekommande fall
verksamhetsoverenskommelse och avtal som kan ligga till grund for ndimndens styrelsens beslut.
Bidragshandlidggare Kommunledningsforvaltningen ska genom stickprov kontrollera att gillande

regler foljs.
1.5 Foreningens skyldigheter

For att ansdka om kommunalt bidrag till féreningsverksamhet eller for att fa nyttja kommunens

foreningsservice kravs att foreningen ar registrerad i Vingakers kommuns féreningsregister.

Samtliga bidragsberittigade foreningar ska arligen (senast 1 april) till kommunledningsférvaltningen
lamna: verksamhetsberittelse, balansridkning och vinst- och forlustrdkning. Det &ligger foreningen att
forvara rikenskaper och redovisningshandlingar i minst fem ar och stélla dem till Vingékers
kommuns forfogande, om sa begirs, for eventuell granskning.

Foreningen ska omgaende anméla forédndringar av séte, adress, firmatecknare, styrelse liksom
vésentliga fordandringar i foreningens verksamhet och/eller syfte. Av verksamhetsberittelsen ska

framgé antalet medlemmar i &ldrarna 7-25 ar och dldre.

For sent inkommen ansdkan ger inte ratt till bidrag. Ansdokningar som ldmnas in for sent behandlas
inte. Ldmnande av oriktiga uppgifter eller uteblivna handlingar kan medfora att foreningen avstings
fran bidrag. Aven terbetalning kan krivas.

1.6 Ansokan om bidrag

Ansokan om bidrag kan endast goras av foreningens styrelse. Ansokan ska undertecknas av
foreningens firmatecknare. Ansdkan gors via e-tjinst eller [imnas pa sarskild blankett som
tillhandahalls via finns pa hemsidan www.vingaker.se eller tillhandahalls av

Kommunledningsforvaltningen.
1.7 Kommunens bidragsformer

Kommunstyrelsens stod till foreningslivet 1 Vingakers kommun utgdrs av bidrag Det stéd som
Kommunstyrelsen ger till foreningar i form av ekonomiska bidrag som syftar till att stodja ideella
foreningars verksamhet genom olika former av bidrag och pd sa vis ge foreningslivet dkade
forutséttningar att genomfora utvecklande och forebyggande verksamhet av god kvalitet.

Vidare vill man Dessutom vill kommunen stimulera till ett brett utbud och en geografisk
spridning av foreningsledd verksambhet till alla delar av kommunen.
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Genom att tillhandahalla lokaler for foreningar med subventionerade hyror eller avgifter i
kommunala lokaler och anldggningar samt mdjliggora stod med subventionerade hyror, avser man ge
foreningar 6kad mojlighet att till en rimligare kostnad bedriva verksamhet i kommunala lokaler och
anldggningar.

Foreningsbidrag skall framja:

Barn och ungas deltagande i kultur och fritidsaktiviteter
Folkhélsa och folkbildning

Breddidrott och elitutveckling inom kultur och idrott
Jamstélldhet och etnisk mangfald

1.8 Utbetalning

Bidrag utbetalas endast till bidragsberttigad forenings registrerade plus-/bankgirokonto eller
bankkonto. Kommunens eventuella fordran pa forening regleras innan beviljat bidrag utbetalas. Har

utbetalning gjorts pa felaktiga grunder &r foreningen skyldig att aterbetala utbetalat belopp.

1.9 Avslag

Om ansokan om kommunalt aktivitetsstod avslas meddelas det med handlaggarens motivering inom
8 veckor fran sista ansokningsdatum. Beslutet kan 6verklagas till Kommunstyrelsen om handlédggare
uppenbarligen inte f6ljt faststillt regelverk.

Ansdkan om driftbidrag och drifts- och underhéllsbidrag beslutas av Kommunstyrelsen. Besluten
Dessa beslut kan inte 6verklagas.

Ansokan lamnas pé sérskild blankett som aterfinns pa www.vingaker.se eller tillhandahélls av
kommunledningsforvaltningen.

1.10 Registrering av forening

Vingékers kommunledningsforvaltning Kommunen stravar efter att ha ett sd komplett
foreningsregister som mojligt for att pé ett enkelt sétt kunna tillhandahélla uppgifter om
foreningslivet i Vingadkers kommun. Vi ser déarfor gédrna Det dr dérfor angelédget att s& ménga
foreningar som mojligt registrerar sig och haller oss uppdaterade vid eventuella forandringar
uppgifterna uppdaterade.

Foreningens uppgifter registreras via e-tjinst Foreningsregister Vingdker som aterfinns pa
www.vingaker.se. Kontakta kommunledningsforvaltningen kommunstyrelsen@vingaker.se om du
har fragor.

Organisationsnummer far foreningen hos Skatteverket www.skatteverket.se
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2. Har kan du lasa om d De
olika bidragsformerna

2.1 Kommunalt Det statliga lokala aktivitetsstodet
(LOK-stod)

Det statliga lokala aktivitetsstodet (LOK-stod) omfattar aldersgruppen 7-25 ar. Stodet baseras pa
ledarledda sammankomster och stddets storlek ér for narvarande 80 kr per sammankomst. Kommunalt

Aktivitetsstod dr forenat med foljande regler:
Aktivitetsstodet regleras genom foreskrifter som beslutas av Riksidrottsforbundet. De senast beslutade
foreskrifterna togs av forbundet den 22 maj 2025, giller aktiviteter fran 1 juli 2025, finns pa

Riksidrottsforbundets hemsida och bifogas detta dokument:

LOK-stodsforeskrifter 20250522.pdf

Fram till 30 juni 2025 géllde i stéllet dessa foreskrifter (dven de bifogas):

Foreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstod 20230115.pdf

Skall ha minst 3 och hogst 30 deltagare i aldern 7-25 ar.

Deltagare far endast inga i en gruppaktivitet per forening och veckodag.

Deltagare ska vara medlem i foreningen.

Skall paga minst 60 minuter.

Foreningen skall ha genomfort minst 10 sammankomster for att erhélla bidrag.

Varje gruppverksamhet ska vara ledarledd.

Vid varje sammankomst skall ndrvaro foras. En ledare i foreningen skall intyga att uppgifterna

om nérvaron &r riktiga.

e Aktiviteten skall innehalla gemensam samling och avslutning.

e Aktiviteten genomfors av foreningen. Stdd beviljas inte till aktivitet som anordnas av
riksorganisationen, distrikt eller lokalt samarbetsorgan.

e Vid matcher riknas laget som en grupp, under forutséttning att 6vriga villkor uppfylls.

e Arrangoér av tavling far endast redovisa den egna foreningens deltagare.

e Redovisning skall ske pd avsedd blankett www.vingaker.se
i form av redovisade sammankomster och deltagare.

e For perioden 1/1 —30/6 ldmnas redovisning senast den 25 augusti. Utbetalning sker senast
under oktober manad.

e For perioden 1/7 —31/12 ldmnas redovisning senast den 25 februari nastfoljande ar.

Utbetalning sker senast under april méanad.
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2.2 Driftbidrag

Med driftbidrag vill Kommunstyrelsen sikerstilla tillgdng och mangfald av idrotts- och
fritidsanlaggningar i kommunen liksom foéreningségda offentliga forenings- och
samlingslokaler. Syftet dr ocksa att bidra till en levande landsbygd.

e Driftbidrag kan sokas av forening som ansvarar for driften av egen anldggning eller 6vriga
som pa uppdrag av kommunen, helt eller delvis hanterar skétsel av kommunalt dgd
anldggning.

e Anldggningen ska anvéndas regelbundet till foreningens huvudsakliga verksamhet och vara
tillgénglig for andra foreningar och kommunens innevénare.

e Driftsbidraget utbetalas i férhallande till foreningens faktiska driftskostnader for
anldggningen. Rintekostnader, el, vatten, forsdkring, sophdmtning, arrende, drivmedel,
underhéll och mindre reparationer.

e Ansodkan ska goras pa avsedd blankett som finns p4 www.vingaker.se

o Sista ansokningsdag for driftsbidrag dr den 25 augusti och géller for innevarande ar.
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2.3 Hyresbidrag

Med hyresbidrag vill kommunstyrelsen medverka till méjligheten for foreningar att bedriva
en dndamalsenlig verksamhet.

Hyresbidrag kan sokas av férening som utdver de lokaler kommunen erbjuder till subventionerad hyra,
har behov av att hyra en anldggning eller lokal for att kunna bedriva en &ndamalsenlig verksamhet.
Hyresbidrag kan sokas av forening som bedriver barn- och ungdomsverksamhet 7-25 ar. Méjligheten
att hyra kommunala lokaler ska alltid prévas innan kommunen fattar beslut om bidraget.

e Ansokan ska goras pa avsedd blankett som finns pa www.vingaker.se.
o Sista ansokningsdag for hyresbidraget dr den 25 augusti och géller for innevarande éar.

2.4 Investeringsbidrag

Med investeringsbidrag vill kommunstyrelsen underlitta forutsattningar for nybyggnad,
underhéll och reparation av anlédggningar.

Bidraget kan ges till:

e Foreningar som dger eller l1angfristigt arrenderar/hyr anldggning vilken &r beldgen i Vingékers
kommun

Investeringar i foreningsanldggningar vad géller ny- till- eller ombyggnad av anlédggning

Forbéttrings- och reparationsarbeten av anldggning

Inkdp av fast inredning i foreningslokalen

Foreningar som dger eller 1angfristigt arrenderar/hyr anldggning vilken &r beldgen i Vingakers

kommun.

e Forstudier infor en aktivitet eller ett arrangemang.

e Bidraget kan utga efter nimndens provning i varje enskilt fall. Vanligen ges bidrag endast till
del av den totala kostnaden.

e Ansokan ska goras pa avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se

o Sista ansokningsdag for investeringsbidrag dr den 25 augusti och géller alltid for
néstkommande ar.

e Redovisning av investeringen gors pa avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se efter

verksamhetsérets slut och senast den 25 februari aret efter.

2.5 Evenemangsbidrag

Ett evenemang &r en storre tillstdllning eller hindelse som arrangeras kortvarigt.

Vingakers kommun ska initiera, medverka i eller stodja ett antal avgransade evenemang fran bredd till
spets 1 Vingakers kommun.

Evenemang ska bidra till att:

Stiarka Vingakersbygdens identitet

Skapa kulturell och idrottslig attraktion

Skapa samhorighet bland invanare, foretag och besokare
Oka antalet invénare, besokare och foretag i kommunen

Utveckla Vingékersbygden som boende-, utbildnings- foretags- och besdksort
7
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e Skapa naturliga motesplatser och gemenskap 6ver savil aldersgrénser som kulturella grénser

2.5.1 Riktlinjer

e [Ett evenemang dr en storre tillstdllning eller hindelse som arrangeras kortvarigt

e Ett evenemangsbidrag kan varje enskild arrangor/forening ansdka om

Evenemangen ska genomforas professionellt och vara etiskt, socialt och miljomassigt

godtagbart for kommunen.

Evenemanget ska folja kommunens vision och vérdegrund

Arrangdren ska ansdka om erforderliga tillstind fore genomforandet

Evenemanget ska vara offentligt

Anmidlas till Vingékers kommuns evenemangskalender

Vid all marknadsf6ring av evenemanget skall kommunens grafiska profil anvindas och som

finns pad www.vingaker.se

Ansokan ska goras via e-tjanst eller pa avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se

e Ansokningar gors med fordel vid ett enda tillfille for hela verksamhetséret och minst 2
manader fore det forsta aktuella evenemanget. Observera att det vid ansokan via e-
tjanst bara gar att ansoka om ett evenemangsbidrag i taget.

e Redovisning av utfort evenemang gors pd avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se
efter verksamhetsarets slut och senast den 25 februari aret efter

2.6 Stod till Studieforbund

Stodet till studieforbund fordelas efter samrad med S6dermanlands bildningsférbund.
Vingakers kommuns stdd till studieférbunden har till syfte att:

e Stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin

o Bidratill att gora det mdjligt for ménniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhéllsutvecklingen

e Bidratill att utjimna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och utbildningsnivan

e Bidratill att bredda kulturintresset for och 6ka delaktighet i kulturlivet

2.6.1 Villkor och kriterier

Villkor for statsbidrag &r att studieforbundet utformar sin verksamhet s att den
e Ardppen och tillginglig for alla
Genomsyras av en idéburen profil
Ar spridd dver landet
Har den inriktning som anges i forordningen om statsbidrag till folkbildningen
Bidrar till att forverkliga de syften som staten har angett {or sitt stod till folkbildningen

Senast den 1 maj ska studieférbunden inkomma med arsredovisningar. Féljande dokument ska mejlas
till kommunstyrelsen@vingaker.se: Verksamhetsberéttelse, ekonomisk redogorelse med

revisorsintyg, kommunintyg for genomford verksamhet och verksamhetsplan med budget.
Verksamheten ska kunna foljas fran plan till genomford verksambhet.

Krav pa lokalavdelningar

Kraven pa att uppritta mal- och styrdokument samt arsredovisning (verksamhetsberittelse) giller
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ocksé for studieforbundets lokalavdelningar eller motsvarande. Forst efter sirskild begéran ska
lokalavdelningarna/ motsvarande sdnda in dokumenten till Folkbildningsradet.
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2.7 Sponsring

Information om kommunens sponsringspolicy finner du pd www.vingaker.se

2.8 Stipendier

Information om kommunens stipendier finner du pd www.vingaker.se
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1. Inledning

Kommunalt féreningsbidrag utgar inom ramen for av kommunfullméktige anvisade medel enligt
nedanstédende bestdmmelser till forening som har sitt séte och sin huvudsakliga verksamhet i
Vingédkers kommun och &r verksamma inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade. Detta regelverk

géller frdn och med 2026-04-13 och ersitter tidigare antagna regler, riktlinjer och anvisningar.

1.1 Grundlaggande kriterier for att fa bidrag

De grundldggande kriterierna for att en forening 6ver huvud taget ska vara bidragsberittigad ar att
foreningen (vilka punkter som é&r relevanta beror pa vilken verksamhet foreningen bedriver):

e har sitt sdte i Vingakersbygden

e Dbedriver verksamhet av ideell karaktér och &r uppbyggd enligt i Sverige géllande

demokratiska principer

framjar folkhélsan

berikar det lokala kultur- och fritidsutbudet

bedriver barn- och ungdomsverksamhet i en drogfri miljo

understéller sig Sveriges Riksidrottsforbunds dopingregler (géiller idrottsforeningar)

tillimpar och végleds av FN:s barnkonvention for verksamhet for barn och ungdomar under

18 ar

beddms gora en samhéllsnyttig insats i Vingakers kommun

e drligen genomfora ett arsmdte dir val av styrelse, verksamhetsberittelse, ekonomisk rapport,
balans- och resultatrdkning och revisionsberittelse behandlats och godkénts av
medlemmarna.

Darutover ar studieférbund som ar verksamma i Vingakers kommun bidragsberittigade enligt separat
finansiering och berdkningsgrund.

1.2 Foreningsverksamhet som inte ar
bidragsberattigad

Foreningsverksamhet som inte dr berattigad till bidrag ar skolverksamhet, politisk verksamhet,
elevforening, supporterforening, politisk vuxenforening, pensionirsorganisationer, forening som ar
ansluten till svenska forsvaret eller en ekonomisk forening. Dock kan en ekonomisk forening UPA
(’Utan Personligt Ansvar”) som bedrivs pa ett ideellt sétt vara bidragsberattigad.



BIDRAGSREGLER FOR KOMMUNSTYRELSEN

1.3 Kommunens skyldigheter

Kommunalt féreningsbidrag utgar inom ramen for av kommunfullméktige anvisade medel.
Kommunstyrelsen har enligt reglemente uppdraget att genom samarbete med foreningar inom
styrelsens verksamhetsomréde stimulera och stddja deras arbete. Kommunledningsforvaltningen ska
fatta de beslut som medges enligt delegation och fora en dialog med bidragsberittigade foreningar, ta
fram underlag och i forekommande fall verksamhetsoverenskommelse och avtal som kan ligga till
grund for styrelsens beslut. Kommunledningsforvaltningen ska genom stickprov kontrollera att
géllande regler f0ljs.

1.4 Foreningens skyldigheter

For att ansoka om kommunalt bidrag till féreningsverksamhet eller for att fa nyttja kommunens

foreningsservice krivs att foreningen dr registrerad i Vingakers kommuns féreningsregister.

Samtliga bidragsberittigade foreningar ska drligen (senast 1 april) till kommunledningsforvaltningen
lamna verksamhetsberittelse, balansrakning och vinst- och forlustrdkning. Det &ligger féreningen att
forvara rikenskaper och redovisningshandlingar i minst fem ar och stélla dem till Vingékers

kommuns forfogande, om sa begirs, for eventuell granskning.

Foreningen ska omgaende anmaéla fordndringar av site, adress, firmatecknare, styrelse liksom
vésentliga fordndringar i foreningens verksamhet och/eller syfte. Av verksamhetsberittelsen ska

framgé antalet medlemmar i &ldrarna 7-25 ar och dldre.

Ansokningar som ldmnas in for sent behandlas inte. Limnande av oriktiga uppgifter eller uteblivna
handlingar kan medfora att foreningen avstiings fran bidrag. Aven aterbetalning kan krivas.

1.5 Ansokan om bidrag

Ansdkan om bidrag kan endast goras av foreningens styrelse. Ansdkan ska undertecknas av
foreningens firmatecknare. Ansokan gors via e-tjénst eller [dmnas pa sérskild blankett som finns pa

hemsidan www.vingaker.se eller tillhandahéalls av Kommunledningsforvaltningen.

1.6 Kommunens bidragsformer

Det stod som Kommunstyrelsen ger till foreningar i form av ekonomiska bidrag syftar till att ge
foreningslivet dkade forutsdttningar att genomfora utvecklande och forebyggande verksamhet av
god kvalitet. Dessutom vill kommunen stimulera till ett brett utbud och en geografisk spridning av
foreningsledd verksambhet till alla delar av kommunen.

Foreningsbidrag skall frimja:

Barn och ungas deltagande i kultur och fritidsaktiviteter
Folkhélsa och folkbildning

Breddidrott och elitutveckling inom kultur och idrott
Jamstilldhet och etnisk méangfald
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1.7 Utbetalning

Bidrag utbetalas endast till bidragsberittigad forenings registrerade plus-/bankgirokonto eller
bankkonto. Kommunens eventuella fordran pa forening regleras innan beviljat bidrag utbetalas. Har

utbetalning gjorts pa felaktiga grunder &r foreningen skyldig att dterbetala utbetalat belopp.

1.8 Avslag

Om ansdkan om kommunalt aktivitetsstod avslds meddelas det med handlédggarens motivering inom
8 veckor fran sista ans6kningsdatum. Beslutet kan 6verklagas till Kommunstyrelsen.

Ansokan om driftbidrag och drifts- och underhallsbidrag beslutas av Kommunstyrelsen. Dessa beslut
kan inte dverklagas.

Ansdkan ldmnas pa sérskild blankett som éterfinns pd www.vingaker.se eller tillhandahalls av
kommunledningsforvaltningen.

1.9 Registrering av forening

Kommunen strivar efter att ha ett s& komplett foreningsregister som majligt for att pa ett enkelt
satt kunna tillhandahalla uppgifter om foreningslivet i Vingékers kommun. Det dr dérfor
angeldget att s ménga foreningar som mojligt registrerar sig och héller uppgifterna uppdaterade.

Foreningens uppgifter registreras via e-tjinst Fireningsregister Vingdker som aterfinns pa
www.vingaker.se. Kontakta kommunledningsforvaltningen kommunstyrelsen@vingaker.se om du
har fragor.

Organisationsnummer far foreningen hos Skatteverket www.skatteverket.se



http://www.vingaker.se/
https://minasidor.vingaker.se/oversikt/overview/572
https://minasidor.vingaker.se/oversikt/overview/572
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2. De olika bidragsformerna

2.1 Det statliga lokala aktivitetsstodet (LOK-stod)

Det statliga lokala aktivitetsstodet (LOK-stod) omfattar aldersgruppen 7-25 ér. Stodet baseras pa

ledarledda sammankomster.
Aktivitetsstodet regleras genom foreskrifter som beslutas av Riksidrottsforbundet. De senast beslutade
foreskrifterna togs av forbundet den 22 maj 2025, giller aktiviteter fran 1 juli 2025, finns pa

Riksidrottsforbundets hemsida och bifogas detta dokument:

LOK-stddsforeskrifter 20250522.pdf

For aktiviteter fram till 30 juni 2025 géllde i stdllet dessa foreskrifter (dven de bifogas):

Foreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstod 20230115.pdf

2.2 Driftbidrag

Med driftbidrag vill Kommunstyrelsen sékerstilla tillgdng och méngfald av idrotts- och
fritidsanldggningar i. Syftet &r ocksa att bidra till en levande landsbygd.

e Driftbidrag kan sokas av forening som ansvarar for driften av egen anldggning eller 6vriga
som pé uppdrag av kommunen, helt eller delvis hanterar skotsel av kommunalt dgd
anldggning.

e Anldggningen ska anvindas regelbundet till foreningens huvudsakliga verksamhet och vara
tillgénglig for andra foreningar och kommunens innevénare.

e Driftsbidraget utbetalas i forhallande till féreningens faktiska driftskostnader for
anldggningen. Réntekostnader, el, vatten, forsidkring, sophdmtning, arrende, drivmedel,
underhall och mindre reparationer.

e Ansokan ska goras pé avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se
Sista ansokningsdag for driftsbidrag dr den 25 augusti och géller for innevarande ar.



https://www.rf.se/download/18.541eee07197627cf1f795bb9/1750073010580/LOK-st%C3%B6dsf%C3%B6reskrifter%2020250522.pdf
https://www.rf.se/download/18.3d00015a187a3942b455a616/1695819057664/F%C3%B6reskrifter%20om%20statligt%20lokalt%20aktivitetsst%C3%B6d%2020230115.pdf
http://www.vingaker.se/
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2.3 Hyresbidrag

Med hyresbidrag vill kommunstyrelsen medverka till méjligheten for foreningar att bedriva

en dndamalsenlig verksamhet.

Hyresbidrag kan sokas av férening som utdver de lokaler kommunen erbjuder till subventionerad hyra,
har behov av att hyra en anldggning eller lokal for att kunna bedriva en &ndamalsenlig verksamhet.
Hyresbidrag kan sokas av forening som bedriver barn- och ungdomsverksamhet 7-25 ar. Méjligheten
att hyra kommunala lokaler ska alltid prévas innan kommunen fattar beslut om bidraget.

e Ansokan ska goras pa avsedd blankett som finns pa www.vingaker.se.
o Sista ansokningsdag for hyresbidraget dr den 25 augusti och géller for innevarande éar.

2.4 Investeringsbidrag

Med investeringsbidrag vill kommunstyrelsen underlitta nybyggnad, underhall och reparation av
anldggningar.

Bidraget kan ges till:

e Foreningar som dger eller 1angfristigt arrenderar/hyr anldggning vilken &r beldgen i Vingékers
kommun

Investeringar i foreningsanldggningar vad géller ny- till- eller ombyggnad av anldggning
Forbéttrings- och reparationsarbeten av anldggning

Inkdp av fast inredning i foreningslokalen

Forstudier infor en aktivitet eller ett arrangemang,.

Bidraget kan utga efter nimndens prévning i varje enskilt fall. Vanligen ges bidrag endast till
del av den totala kostnaden.

e Ansodkan ska goras pa avsedd blankett som finns p4 www.vingaker.se

e Sista ansdkningsdag for investeringsbidrag &dr den 25 augusti och géller alltid for
néstkommande ar.

e Redovisning av investeringen gors pa avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se efter
verksamhetsarets slut och senast den 25 februari aret efter.

2.5 Evenemangsbidrag

Ett evenemang &r en storre tillstdllning eller hdndelse som arrangeras kortvarigt.

Evenemang ska bidra till att:

Starka Vingakersbygdens identitet

Skapa kulturell och idrottslig attraktion

Skapa samhorighet bland invanare, foretag och besokare

Oka antalet invanare, besokare och foretag i kommunen

Utveckla Vingakersbygden som boende-, utbildnings- foretags- och besdksort

Skapa naturliga métesplatser och gemenskap over savil aldersgranser som kulturella granser


http://www.vingaker.se/
http://www.vingaker.se/
http://www.vingaker.seefter/
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2.5.1 Riktlinjer

o [Ett evenemangsbidrag kan varje enskild arrangdr/forening ansdka om

Evenemangen ska genomforas professionellt och vara etiskt, socialt och miljomassigt
godtagbart for kommunen.

Evenemanget ska folja kommunens vision och virdegrund

Arrangoren ska ansdka om erforderliga tillstand fore genomforandet

Evenemanget ska vara offentligt

Anmidlas till Vingékers kommuns evenemangskalender

Vid all marknadsforing av evenemanget skall kommunens grafiska profil anvindas och som
finns pad www.vingaker.se

e Ansokan ska goras via e-tjénst eller pa avsedd blankett som finns pd www.vingaker.se

e Ansokningar gors med fordel vid ett enda tillfille for hela verksamhetséret och minst 2
manader fore det forsta aktuella evenemanget. Observera att det vid ansékan via e-
tjdnst bara gar att ansoka om ett evenemangsbidrag i taget.

e Redovisning av utfort evenemang gors pa avsedd blankett som finns pa www.vingaker.se
efter verksamhetsarets slut och senast den 25 februari aret efter.

2.6 Studieforbund

Stodet till studieforbund fordelas efter samrad med S6dermanlands bildningsférbund.
Vingakers kommuns stdd till studieférbunden har till syfte att:

e Stddja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin

e Bidratill att gora det mgjligt for ménniskor att paverka sin livssituation och skapa
engagemang att delta i samhaéllsutvecklingen

e Bidratill att utjamna utbildningsklyftor och hdja bildnings- och utbildningsnivén

e Bidratill att bredda kulturintresset for och oka delaktighet i kulturlivet

2.6.1 Villkor och kriterier

Villkor for statsbidrag &r att studieforbundet utformar sin verksambhet sé att den
e Ardppen och tillginglig for alla
Genomsyras av en idéburen profil
Ar spridd 6ver landet
Har den inriktning som anges i forordningen om statsbidrag till folkbildningen
Bidrar till att forverkliga de syften som staten har angett for sitt stod till folkbildningen

Senast den 1 maj ska studieférbunden inkomma med arsredovisningar. Féljande dokument ska mejlas
till kommunstyrelsen@vingaker.se: Verksamhetsberittelse, ekonomisk redogorelse med
revisorsintyg, kommunintyg for genomford verksamhet och verksamhetsplan med budget.
Verksamheten ska kunna foljas fran plan till genomford verksambhet.

Krav pa lokalavdelningar

Kraven pa att uppritta mal- och styrdokument samt &rsredovisning (verksamhetsberittelse) giller
ocksé for studieforbundets lokalavdelningar eller motsvarande. Forst efter sirskild begéran ska
lokalavdelningarna/ motsvarande sénda in dokumenten till Folkbildningsradet.

9


http://www.vingaker.se/
http://www.vingaker.se/
http://www.vingaker.se/
mailto:tillkommunstyrelsen@vingaker.se

BIDRAGSREGLER FOR KOMMUNSTYRELSEN

2.7 Sponsring

Information om kommunens sponsringspolicy finner du pd www.vingaker.se

2.8 Stipendier

Information om kommunens stipendier finner du pd www.vingaker.se

10
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Foreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstod
Faststéllda av RS 2023-01-15

1 8 Inledning

Regeringen har enligt forordningen (1999:1177) om statsbidrag till idrottsverksamhet
overlamnat uppgiften att prova frigor om fordelning av statsbidrag till idrottsverksamhet
till Sveriges Riksidrottsférbund (RF). Med stéd av forordningen har Riksidrottsstyrelsen
(RS) den 15 januari 2023 faststillt foljande foreskrifter avseende statligt lokalt
aktivitetsstod (LOK-stod), riktat mot idrottsféreningar. Foreskrifterna giller fr.o.m. den 1
juli 2023.

2 § Syfte

Syftet med stodet ar att ge foreningar forutsittningar att mojliggora, bedriva och utveckla
idrottsverksamhet for barn och ungdomar samt f6r vuxna med funktionsnedsittning.

Stodberattigad verksamhet ska syfta till att f4 barn och ungdomar samt vuxna med
funktionsnedsittning att ma bra bade i stunden och i det 1anga loppet. Det innebir ett
aktivt arbete for en verksamhet som ar inkluderande, trygg och priglas av delaktighet och
de aktivas egna lust att lara och utvecklas. Barn och ungas basta ska vara det som styr
verksamhetens beslut och prioriteringar.

3 § Stodberattigad férening

Ideell forening som ar medlem i ett specialidrottsférbund (SF) anslutet till RF har ratt att
erhalla LOK-st6d i enlighet med vad som anges nedan.

4 § Stodberattigad verksamhet

LOK-stod utgar for idrottslig verksamhet som féreningen bedriver och ansvarar for och
med utgdngspunkt fran idrottsrorelsens verksamhetsidé, vision och vardegrund. Med
idrottslig verksamhet avses prestationsinriktad tavlingsidrott samt halsoinriktad bredd-
och motionsidrott i vilken det ingar ett centralt moment av fysisk aktivitet.

Stodberattigad verksamhet ska utveckla intresset for idrott hos barn, ungdomar och
personer med funktionsnedsattning och framja mdjligheterna till en allsidig traning efter
vars och ens fysiska och psykiska forutsidttningar. Verksamheten ska vidare utveckla
kvaliteten i idrottsrérelsens barn- och ungdomsverksamhet utifran ett
barnréttsperspektiv och i idrottsverksamhet i 6vrigt sa att verksamheten framjar en god
etik, 6kat deltagande, ideellt engagemang, jaimstilldhet och integration.

LOK-st6d utgér enbart for verksamhet som bedrivs under den tid foreningen dr medlem i
SF.




5 § Kriterier for stod

For att vara stodberéttigad ska verksamhet till minst 75 procent innefatta utévande av
den eller de SF-idrotter foreningen bedriver. Darutover kan sddan verksamhet som direkt
fraimjar den eller dessa idrotter vara stodberattigad.

6 § Stodberattigad gruppaktivitet

En stodberittigad gruppaktivitet pagér nar den leds av minst en ledare utsedd av
foreningen samt har minst tre samtidigt och i minst 45 minuter aktiva deltagare enligt 7
8. Stod ges for hogst 20 deltagare per narvarande ledare.

Ledaren ska ha fyllt 13 ar och vara medlem i en férening inom RF. Ledaren far inte vara
ansvarig for flera gruppaktiviteter samtidigt.

7 8 Ledar- och deltagarstod
Forening har ratt till LOK-st6d i form av ledarstéd och deltagarstod.

Nar aktiviteten leds av en ledare erhéller féreningen ett ledarstod om X kr/gruppaktivitet.
Nir aktiviteten leds av tva eller flera ledare, och foreningen narvaroregistrerar aktiviteten
iidrottens verksamhetsredovisningssystem, erhéller foreningen ytterligare ett ledarstod
om Y kr/gruppaktivitet.

Deltagarstod utgar for deltagare som aktivt deltagit 45 minuter i en stodberattigad
gruppaktivitet och som under det kalenderéar aktiviteten genomfors fyller 14gst 7 ar och
hogst 25 ar. For deltagare med funktionsnedsattning finns ingen 6vre dldersgrins.
Deltagarsttd utgar dven for ledare som fyller 1agst 13 &r och hogst 25 ar.

Med deltagare med funktionsnedsittning i detta regelverk avses deltagare som med
anledning av en rorelsenedsittning, synnedsattning, horselnedséattning eller intellektuell
funktionsnedsittning har behov av sarskilt anpassade traningsmetoder, specialanpassad
utrustning eller ledare med sirskild medicinsk och/eller pedagogisk kompetens.

Deltagare i verksamhet arrangerad av forening ansluten till Svenska Parasportforbundet
eller Svenska Dovidrottsforbundet omfattas alltid av begreppet deltagare med
funktionsnedsittning.

Deltagare ska vara medlem i den férening som bedriver gruppaktiviteten. Undantag
harifran giller for av foreningen i begrdnsad omfattning genomford aktivitet i

rekryteringssyfte.

For varje deltagare utgar ett deltagarstéd med foljande begransningar: Deltagare far
endast ingd i en gruppaktivitet per SF-idrott och veckodag. Vidare ges deltagare i dldern
7—9 ar deltagarstod for max 3 tillfallen per SF- idrott och kalendervecka (mandag-
sondag) och deltagare 10—25 ar ges deltagarstod for max 5 tillfallen per SF-idrott och
kalendervecka.




En deltagare som inte ar berittigad till deltagarstéd pga. att deltagaren redan beviljats
deltagarstod upp till sin kvot enligt ovan, riknas dock med vid berdkningen av eventuellt
ledarstod for aktiviteten.

Antal kronor per deltagartillfialle ges med foljande fordelning: 7—9 &r: Forsta och andra
tillfallet ger 3xZ, tredje tillfallet ger 2xZ

10—25 &r: Forsta och andra tillfallet ger 3xZ, tredje tillfallet ger 2xZ, fjairde och femte
tillfallet ger Z.

For deltagare med funktionsnedsittning 26 ar och dldre géller samma som for deltagare
10—25 &r.

For ledare 13—25 ar giller samma som for deltagare 10-25 ar.

Not: Beloppen X, Y och Z faststills av RS arligen i samband med beslut om budget.

8 8§ AnsoOkan

Forenings ansokan om LOK-st6d gors hos RF i idrottens verksamhetsredovisningssystem.
Varje kalenderir omfattar tvd redovisningsperioder; 1 januari—30 juni med sista
ansokningsdag den 25 augusti samt 1 juli-31 december med sista ans6kningsdag den 25
februari. Ansokan ska goras av en av foreningsstyrelsen utsedd person.

Maojligheten att inkomma med en ansokan for redovisningsperioden 1 januari-30 juni
stanger den 31 december och for redovisningsperioden 1 juli-31 december den 30 juni.

Forening ar skyldig att 16pande uppritta digital redovisning av féreningens
gruppaktiviteter med uppgift om féreningens namn, SF-idrott, aktivitet, plats, datum, tid
samt deltagarnas och ledarnas namn, personnummer, kon, eventuell
funktionsnedséttning och nirvaro. Redovisningen ska finnas hos RF i idrottens
verksamhetsredovisningssystem senast vid ansokningstillfallet.

Redovisningen ska signeras digitalt av ansvarig ledare. Redovisningen ska pa begiran av
RF kunna uppvisas i sin helhet.

9 § For sent gjord ansdkan

Ansokan ska skickas in senast den 25 augusti respektive den 25 februari. Om anscékan
kommer in

— fr.o.m. den 26 augusti t.0.m. den 1 september respektive fr.o.m. den 26 februari
t.o.m. den 1 mars ska LOK-stodet reduceras med 25 procent,

— fr.o.m. den 2 september t.o.m. den 15 september respektive fr.o.m. den 2 mars
t.o.m. den 15 mars ska LOK-stddet reduceras med 50 procent,

— fr.o.m. den 16 september t.0.m. den 30 september respektive fr.o.m. den 16 mars
t.o.m. den 31 mars ska LOK-stodet reduceras med 775 procent, samt

— den 1 oktober eller senare respektive den 1 april eller senare ska den avslés i sin
helhet.




Om ansokan kommer in f6r sent enligt ovan och foreningen kan visa att forseningen beror
pé omstiandigheter utanfor foreningens kontroll eller om sarskilda skil foreligger, far RF
besluta om skailig reducering eller att fullt stod ska beviljas.

10 § Felaktig ansdkan

Om en forening efter att ansékan gjorts upptéicker att ansokan innehaller felaktig uppgift,
ar foreningen skyldig att omgaende hos RF ratta uppgiften.

11 § Kontroll m.m.

RF har ritt att kontrollera innehéllet i en ansokan. Pa begiran av RF ar forening skyldig
att tillhandahélla redovisning enligt 8 § tredje stycket samt 6vriga handlingar eller
uppgifter som RF anser nédviandiga for kontrollen.

Om ansokan innehéller oriktig uppgift far RF besluta att foreningen inte dr berattigad till
stod avseende den redovisningsperiod anstkan avser, for viss tid eller tills vidare. Sddant
beslut kan ocksa fattas om féreningen underlater att tillhandahélla handlingar enligt
forsta stycket.

Om en ansokan innehéller sméarre avvikelser fran vad som foreskrivs, far RF eller LOK-
stodsndmnden, om det foreligger sarskilda skél, besluta om skiligt stod.

12 § Betalning och aterbetalning

Utbetalning, som sker efter respektive avslutad redovisningsperiod och kontroll, sker till
foreningens plus- eller bankgirokonto.

Om det efter utbetalning av stod framkommer att utbetalningen grundats pa oriktig
uppgift, dr foreningen pa begéran av RF skyldig att omgaende dterbetala mottaget stod.

13 § Rattelse och omprovning

Om det framkommer att ett beslut till f6ljd av skrivfel, felrdkning eller annat liknande
forbiseende innehaller uppenbar oriktighet, far RF respektive LOK- stodsndmnden, sedan
foreningen getts tillfille att yttra sig, meddela beslut om rittelse.

Finner RF att ett beslut som RF har meddelat dr uppenbart oriktigt pa grund av nya
omstiandigheter eller av ndgon annan anledning, ska RF dndra beslutet, om det kan ske
snabbt och enkelt och utan att det blir till nackdel for foreningen. Skyldigheten galler
aven om beslutet 6verklagas, sdvida inte LOK-st6dsndmnden avgjort drendet.

14 § Overklagande

RF:s beslut enligt dessa foreskrifter far, av den forening som beslutet angér, 6verklagas
hos LOK-stodsnamnden. Forening som vill 6verklaga ett beslut ska gora det skriftligen. I
overklagandet ska foreningen ange vilket beslut som 6verklagas, den dndring i beslutet
som foreningen begir och skilen for den begirda dndringen. Overklagandet ska ha
kommit in till LOK-stédsndmnden senast inom tre veckor frin den dag d& beslutet
meddelats.




Har ansokan kommit in efter den 15 december respektive den 15 juni far RF:s beslut inte
overklagas.

LOK-stédsnamndens beslut far inte 6verklagas.

15 § LOK-stédsnamndens sammanséttning

LOK-stodsndmnden ska besta av ordférande och fyra 6vriga ledaméter utsedda av RS.
Antalet 6vriga ledamoter ska vara lika fordelat mellan konen. Minst en av nimndens
ledamoter ska ha avlagt juristexamen.

16 § Overprévning

Sedan ett beslut vunnit laga kraft far LOK-stddsndmnden genom 6verprévning dndra
beslutet om det framkommit nya omstandigheter eller bevis, som inte tidigare varit
kanda.

Begiran om Gverprévning hos LOK-stodsndmnden far goras av den forening beslutet
angar.

LOK-stodsndmndens beslut enligt férevarande punkt far inte 6verklagas.

17 8§ Forvaltningslagen

Enligt 13 § forordningen om statsbidrag for idrottsverksamhet géller vid handlaggning av
arenden enligt dessa foreskrifter foéljande bestimmelser i forvaltningslagen (2017:900)

— 5§ om legalitet, objektivitet och proportionalitet,
— 10 § om partsinsyn,

— 16-18 §§ om jav,

— 23 § om utredningsansvaret,

— 24 § om ndr man far lamna uppgifter muntligt,
— 25§ om kommunikation,

— 31 § om dokumentation av beslut,

— 32 § om motivering av beslut, och

— 33 och 34 §§ om underrattelse om innehallet i beslut och hur ett 6verklagande gar
till.




Foreskrifter om statligt lokalt aktivitetsstod

Faststillda av RS 2025-05-22

18 Inledning

Regeringen har enligt forordningen (1999:1177) om statsbidrag till
idrottsverksamhet (Idrottsforordningen) 6verlamnat uppgiften att prova fragor
om fordelning av statsbidrag till idrottsverksambhet till Sveriges
Riksidrottsforbund (RF). Med stéd av forordningen har Riksidrottsstyrelsen (RS)
den 22 maj 2025 faststillt foljande foreskrifter avseende statligt lokalt
aktivitetsstod (LOK-stod), riktat mot idrottsféreningar. Foreskrifterna giller
fr.o.m. den 1 juli 2025.

28 Syfte

Syftet med stodet ar att ge foreningar forutsattningar att mojliggora, bedriva och
utveckla idrottsverksamhet for barn och ungdomar samt fér vaxna med
funktionsnedsittning.

Stodberittigad verksamhet ska syfta till att fa barn och ungdomar samt vuxna
med funktionsnedsattning att m& bra bade i stunden och i det 14nga loppet. Det
innebar ett aktivt arbete for en verksamhet som ar inkluderande, trygg och priglas
av delaktighet och de aktivas egna lust att 14ara och utvecklas. Barn och ungas bista
ska vara det som styr verksamhetens beslut och prioriteringar.

38 Stodberattigad férening

Ideell forening som ar medlem i ett specialidrottsférbund (SF) anslutet till RF har ratt
att erhélla LOK-st6d i enlighet med vad som anges nedan.

(Trdader 1 kraft 1:2026-01-01) Om en férening har varit anknuten till RF kortare tid dn
tva ar det datum da ans6kan om LOK-st6d lamnas in, far bidrag enligt
Idrottsforordningen lamnas med ett sammanlagt belopp som uppgar till hogst ett
prisbasbelopp enligt 2 kap. 6 och 7 §§ socialférsikringsbalken under ett kalenderér.

Om det finns sirskilda skal, far bidrag 1amnas med ett hogre belopp dn det som anges
i andra stycket.

4 § Stodberattigad verksamhet

LOK-stod utgér for idrottslig verksamhet som foreningen bedriver och ansvarar
for och med utgangspunkt fran idrottsrorelsens verksamhetsidé, vision och
viardegrund. Med idrottslig verksamhet avses prestationsinriktad tavlingsidrott
samt hilsoinriktad bredd- och motionsidrotti vilken det ingar ett centralt moment
av fysisk aktivitet.

Stodberiattigad verksamhet ska utveckla intresset for idrott hos barn, ungdomar
och personer med funktionsnedsittning och framja majligheterna till en allsidig



traning efter vars och ens fysiska och psykiska forutsattningar. Verksamheten ska
vidare utveckla kvaliteten i idrottsrorelsens barn- och ungdomsverksamhet utifran
ett barnrittsperspektiv och iidrottsverksamhet i 6vrigt sa att verksamheten
framjar en god etik, 6kat deltagande, ideellt engagemang, jamstilldhet och
integration.

LOK-stod utgar enbart for verksamhet som bedrivs under den tid foreningen ar
medlem i SF.

For att vara stodberiattigad ska verksamhet till minst 75 procent innefatta
utévande av den eller de SF-idrotter foreningen bedriver. Darutover kan sddan
verksamhet som direkt fraimjar den eller dessa idrotter vara stodberattigad.

58 Stodberattigad gruppaktivitet

En stodberittigad gruppaktivitet pdgar nar den leds av minst en ledare utsedd av
foreningen samt har minst tre samtidigt och i minst 45 minuter aktiva deltagare
enligt 6 §. Stod ges for hogst 20 deltagare per narvarande ledare.

Ledaren ska ha fyllt 13 ar och vara medlem i en férening inom RF. Ledaren far inte
vara ansvarig for flera gruppaktiviteter samtidigt.

68 Ledar- och deltagarstod

Forening har ratt till LOK-st6d i form av ledarstod och deltagarstod.

Nir aktiviteten leds av en ledare erhéller foreningen ett ledarst6d om X
kr/gruppaktivitet. Nar aktiviteten leds av tva eller flera ledare, och féreningen
narvaroregistrerar aktiviteten iidrottens verksamhetsredovisningssystem, erhéller
foreningen ytterligare ett ledarstéd om Y kr/gruppaktivitet.

Deltagarstod utgar for deltagare som aktivt deltagit 45 minuter i en stodberattigad
gruppaktivitet och som under det kalenderar aktiviteten genomfors fyller lagst 6 ar
och hogst 25 ar. For deltagare med funktionsnedsattning finns ingen 6vre
aldersgrans.

Deltagarstod utgér dven for ledare som fyller l4gst 13 ar och hogst 25 ar.

Med deltagare med funktionsnedsittning i detta regelverk avses deltagare som
med anledning av en rorelsenedsittning, synnedsattning, horselnedsittning eller
intellektuell funktionsnedséittning har behov av séarskilt anpassade
traningsmetoder, specialanpassad utrustning eller ledare med sarskild medicinsk
och/eller pedagogisk kompetens.

Deltagare i verksamhet arrangerad av forening ansluten till Svenska
Parasportforbundet eller Svenska Dovidrottsforbundet omfattas alltid av
begreppet deltagare med funktionsnedsittning.

Deltagare ska vara medlem i den férening som bedriver gruppaktiviteten.
Undantag harifran géller for av foreningen i begréansad omfattning genomférd
aktivitet i rekryteringssyfte.



For varje deltagare utgér ett deltagarstod med f6ljande begransningar: Deltagare
far endast ingé i en gruppaktivitet per SF-idrott och veckodag. Vidare ges deltagare
i dldern 6—9 ar deltagarstod for max 3 tillfallen per SF- idrott och kalendervecka
(méandag- sondag) och deltagare 10—25 ar ges deltagarstod for max 5 tillfallen per
SF-idrott och kalendervecka.

En deltagare som inte ar berittigad till deltagarstod pga. att deltagaren redan beviljats
deltagarstod upp till sin kvot enligt ovan, riknas dock med vid berdkningen av
eventuellt ledarstod for aktiviteten.

Antal kronor per deltagartillfille ges med foljande fordelning: 6—9 ar: Forsta och andra
tillfallet ger 3xZ, tredje tillfdllet ger 2x7Z

10—25 ar: Forsta och andra tillfallet ger 3xZ, tredje tillféllet ger 2xZ, fjirde och
femte tillfallet ger Z.

For deltagare med funktionsnedséattning 26 ar och dldre géller samma som for
deltagare 10—25 ar.

For ledare 13—25 ar giller samma som for deltagare 10-25 ar.

Not: Beloppen X, Y och Z faststills av RS arligen i samband med beslut om budget.
78 Ansokan

Ansokan ska ha kommit in till RF senast vid den tidpunkt som RF bestimmer.

Varje kalenderar omfattar tva redovisningsperioder; 1 januari—30 juni med sista
ansokningsdag den 25 augusti samt 1 juli—31 december med sista ansokningsdag den
25 februari. Ansokan ska goras av en behorig foretradare for foreningen.

Mojligheten att inkomma med en ansokan for redovisningsperioden 1 januari-30
juni stianger den 31 december och f6r redovisningsperioden 1 juli-31 december den
30 juni.

Forening ar skyldig att I16pande uppratta digital redovisning av foreningens
gruppaktiviteter med uppgift om féreningens namn, SF-idrott, aktivitet, plats,
datum, tid samt deltagarnas och ledarnas namn, personnummer, kon, eventuell
funktionsnedsittning och nirvaro. Redovisningen ska finnas hos RF i idrottens
verksamhetsredovisningssystem senast vid ansokningstillfillet.

Forenings ansokan om LOK-st6d gors hos RF i idrottens
verksamhetsredovisningssystem. Redovisningen ska signeras digitalt av ansvarig
ledare. Redovisningen ska p& begiran av RF kunna uppvisas i sin helhet.

88 For sent gjord ansdkan

Ansokan ska skickas in senast den 25 augusti respektive den 25 februari. Om
ans6kan kommer in



— fr.o.m. den 26 augusti t.0.m. den 1 september respektive fr.o.m. den 26 februari

t.0.m. den 1 mars ska LOK-stédet reduceras med 25 procent,

— fr.o.m. den 2 september t.o.m. den 15 september respektive fr.o.m. den 2 mars

t.o.m. den 15 mars ska LOK-st6det reduceras med 50 procent,

— fr.o.m.den 16 september t.0.m. den 30 september respektive fr.o.m. den 16 mars
t.0.m. den 31 mars ska LOK-stodet reduceras med 75 procent, samt
den 1 oktober eller senare respektive den 1 april eller senare ska den avvisas.

Om ansokan kommer in for sent enligt ovan och féreningen kan visa att férseningen
beror pd omstidndigheter utanfor foreningens kontroll eller om sarskilda skal
foreligger, far RF besluta om skilig reducering eller att fullt stod ska beviljas.

9 §Hinder for beviljande av stod
RF far inte bevilja férening LOK-st6d om den eller ndgon av dess foretradare

1. utovar véld, tvang eller hot mot en person eller pa annat sitt kranker en
persons grundlaggande fri- och rittigheter,

2. diskriminerar personer eller grupper av personer eller pa annat sitt bryter mot
principen om alla manniskors lika virde,

3. forsvarar, fraimjar eller uppmanar till sidana ageranden som anges i1 eller 2,
eller

4. motarbetar det demokratiska styrelseskicket.

Om det finns sirskilda skal fir RF besluta att bevilja stod trots att ndgot av ovan
villkor inte ar uppfyllda.

10 8 Ekonomiska forutsattningar for stod
RF far inte bevilja foreningen LOK-st6d om féreningen
1. Arilikvidation eller forsatt i konkurs,

2. har skatte- eller avgiftsskulder eller andra skulder som har lamnats 6ver till
Kronofogdemyndigheten och som vid indrivning handliggs som allméant mal,
eller

3. har en skuld som inte har betalats i ritt tid och som avser aterkrav av bidrag
som har ldimnats av RF.

11 § Felaktig ansokan och andrade férhallanden

Om en forening, efter att ansokan gjorts eller stod beviljats, upptacker att ansokan
innehaller felaktig uppgift eller att indrade férhéallande foreligger som kan
paverka ratten eller storleken pé bidraget, ar foreningen skyldig att omgaende
underritta RF om detta.



12 § Kontroll m.m.

RF har ritt att kontrollera innehéllet i en ansokan. Pa begiran av RF ar forening
skyldig att tillhandahalla redovisning enligt 7 § tredje stycket samt 6vriga
handlingar eller uppgifter som RF anser nédvandiga for kontrollen. Om forening
inte inkommer med de handlingar eller uppgifter som RF anser nodvandiga for
kontrollen, och efter att féreningen getts mojlighet att komplettera ansokan, far
RF prova ansokan i befintligt skick.

Om ansokan innehéller oriktig uppgift far RF besluta att féreningen inte ar
berittigad till stod avseende den redovisningsperiod ansckan avser, for viss tid
eller tills vidare. Sddant beslut kan ocksé fattas om foreningen underlater att
tillhandahélla handlingar enligt forsta stycket.

Om en ansOkan innehaller smérre avvikelser fran vad som foreskrivs, far RF eller
LOK- stodsndmnden, om det foreligger sarskilda skal, besluta om skaligt stod.

13 § Betalning och hinder for utbetalning

Utbetalning, som sker efter respektive avslutad redovisningsperiod och kontroll, sker
till foreningens plus- eller bankgirokonto.

RF fér besluta att ett beviljat LOK-st6d helt eller delvis inte ska betalas ut om
foreningen inte langre uppfyller villkoren for det eller om det finns grund for
dterbetalning enligt 14 §. Beslutet géller omedelbart.

14 § Aterbetalning och aterkrav
Forening ar skyldig att betala tillbaka utbetalt LOK-st6d om

1. mottagaren genom att ldimna oriktiga uppgifter eller pa nagot annat sitt har
orsakat att bidrag har lamnats felaktigt eller med for hogt belopp,

2. bidraget av ndgot annat skél har lamnats felaktigt eller med for hégt belopp
och mottagaren borde ha insett detta, eller

3. mottagaren inte uppfyller villkoren i 9 § och det inte finns sddana sarskilda
skil som innebér att bidrag dnda far lamnas.

RF ska besluta att helt eller delvis kriva tillbaka LOK-stodet, om foreningen ar
aterbetalningsskyldig enligt ovan.

Om det finns sarskilda skal for det, far RF besluta att helt eller delvis avsta fran att
kriva dterbetalning.

15 § Réttelse och omprévning

Om det framkommer att ett beslut till f6ljd av skrivfel, felrdkning eller annat liknande
forbiseende innehéller uppenbar oriktighet, far RF respektive LOK-stédsndmnden,
sedan foreningen getts tillfille att yttra sig, meddela beslut om rittelse.

Finner RF att ett beslut som RF har meddelat 4r uppenbart oriktigt pa grund av



nya omstandigheter eller av ndgon annan anledning, ska RF dndra beslutet, om
det kan ske snabbt och enkelt och utan att det blir till nackdel for féreningen.
Skyldigheten géller &ven om beslutet 6verklagas, sdvida inte LOK-stodsndmnden
avgjort arendet.

16 § Overklagande

RF:s beslut enligt dessa foreskrifter far, av den forening som beslutet angér,
overklagas hos LOK-stédsndmnden. Forening som vill 6verklaga ett beslut ska
gora det skriftligen. I 6verklagandet ska foreningen ange vilket beslut som
overklagas, den dndring i beslutet som féreningen begar och skilen for den
begirda dndringen. Overklagandet ska ha kommit in till LOK-stodsnimnden
senast inom tre veckor fran den dag d& beslutet meddelats.

Har ansokan kommit in efter den 15 december respektive den 15 juni far RF:s beslut
inte 6verklagas.

LOK-stodsnamndens beslut far inte 6verklagas.
17 § LOK-stddsndmndens sammanséattning och beslutsforhet

LOK-stodsndmnden ska besté av ordforande och fyra 6vriga ledamoter utsedda av
RS. Antalet 6vriga ledamoter ska vara lika fordelat mellan konen. Minst en av
namndens ledamoter ska ha avlagt juristexamen.

Minst tre av LOK-stodsnamndens ledamoéter ska delta nar beslut i LOK-
stodssarende fattas.

18 § Overprovning

Sedan ett beslut vunnit laga kraft far LOK-stodsndmnden genom 6verprévning
dndra beslutet om det framkommit nya omstiandigheter eller bevis, som inte
tidigare varit kdnda.

Begiran om 6verprévning hos LOK-stodsnamnden far goras av den forening
beslutet angér.

LOK-stodsndmndens beslut enligt forevarande punkt far inte 6verklagas.
19 § Forvaltningslagen

Enligt 13 § forordningen om statsbidrag for idrottsverksamhet géller vid handlaggning
av drenden enligt dessa foreskrifter foljande bestaimmelser i forvaltningslagen
(2017:900)

5 § om legalitet, objektivitet och proportionalitet,

10 § om partsinsyn,

16—18 §§ om jav,

23 § om utredningsansvaret,



24 § om nar man far lamna uppgifter muntligt,
25 § om kommunikation,

31 § om dokumentation av beslut,

32 § om motivering av beslut, och

33 och 34 §§ om underrattelse om innehallet i beslut och hur ett
overklagande gar till.
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-01-29

Handlaggare
Nellie Jonasson

Diarienummer

KS 2026/93

Revidering av Taxa for kopiering av allmanna
handlingar

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att
1. Kommunfullméktige beslutar att anta revideringen av Taxa for kopiering av
allménna handlingar, att gélla fran 2026-05-01.

Sammanfattning av arendet

I samband med 6versynen av Taxa for kopiering av allmdnna handlingar, vilken
genomfordes efter ett langre tidsintervall om cirka 24 ar, uppmirksammades att vissa
avgiftsposter inte hade inkluderats i den reviderade taxan. Framst saknades angivna
kostnader for kopior i formaten AQ, A1 och A2. Dessa avgifter har nu kompletterats
och inforts i taxan for att sdkerstélla en fullstindig och korrekt reglering av
kopieringskostnaderna.

Vidare har antalet avgiftsfria sidor justerats. Gransen for nir avgift fér tas ut har hojts,
vilket innebar att de forsta 30 sidorna nu tillhandahélls utan kostnad.

Arendets beredning

Arendet har forberetts tillsammans med samhillsbyggnadsforvaltningen.

Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

Samhillsbyggnadsforvaltningen

[J Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen
[J Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Forvaltningens standpunkt

Kommunledningsforvaltningen stéller sig bakom beslutet.

Ekonomiska konsekvenser

Taxan ér inte forenad med négra kostnader.
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Agenda 2030
Ej aktuell.

Barnchecklista
Ej aktuell.

Bilagor
Revidering av Taxa for kopiering av allmidnna handlingar

Beslutet skickas till

For verkstillighet — Forfattningssamlingen, rankan
For kinnedom — Samtliga forvaltningar

Ralf Hedin
Kommundirektor
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Taxa for kopiering av allménna handlingar

: : Avgifter/taxor
Organiserande Aktiverande Normerande gimerita
och forskrifter
Reglementen for . )
styrelse/ndmnd/rad Strategi Policy Avgifter
och taxa
Delegations- Program Riktlinje
ordning
Bolagsordning Faéreskrifter
och &gardirektiv Plan Regler

Dokumenttyp Taxa

Dokumentnamn Taxa for kopiering av allmanna handlingar

Faststalld 2002-11-25 § 85
Beslutande Kommunfullmaktige
Giltighetstid Tillsvidare
Processéagare Kanslichef

Senast reviderad 2002-11-25 § 85

Detta dokument galler for Vingakers kommun




Taxa for kopiering av allmédnna handlingar

1 § Allmant

Denna taxa reglerar avgifter for utlimnade av kopior av allminna handlingar, bade i
pappersformat och i digitalt format. Avgifterna syftar till att ticka kostnader for framstillning
och distribution av handlingar.

2 § Kommunens ratt ta ut en avgift

Av 2 kap. 16 § Tryckfrihetsforordningen (1949:105) framgér att den som Onskar ta del av en
allmén handling har rétt att mot en faststélld avgift f4 en avskrift eller en kopia av handlingen.

3 § Avgifter for kopior

For kopior av allmédnna handlingar giller fo6ljande avgifter:

e Sida 1-30 Kostnadsfritt
e Sida3l 100 kr
e Varje sida darutover 4 kr/sida

Avgiften giller per sida och oavsett om kopian &r analog eller digital (t. ex i PDF-format).
Avgiften giller oavsett om handlingen ldmnas ut per post, e-post eller annat elektroniskt
medium. Vid utlimnade per post kan ytterligare avgifter tillkomma enligt 7 §.

Vid utskrift av allm@nna handlingar eller vanlig utskrift (avseende A0, A1 och A2) giller
foljande avgifter:

o A2 30 kronor for forsta kopian och 15 kronor for
foljande kopior.

e Al 50 kronor for forsta kopian och 20 kronor for
foljande kopior.

e A0 100 kronor for forsta kopian och 40 kronor for
foljande kopior.

4 § Avgift for utlamnande pa digital lagringsmedia

Forutom avgift enligt 3 § eller 5 § tillkommer en avgift for lagringsmedia om bestéllaren
begir att onskat material hanteras pa detta sitt. Utlimnande gors endast pa lagringsmedium
som Vingékers kommun tillhandahaller utifran sékerhetsskél, vilket &r USB-minne. Vid
efterfrdgan pa kopia av allmin handling i digital form pd annan informationsbarare har
kommunen ingen skyldighet att tillgodose denna 6nskan.

Vid brevleverans tillkommer avgifter enligt 7 §.

Kostnad f6r USB-minne Sjélvkostnadspris



Taxa for kopiering av allmédnna handlingar

5 § Ljud- och videoupptagningar
e Kopia av ljudupptagning 150 kr per kopierad ljudupptagning
e Kopia av videoupptagning 150 kr per kopierad videoupptagning

Kopior tillhandahalls endast om det &r tekniskt mojligt.

6 § Avgifter for avskrift av allmanna handlingar och bestyrkta kopior

Avskrift av allmén handling 125 kr per paborjad fjardedels arbetstimme
Avskrift av ljudupptagning 125 kr per paborjad fjardedels arbetstimme
Bestyrkt kopia/avskrift For kopia géller 3 § och for avskrift géller 6 § for

sjdlva handlingen. For bestyrkande tillkommer 2
kr/kopia, dock lagst 50 kr.

Avskrift ur betygskatalog 150 kr per betygsutdrag

7 § Portokostnader

Vid leverans av handlingar per post tillkommer portoavgift enligt da géllande priser.

Handling som omfattas av sekretess och som inte himtas ut pa plats skickas alltid med
rekommenderad post (REK) med tillkommande kostnad.

8 § Eftersokningsarbete

En myndighet &r inte skyldig att gora alltfor omfattande undersdkningar for att finna en
handling som inte &r tillrackligt tydligt angiven (2 kap 12 § TF). Om en handling inte
aterfinns vid en otydlig begéran men 6nskemal om att ta del fortfarande finns utgér kostnad
med 125 kronor per pdborjad fjardedels timme.

Omfattande eftersokning och liknande som gar utéver kommunens skyldigheter i
offentlighetsprincipen kan bara utforas i mén om tid. Kommunen forbehéller sig rétten att
avvisa en sadan forfragan.

9 § Betalningsvillkor

Kommunen far besluta att avgift for kopia av allmin handling ska betalas helt eller delvis
innan avskriften eller kopian 1dmnas ut.



Taxa for kopiering av allmédnna handlingar

Vid storre forfragningar har kommunen rétt att begéra forskottsbetalning.
Vid uppenbara forsok till missbruk kan avgift tas ut fran forsta sidan.

Betalningsvillkor 1 6vrigt foljer kommunens rutiner f6r kravhantering.

10 § Nar avgiften inte ska tas ut
En avgift tas inte ut om handlingarna begirs ut av:

e Fortroendevalda eller anstéllda inom Vingakers kommun (om det begérs i uppdraget
eller tjansten)

Revisorer (om det begérs 1 uppdraget)

Kommunens bolag

Kommunala, regionala eller statliga myndigheter

Foretradare for massmedia

Nér kommunen har tagit initiativ till utlimnande



vingaker.se
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PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum 2026-01-21 1)

Tid och plats

Onsdagen den 21 januari 2026, kl. 17.00-17.40, Hjdlmaren, kommunhuset i Vingéker

Beslutande ledamoter Ej tjanstgorande ersattare
Lennart Andersson (KD), Ordférande Christer Nodemar (C)

Olle Olsson (S), Vice ordforande Jerry Karlsson (S)

Anders Larsson (M)

Lars-Goran Karlsson (SD)
Caroline Helmersson-Olsson (S)

Ovriga nédrvarande

Josefin Frank, sekreterare
Mariam Yassin Mahi, handldggare

Paragraf §6

Justering Digitalt justerat och tillkdnnagivet via anslag.
Sekreterare Josefin Frank

Ordférande Lennart Andersson

Justerande Olle Olsson
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Vn§ 6 Vn 2026/7

Revidering av Valnamndens reglemente

Beslut

1. Valndmnden beslutar att foresld kommunfullméktige faststélla forslag till reviderat
reglemente for Valndmnden att gélla fran 1 februari 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsférvaltningen har, pa uppdrag av valnimndens ordforande,
genomfort en versyn av valnimndens reglemente. Oversynen har resulterat i ett
forslag till reviderad lydelse, dér en spraklig justering gjorts genom att termen
"landsting" ersatts med "regionfullmiktige". Vidare har reglementet anpassats till
Vingéakers kommuns grafiska profil.

Beslutet skickas till

Kommunfullméktige

Beslutsunderlag

Tjansteutlatande 2025-12-22.docx
Reglemente for Valndmnden.docx
Flik-1.15-Reglemente-for-Valnamnden.pdf
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2025-12-22

Handlaggare

Mariam Yassin Mahi

0151-191 66
mariam.yassin-mahi@yvingaker.se

Diarienummer

Vn 2026/7

Revidering av Valnamndens reglemente

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Valndmnden beslutar att faststélla forslag till reviderat reglemente for Valndmnden
att gélla fran den 1 februari 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningsforvaltningen har, pa uppdrag av valndmndens ordforande,
genomfort en dversyn av Valndmndens reglemente. Oversynen har resulterat i ett
forslag till reviderad lydelse, dér en spraklig justering har gjorts genom att termen
“landsting” ersatts med “regionfullmdktige”. Vidare har reglementet anpassats till
Vingékers kommuns grafiska profil.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kanslienheten i samrad med Valnimndens ordfdrande.
Avstdmning med andra forvaltningar:

[J Kommunledningsforvaltningen

(] Kultur- och fritidsforvaltningen

[J Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

1 Socialforvaltningen
Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen rekommenderar beslutet.

Ekonomiska konsekvenser

Beslut om reviderat reglemente innefattar inga ekonomiska konsekvenser.
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Barnchecklista

Beslutet paverkar varken barn eller ungdomar.

Bilagor

Forslag till reviderat reglemente for Valndmnden
Nuvarande reglemente for Valndmnden
Beslutet skickas till

For verkstillighet — Forfattningssamlingen.
For kinnedom — Kanslienheten

Josefin Frank
Valsamordnare
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REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN - VINGAKERS KOMMUN

Avgifter/taxor

Organiserande Aktiverande Normerande .
och forskrifter
Reglementen for . )
styrelseamndiad Strategi Policy Avgifter
och taxa
Delegations- Program Riktlinje
ordning
Bolagsordning Faéreskrifter
och &gardirektiv Plan Regler

Dokumenttyp Reglemente
Dokumentnamn Reglemente fér Valnamnden
Faststalld 2010-12-13

Beslutande Kommunfullmaktige
Giltighetstid Tillsvidare

Processédgare Kanslichef

Senast reviderad 2026-01-21 §

Detta dokument galler for Valnamnden




REGLEMENTE FOR VALNAMNDEN - VINGAKERS KOMMUN

Reglemente for Valnamnden

1§

For naimnden géller utdver vad som foreskrivs i detta reglemente dven bestimmelser i reglemente med

allménna bestimmelser for Vingdker kommuns ndgmnder.
Valnimndens uppgifter

2§

Valndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt vallagen. Ndmnden ska ocksa fullgora de

Ovriga uppgifter som kommun- och regionfullméktige enligt vallagen kan anlita valndmnden for.
Delegering frin kommunfullmiktige

3§

Valndmndens ska besluta i féljande grupper av drenden: Inom sitt verksamhetsomrade, dér det
ankommer pa ndmnden att fora kommunens talan, pd kommunens vagnar traffa 6verenskommelse om

betalning av fordran, anta ackord, ingé forlikning och sluta annat avtal.

Antal ledamoter och ersiittare

48

Valndmnden bestar av fem ledamoéter och fem erséttare.

Ordforandens uppgifter

5§

Det éligger valndmndens ordforande att

- Med uppmaérksamhet folja frigor av betydelse for valnimnden och ta initiativ i dessa fragor

- Representera valndmnden vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser och sammantraden om inte

valndmnden beslutar annat i ett sirskilt fall.



Vingakers kommun

e

Reglemente for Valnamnden



Vingakers kommun

Dokumenttyp Dokumentnamn Faststalld Beslutande
Riktat styrdokument Reglemente for 2010-12-13 Kommunfullméktige
Valnamnden Galler fran
2011-01-01
Giltighetstid Processagare Senast reviderat | Dokumentet galler for
Tillsavidare Valnamnden i Vingakers

kommun




Vingakers kommun

Reglemente for Valnamnden
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For nimnden giller utéver vad som foreskrivs i detta reglemente dven
bestimmelser i reglemente med allméinna bestimmelser f6r Vingaker kommuns
nimnder.

Valndmndens uppgifter
28§

Valnimnden ska fullgéra kommunens uppgifter enligt vallagen. Namnden ska
ocksa fullgéra de 6vriga uppgifter som kommunfullmiktige och landstinget enligt
vallagen kan anlita valnimnden for.

Delegering fran kommunfullméktige
38§

Valnimndens ska besluta i féljande grupper av drenden:

Inom sitt verksamhetsomrade, dir det ankommer pa nimnden att fora
kommunens talan, pa kommunens vignar triffa Gverenskommelse om betalning
av fordran, anta ackord, inga fo6rlikning och sluta annat avtal.

Antal ledamo6ter och ersattare
48

Valnamnden bestir av fem ledamoter och fem ersattare.

Ordfoérandens uppgifter
58

Det aligger valndimndens ordférande att

- Med uppmirksamhet f6lja fragor av betydelse for valnimnden och ta
initiativ 1 dessa fragor

- Representera valnimnden vid uppvaktning hos myndigheter, konferenser
och sammantriden om inte valnimnden beslutar annat i ett sirskilt fall.
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-02-23

Handlaggare
Ralf Hedin

Diarienummer

KS 2026/144

Aldersvinlig bygd — ombyggnation av Traffpunkt
Savstagarden

Forslag till beslut

Forvaltningen foreslar att

1. Kommunfullméktige uppdrar till AB Vingékershem att i samradd med
lokalforeningarna for de tre pensiondrsorganisationerna PRO, SPF och SKPF
prioritera emellan och sedan bygga respektive sitta upp boulebana, tak dver
sittgrupper, bénkar, friggebod, odlingsladdor och gora en allmin uppgradering av
utemiljon vid Savstagéarden.

2. Kommunfullmiktige beslutar att for uppdraget avsitts maximalt 300 tkr som laggs
pa hyran och betalas av Kommunstyrelsen, undantaget de kostnader som bolaget
tar utifran sitt ansvar som fastighetsigare.

Sammanfattning av arendet

Som en del av kommunens arbete for att bli en mer aldersvinlig bygd bedriver
lokalféreningarna for de tre pensiondrsorganisationerna PRO, SPF och SKPF sina
Vingéakersverksamheter frén Traffpunkt Sdvstagérden sedan september 2025. Redan
frén borjan gjordes bedomningen att vissa fordndringar av fastigheten borde goras for
att den ska vara mer anpassad till Traffpunktens verksamheter, vilket samtidigt skulle
gora miljon mer attraktiv for de boende pa Savstagarden. Genom foreliggande beslut
tas ett viktigt steg for att dstadkomma det.

Arendets beredning

Arendet har beretts av kommundirektdren med stod av ekonomichefen, vd for de
kommunala fastighetsbolagen och de tre pensiondrsforeningarna.

Avstdmning med andra forvaltningar:

1 Kommunledningsfoérvaltningen

(] Samhéllsbyggnadsforvaltningen

U] Barn- och utbildningsforvaltningen

L] Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar
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Bakgrund

Som en del av kommunens arbete for att bli en mer aldersvénlig bygd bedriver
lokalféreningarna for de tre pensiondrsforeningarna PRO, SPF och SKPF sina
Vingékersverksamheter fran Tréaffpunkt Sévstagiarden sedan september 2025. Redan
fran borjan gjordes bedomningen att vissa fordndringar av fastigheten borde goras for
att den ska vara mer anpassad till Traffpunktens verksamheter, vilket samtidigt skulle
gbra miljon mer attraktiv for de boende pa Sévstagarden.

De forandringar som har varit de mest efterfragade ar boulebana, tak dver sittgrupper,
béankar, friggebod, odlingslddor och en allmén uppgradering av utemiljon vid
Savstagarden. Kommunens lokalsamordnare har tillsammans med AB Vingakershem
gjort en bedomning att mycket av det efterfragade kan uppnas for en kostnad av ca
300 tkr. Delar av kostnaden bor tas av bolaget utifran dess ansvar som fastighetsigare.

Forvaltningens standpunkt

Forvaltningen menar att inrédttandet av Traffpunkt Sévstagarden 4r en viktig del av
kommunens arbete for att bli en mer aldersvanlig bygd. I diskussionerna infor
inrdttandet enades kommunen och de tre foreningarna om att det var béttre att komma
igdng med verksamheten sa snart som mojligt och utveckla den allt eftersom det blir
tydligare vilka de egentliga behoven dr, én att frdn borjan bestimma i detalj vad som
ska goras och riskera att ldgga tid och pengar pa sadant som senare visar sig inte ha
den forvéntade nyttan.

Att det var mojligt att skapa Traffpunkten var till véldigt stor del tack vare att de tre
pensiondrsforeningarna stillde upp pa att bedriva sina respektive verksamheter med
utgangspunkt fran en gemensam lokal pa Savstagarden. Det ar ett av skélen till att
forvaltningen tycker att det nu dr angeldget att kommunen genom sitt fastighetsbolag
och i samrad med de tre foreningarna, och de boende pa Sivstagérden, genomfor
huvuddelen av de fordndringar av utemiljon pa Sévstagarden som foreningarna
efterfragat.

En fraga som inte finns med i det hér forslaget ar tillgdngen pa parkeringar. Det kan
behovas fler parkeringar vid Sdvstagarden for att méta det dkade behov som
Tréaffpunktens verksamheter genererar. Forvaltningen arbetar pd den fragan men den
ar komplex, relativt dyr och kommer ta tid att 16sa dven pa grund av de regelverk som
styr anldggande av parkeringsplatser. Av det skélet 4r den inte med i det hér forslaget.
Forvaltningen forsoker hitta enklare 16sningar for att skapa en viss utokning.
Eventuellt aterkommer forvaltningen ldngre fram med ett férslag om en storre
forandring.

Ekonomiska konsekvenser

Forvaltningen har genom sin lokalsamordnare och i dialog med AB Vingakershem
bedomt att 300 tkr skulle tdcka kostnaden for huvuddelen av de férédndringar som de
tre pensiondrsforeningarna har efterfragat. Delar av kostnaden bor tas av bolaget
utifrén dess ansvar som fastighetsdgare. Den exakta fordelningen far avgoras i dialog
mellan forvaltningen och bolaget.

Den del av kostnaden som kommunen ska sta for 14ggs pa hyran och betalas av
Kommunstyrelsen som en del av satsningen pa en mer aldersvanlig bygd.
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Agenda 2030

Att gora fordndringar av utemiljon pé Tréaffpunkt Sévstagarden skulle underlétta for
bygdens seniorer att leva ett aktivt, socialt och sjélvstindigt liv och darmed bidra
framst till

- Mal 3, God hilsa och vilbefinnande

- Mal 10, Minskad ojamlikhet

Barnchecklista

Beslutet har ingen direkt paverkan pa barn eller ungdomar.

Beslutet skickas till

For verkstillighet
- AB Vingakershem
- Sambhillsbyggnadsforvaltningen/lokalsamordnaren
- Kommunledningsforvaltningen/ekonomienheten

For kdnnedom

- Lokalforeningarna fér PRO, SPF och SKPF

Ralf Hedin
Kommundirektor
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TJANSTEUTLATANDE

Datum

2026-03-10

Handlaggare
Mattias Gustafsson

Diarienummer

KS 2026/152

Bestammelser for omstallningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda OPF-KR 26

Forslag till beslut

Kommunledningsforvaltningen foreslar att

1. Kommunfullméktige antar bestimmelser om omstillningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhdrande bilagor, att gilla
fran den 15 oktober 2026.

Sammanfattning av arendet

SKR:s styrelse har antagit nya bestimmelser for omstallningsstod, pension och
familjeskydd for fortroendevalda — OPF-KR 26, beslutet innebér att Vingékers
kommun antar de nya bestimmelserna. Reglerna géller for uppdrag som tilltrdds efter
valet 2026 eller senare och &r indelade i fyra kapitel: inledande bestimmelser,
omstillningsstdd, pensionsbestimmelser och familjeskydd.

Arendets beredning

Arendet har beretts av Kommunledningsférvaltningen.

Avstdmning med andra forvaltningar:

(] Kommunledningsforvaltningen

[J Samhaéllsbyggnadsforvaltningen

L] Barn- och utbildningsforvaltningen

[ Socialforvaltningen

Arendet behdver inte stimmas av med ovan forvaltningar

Bakgrund

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya bestimmelser for
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda — OPF-KR 26.
Reglerna géller for uppdrag som tilltrads efter valet 2026 eller senare och &r indelade i
fyra kapitel: inledande bestimmelser, omstéllningsstdd, pensionsbestimmelser och
familjeskydd.
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Forvaltningens standpunkt

Vingakers kommun har tidigare antagit och f6ljer de centrala rekommendationerna for
omstallningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda. Detta beslut avser
endast att kommunen antar de nya riktlinjerna.

Ekonomiska konsekvenser

Beslutet far inga direkt ekonomiska konsekvenser

Bilagor

Cirkuldr 25:64 frén SKR

Forslag till bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26)

Kommentar till bestimmelser om omstillningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26)

Delningstal OPF-KR 26

Beslutet skickas till

HR-enheten
Kanslienheten

Mattias Gustafsson
HR-chef/stf Kommundirektor
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UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Cirkularnr:
Diarienr:
Handlédggare:
Amnesord:
Avdelning:
Sektion/Enhet:

Extern medverkan:

Datum:
Mottagare:
Rubrik:
Ersitter:
Bilagor:

Sammanfattning

25:64

SKR2025/03580

Victoria Bergner

Fortroendevalda, Pension
Avdelningen for arbetsgivarpolitik
Forhandlingssektionen

2025-12-10

Kommunstyrelsen, Regionstyrelsen
Cirkuldr - OPF-KR 26

Bilaga 1 - OPF-KR 26

Bilaga 2 - Kommentar till OPF-KR 26
Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26

SKR:s styrelse har den 19 december 2025 antagit forslag till nya
bestimmelser for omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for
fortroendevalda — OPF-KR 26. Reglerna géller for uppdrag som tilltrads
efter valet 2026 eller senare och dr indelade 1 fyra kapitel: inledande

bestimmelser, omstillningsstdd, pensionsbestimmelser och familjeskydd.

Foljande fordindringar infors:

Omstillningsstod: En ny regel infors som utesluter omstéllningsstod vid
fangelsedom pé tva ar eller mer.

Tid hos annan uppdragsgivare far rdknas in i kvalifikationstid.
Samordning med all inkomst redan fran forsta aret, med fribelopp
motsvarande en tolftedel av prisbasbeloppet.

Pension:

Ingen utbetalning av belopp under 250 kr per ar.

Kortare utbetalningstid (minst 10 ar) mojlig.

Tidigaste uttag vid 62 &r, automatisk utbetalning vid 70 ar.
Sambobegreppet fortydligas.

Familjeskydd:

Endast ett helt familjeskydd kan betalas ut, d&ven vid flera uppdrag.
Sambobegreppet klargors.

En ny forsidkringsteknisk bilaga med uppdaterade delningstal samt en

reviderad kommentar som fortydligar och starker dokumentets vigledande

funktion &r ocksé antagna.

Sveriges Kommuner och Regioner

info@skr.se, www.skr.se

Post: 118 82 Stockholm Besdk: Hornsgatan 20
Tfn: 08-452 70 00 Org nr: 222000-0315

1(4)


mailto:info@skr.se
http://www.skr.se/

Sveriges
Kommuner 2025-12-19
och Regioner

OPF-KR 26

Sveriges Kommuner och Regioners styrelse har den 19 december 2025
antagit forslag till nya bestimmelser om omstéllningsstdd, pension och
familjeskydd till fortroendevalda (OPF-KR) for att kunna tillimpas pa
fortroendevalda som tilltrdder ett (eller flera) uppdrag efter valet 2026 eller
senare. Den nya versionen benimns OPF-KR 26.

Forslag till OPF-KR 26 ér utformat med utgdngspunkt att ett
fortroendeuppdrag inom kommuner och regioner utgor en viktig del av den
demokratiska strukturen och darfor kraver sérskilda villkor anpassade for
uppdraget.

OPF-KR 26 ir fortsatt indelat 1 fyra kapitel; inledande bestimmelser,
omstédllningsstdd, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Forslaget innehaller i korthet foljande fordndringar:
Kapitel 2, bestdmmelser om omstdllningsstod for fortroendevalda.

En ny § 2a infors som ger rétt till att neka omstillningsstod om den
fortroendevalde doms till fangelse 1 tva ar eller mer.

Tid 1 uppdrag hos annan uppdragsgivare som tillimpar OPF-KR 26 eller
tidigare far tillgodoréknas vid berdkning av kvalifikationstid for
ekonomiskt omstillningsstod samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod samt forlangt
ekonomiskt omstéllningsstod fordndras i §7. Omstéllningsstoden foreslés
samordnas med all forvirvsinkomst och/eller annan inkomst fran och med
det forsta dret med omstéllningsstdd. Av administrativa skél foreslas att
frdn samordningen undanta ett fribelopp som per manad motsvarar en
tolftedel av samma &rs prisbasbelopp.

Kapitel 3, pensionsbestimmelser

Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar utbetalas inte. I
tidigare versioner av OPF-KR justerades beloppet arligen genom
indexering, men denna rutin har av administrativa skél tagits bort.

En mojlighet till kortare utbetalningstid av pensionsbehallningen om minst
10 &r har infOrts.

Tidigaste alder for uttag av pensionsbehdllning har justerats till 62 ar.

En regel om automatisk utbetalning av pensionsbehallningen vid 70 ar har
ocksa inforts. Detta for att pensionsbehéllningen inte ska glommas bort.

Sambobegreppet fortydligas med hidnvisning till sambolageni § 11,
efterlevandeskydd.

2(4)
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Kapitel 4, familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I §3 infors en regel om att endast ett helt familjeskydd kan falla ut oavsett
om man har flera uppdrag hos flera uppdragsgivare.

I ny anmérkning till § 4 har sambobegreppet fortydligats.
Kommentaren till OPF-KR 26

Kommentaren till OPF-KR 26 har reviderats i syfte att fortydliga och dka
dess vigledande funktion.
Ovrigt

En uppdaterad forsdakringsteknisk bilaga med nya delningstal har inforts
och ersatter den tidigare fran 2014. Bilagan har moderniserats och
beskriver bland annat hur pensionsbehéllningen ska rdaknas upp i hogre
aldrar.

SKR rekommenderar att lokalt antagande av OPF-KR 26 gors med
ikrafttradandedatum tidigast frdn och med 15 oktober 2026.

Forslag till lokala beslut

I enlighet med Sveriges Kommuner och Regioners styrelses beslut foreslas:

att anta bestimmelser om omstéllningsstod, pension och familjeskydd for
fortroendevalda (OPF-KR 26) med tillhérande bilagor.

Fragor med anledning av detta cirkuldr besvaras av Victoria Bergner.

SLUT UPPGIFTER FOR CIRKULARDATABASEN

Sveriges Kommuner och Regioner
Avdelningen for arbetsgivarpolitik

Jeanette Hedberg

Victoria Bergner

34
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Bilagor:

Bilaga 1 - OPF-KR 26

Bilaga 2 - Kommentar till OPF-KR 26
Bilaga 3 - Delningstal OPF-KR 26

2025-12-19
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2025-12-19

Forslag till bestimmelser om omstillningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-
KR 26)

Allmant om bestammelserna

Ett fortroendeuppdrag utgor en viktig del av den demokratiska strukturen och
medfor behov av anpassade villkor. Enligt 4 kap. 1 § kommunallagen
(2017:725) avses med fortroendevald den som har valts till ett uppdrag av
fullméktige, ndmnd eller annan kommunal myndighet.

Uppdraget utgér inte en anstillning, och den fortroendevalde har darfor inte ett
anstdllningsforhillande med kommunen eller regionen. Arbetsrittslig
lagstiftning som reglerar exempelvis arbetstid, semester och anstdllningsskydd
ar darmed inte tillamplig.

Eftersom ett anstdllningsforhallande inte foreligger kan den fortroendevalde inte
omfattas av bestimmelserna om tjanstepension, da sadan pension enligt 28 kap.
inkomstskattelagen (1999:1229) endast far tryggas inom ramen for ett
anstdllningsforhallande.

Fortroendeuppdraget innebér ocksa att den fortroendevalde verkar 1 en miljo dar
olika samhaéllsintressen behover balanseras. Det kan 1 vissa fall medfora en viss
distans till den lokala arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund innehaller OPF-KR 26 bestammelser om omstéllningsstod,
pensionsbestimmelser och familjeskydd for fortroendevalda som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen. Bestammelserna antas lokalt av fullméktige 1 kommun,
region eller kommunalférbund och utgor ett samlat regelverk som tydliggor de
fortroendevaldas villkor och trygghet under och efter tiden som fortroendevald.

OPF-KR 26 indelas 1 fyra kapitel:
1. Inledande bestimmelser
o Lokal pensionsmyndighet
e Andringar av och tilligg till bestimmelserna
2. Omstéllningsstod
e Aktiva omstillningsinsatser

e Ekonomiskt omstillningsstod



o Forlidngt ekonomiskt omstéillningsstod
3. Pensionsbestdmmelser

o Avgiftsbestimd pensionsbehillning

e Sjukpension

o Efterlevandeskydd
4. Familjeskydd

e Familjeskydd till efterlevande vuxen

e Familjeskydd till efterlevande barn



Kapitel 1

Inledande bestammelser
§ 1 Lokal pensionsmyndighet

I anslutning till att OPF-KR 26 antas ska en lokal pensionsmyndighet utses.
Pensionsmyndigheten har 1 uppgift att tolka och tillimpa bestammelserna i OPF-
KR 26.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Den fortroendevalde dr skyldig att f6lja de dndringar av och de tilligg till dessa
bestdmmelser som kommunen, regionen eller kommunalférbundet frén tid till
annan beslutar.



Kapitel 2

Bestaimmelser om omstallningsstod for fortroendevalda

§ 1 Tillimpningsomriade m.m.

Bestimmelser om omstillningsstod géller for fortroendevald som avses 1 4 kap.
1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet p4 heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestammelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som 1 tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrinsad tid underlitta 6vergangen till
arbetslivet nar en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstéllningsstod
kan bestd av aktiva omstédllningsinsatser, ekonomiskt omstéllningsstod och
forlangt ekonomiskt omstéllningsstod.

Omstéllningsstod forutsdtter att den fortroendevalde sjélv aktivt verkar for att fa
ett nytt arbete.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Fullméktige far besluta att en fortroendevald inte ska beviljas omstillningsstod
enligt §§ 3-5 1 detta reglemente om den fortroendevalde har domts for ett brott
pa vilket fangelse 1 14gst tva &r kan folja och domen har fétt laga kraft.

Anmirkning

Avseende nekad rétt till omstadllningsstod utifran ej beviljad ansvarsfrihet, se
anmarkning till § 2a (sid 12) 1 Kommentar till bestimmelser om omstdllningsstod,
pension och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26).

§ 3 Aktiva omstillningsinsatser

Mojlighet till aktiva omstédllningsinsatser har fortroendevald som innehaft ett
eller flera uppdrag och som lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst fyra ars
sammanhingande uppdragstid och som inte uppnétt motsvarande 32 a § LAS
angiven alder nar den fortroendevalde ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Respektive kommun, region och kommunalférbund har att utifrén den
fortroendevaldes individuella forutséttningar ta stillning till lampliga aktiva



omstéllningsinsatser samt vilken kostnadsram som ska gélla. De atgiarder som
erbjuds kan exempelvis, som pa arbetsmarknaden 1 6vrigt, besta av
radgivningsinsatser och kompletterande utbildning.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Ratt till ekonomiskt omstéllningsstod har fortroendevald som ldmnat sitt (sina)
uppdrag efter minst ett ars sammanhingande uppdragstid.

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstéd om tre méanader.
Ekonomiskt omstillningsstod utges 1 hogst tre ar.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutsittning att uppdraget har innehafts inom tva ar
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansokan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den
fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Underlaget for det ekonomiska omstillningsstodet berdknas pa den
fortroendevaldes genomsnittliga manadsarvode ganger tolv under det senaste
aret. Det ekonomiska omstillningsstodet utges med 85 procent av underlaget
under de tva forsta dren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet som langst till och med kalendermanaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven lder.

Rétten att erhalla ekonomiskt omstéllningsstod upphoér om den fortroendevalde
pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en
heltid hos kommunen, regionen eller kommunalforbundet eller fr uppdrag 1
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

§ 5 Forlangt ekonomiskt omstillningsstod

Rétt till forlangt ekonomiskt omstédllningsstdd har fortroendevald som lamnat
sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars ssmmanhidngande uppdragstid.

Tid 1 uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalférbund som tillampar
OPF-KR 26, eller tidigare version av OPF-KR, far tillgodordknas vid berdkning
av kvalifikationstid, under forutséttning att uppdraget har innehafts inom tva ér
fore uppdrag hos nuvarande uppdragsgivare. Den fortroendevalde ansvarar for
att, 1 samband med ansdkan och redovisning, skriftligen begéra tillgodordkning
samt styrka tidigare uppdrag. For att tillgodordkning ska medges krivs att den



fortroendevalde inte har tagit del av omstéllningsstod hos den tidigare
uppdragsgivaren. Tillgodordkningen bor samfinansieras av den tidigare
uppdragsgivaren.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den
tidigaste uttagséldern for allmén pension enligt Socialférsékringsbalken (SFB)
och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt omstillningsstod enligt § 4
upphort. Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett ar 1 taget och
som langst till och med kalendermé&naden innan den fértroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven alder.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalforbundet efter arsvis ansokan frén den fortroendevalde. Det
forlangda ekonomiska omstéllningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Ritten att erhalla forldngt ekonomiskt omstéllningsstdd upphdr om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40
procent av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far
uppdrag 1 riksdagen eller regeringen i minst motsvarande omfattning.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt omstédllningsstod enligt
§§ 4 och 5 ska samordnas med forviarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forvarvsinkomster. Samtliga inkomster, med undantag for
kapitalinkomster, ska anses utgora forvarvsinkomster.

Av administrativa skil far frdn samordningen undantas ett fribelopp som per
manad motsvarar en tolftedel av samma érs prisbasbelopp.

Om en fortroendevald utfor arbete utan ersittning eller mot 1g ersittning, eller
erhaller annan erséttning &n forvarvsinkomst enligt forsta stycket, far den lokala
pensionsmyndigheten besluta att minska omstillningsstodet med ett uppskattat
inkomstbelopp som motsvarar den inkomst som bedoms skélig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald dr skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla ratten till samt berdkna omfattningen av aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod och forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhallit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstédllningsstdd eller forlangt ekonomiskt
omstéllningsstod till foljd av oriktiga uppgifter, underlatenhet att fullgora
anmalningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde



skédligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skél foreligger —
besluta att helt eller delvis avsta fran aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstillningsstod

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras skriftligt enligt de
anvisningar som pensionsmyndigheten utfardar.

Ansokan om omstéllningsstdd enligt §§ 3-5 ska goras i ndra anslutning till att
den fortroendevalde lamnar/minskar sitt (sina) uppdrag.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéillningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstod foreligger
bor den fortroendevalde {4 sddant omstillningsstod utbetalat inom tre manader
efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansdkan.



Kapitel 3

Pensionsbestammelser

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om pension giller for fortroendevald som avses 1 4 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalforbundet.

Bestdmmelserna géller for fortroendevalda som tilltrétt 1 samband med valet
2014 eller senare. Bestimmelserna géller frdn samma tidpunkt dven for
fortroendevalda som i tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra omstéllnings- och pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

Pensionsbestammelserna tillimpas for fortroendevald, oavsett uppdragets
omfattning, om inte annat anges.

Pensionsbestammelserna géller inte for fortroendevald som vid tilltradet av sitt
(sina) uppdrag har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsforméner enligt dessa bestimmelser ér:

a. avgiftsbestimd pensionsbehallning
b. sjukpension
C. efterlevandeskydd

§ 3 Avgiftsbestimd pensionsbehillning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

§ 4 Pensionsgrundande inkomst

En fortroendevalds pensionsgrundande inkomst berdknas per kalenderar och
begrinsas till hogst 30 inkomstbasbelopp.

Den pensionsgrundande inkomsten utgors av den fortroendevaldes arsarvode,
sammantradesersittningar samt andra 1 det pensionsgrundande uppdraget
(uppdragen) utgivna kontanta ersittningar.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid,
motsvarande sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som under ledighet till



foljd av sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet fatt avdrag fran
sitt arvode, ska den pensionsgrundande inkomsten ridknas om (hdjas) med vad
som avdragits.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd ersittning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterformén eller tjdnstepensionsformén eller erséattning som utgor
traktamente eller kostnadserséttning.

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i1 procent pa den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Pensionsavgiften ar 6 procent pd den pensionsgrundande inkomsten upp till och
med 7,5 inkomstbasbelopp.

Pensionsavgiften ar 31,5 procent pd de delar av den pensionsgrundande
inkomsten som dverstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den fortroendevalde
har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder. Déarefter &r
pensionsavgiften 6 procent pd hela den pensionsgrundande inkomsten.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB och som en foljd hirav med stod av 4 kap. 6 §
kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang, ska
pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ritt till sjuk-
eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Anmirkning

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen). Pensionsavgiften beréknas pa den pensionsgrundande inkomsten aret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10. Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes
pensionsbehallning.

Fortroendevald tillgodordknas pensionsavgift frdn kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret dr hogre dn 3 procent av
samma ars inkomstbasbelopp. D4 fortroendevald inte tillgodoridknas
pensionsavgift betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut
motsvarande belopp direkt till den fortroendevalde 1 form av erséttning som inte
ar pensionsgrundande. Belopp understigande 250 kronor avseende ett kalenderar
utbetalas inte.

§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderdr avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehallning hos respektive kommun, region eller kommunalférbund, dir



den fortroendevalde har innehaft uppdrag. Med pensionsbehallning avses
summan av de arliga pensionsavgifter som intjidnats hos respektive kommun,
region eller kommunalforbund.

Pensionsbehdllningen riknas upp arligen (indexeras) med fordndringen av
inkomstbasbeloppet.

Pensionsbehdllningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11. Den
fortroendevalde kan erbjudas mojlighet att vélja bort efterlevandeskyddet i
anslutning till ans6kan om uttag.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans
eller hennes pensionsbehdllning, pensionsgrundande inkomst och avséittning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehéillning

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt § 6 sker ménadsvis och
livsvarigt. Den fortroendevalde kan, efter sarskild overenskommelse mellan den
fortroendevalde och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om
utbetalning av pensionsbehallningen, vélja utbetalning under kortare tid, dock
som lagst 10 ar.

Utbetalning far tidigast paborjas fran den tidpunkt di den fortroendevalde enligt
58 kap. 1§ Socialforsdkringsbalken (2010:110) har ratt att ta ut allmén pension,
minus tva ar.

Ansokan om utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning ska goras enligt
de anvisningar som pensionsmyndigheten faststéllt. Den fortroendevalde bor fa
pensionsbehallningen utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

Om utbetalning inte paborjats eller ansdkan om sddan utbetalning inte inkommit
till pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning fran pensionsmyndigheten) vid

den tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven

alder plus 12 manader paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Avgiftsbestamd pensionsbehéllning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehdllningen ar hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av forméanen borjar.

§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att [imna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begdr for att kunna faststélla rétten till och berdkna avsittning till



pensionsbehéllning. Limnas inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten
besluta att avsdttningen ska minskas 1 skilig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgér sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sitt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts,
kan detta belopp aterkrdvas eller avrdknas pd kommande avséttningar av
pensionsavgift.

Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension betalas ut till fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till
sjuk- eller aktivitetsersittning enligt SFB och som en f6ljd hdrav med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen avgar fran sitt uppdrag fore mandatperiodens utgang.

Sjukpensionen grundas och berdknas pa det genomsnittliga ménadsarvodet som
den fortroendevalde hade kalenderaret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan 1 sarskilt fall fatta beslut om annat
berdkningsunderlag.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den minadserséttning som utgér till
anstillda enligt AGS-KL.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersattning enligt SFB. Upphor ritten till sjuk- eller aktivitetserséttning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Anmiérkningar

1. Sjukpensionen utges i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen).

2. Sjukpensionen ska virdesdkras pd motsvarande sitt som 1 de bestimmelser som
giller for utbetalning av ménadsersittning enligt AGS-KL.

Fortroendevald som befrias/frantrader sitt uppdrag p g a sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till
sjukpension foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk-
eller aktivitetsersattning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphor om den fortroendevalde
tilltrader en anstillning eller annat uppdrag forenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forlangd efterskyddstid.



§ 11 Efterlevandeskydd

Efterlevandeskydd enligt § 6 innebér att den fortroendevaldes
pensionsbehallning betalas till efterlevande make/maka, registrerad partner,
sambo eller barn vid fortroendevalds dodsfall.

Anmérkningar

Avseende definitionen av sambo hinvisas till sambolagen (2003:376).

Efterlevandeskydd betalas 1 forsta hand till efterlevande make/maka, registrerad
partner och sambo. I andra hand betalas efterlevandeskydd till barn.

Om det finns flera barn med ritt till efterlevandeskydd ska pensionsbehéllningen
delas lika mellan dessa barn.

Vid dodsfall utbetalas virdet av pensionsbehéllningen, enligt § 6, till
forménsberittigad efterlevande under fem ér.

Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engangsersittning till efterlevande om
virdet av pensionsbehéllningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet éret
fore utbetalning av forméanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsforméan

Angéende pdfoljd 1 pensionsformanshinseende for den som uppsatligen
framkallat fortroendevalds arbetsoformaga eller dod ska gilla vad som anges 1
18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdakringsavtal (2005:104).

§ 13 Finansiering

For utféstelser enligt dessa bestimmelser svarar kommun, region och
kommunalférbund.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd
Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar
som pensionsmyndigheten utfardar. Den fortroendevalde eller
formansberittigade bor {4 sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom
tre ménader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att [dimna de
uppgifter som pensionsmyndigheten begér for att faststilla rétten till
sjukpension och efterlevandeskydd. Fortroendevald eller efterlevande som inte



fullgdr de skyldigheter pensionsmyndigheten faststéllt forverkar rétten till
forméner och kan inte genom att senare fullgora skyldigheten aterfa rétten till
forverkat belopp mer én sex méanader tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock
medge undantag.



Kapitel 4

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestimmelser om familjeskydd géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt
minst 40 procent av en heltid.

Bestdmmelserna om familjeskydd trader ikraft vid den tidpunkt d& OPF-KR 26
antas av fullmiktige, eller frdn den tidpunkt som fullméktige beslutar.
Bestammelserna géller frdn samma tidpunkt &dven for fortroendevalda som i
tidigare uppdrag inte omfattats av PBF, PRF-KL eller andra omstéllnings- och
pensionsbestimmelser for fortroendevalda.

§ 2 Ratt till familjeskydd
En fortroendevalds efterlevande har ratt till

- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande vuxen, och
- familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall till efterlevande barn.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den
fortroendevalde avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutséttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon fér sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10,

ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

c) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantrider sitt
uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b)
— ¢) om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstillning
eller uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller
uppdrag hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om
den fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den
avlidne uppfyller dessa villkor.



§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen

Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/

maka, sambo och registrerad partner som den avlidne hade vid tidpunkten for
dodsfallet.

Anmérkningar

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da viantade barn med den fortroendevalde.
§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande vuxen

En efterlevande vuxen, med rétt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt
ovan, har rétt till forman 1 fem ars tid.

Fran och med manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och
med slutet av samma ar motsvarar den ménatliga formanens virde

1,1 inkomstbasbelopp delat med tolv. Forméinen ska darefter arligen rdknas upp
med fordndringen av prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora
delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes
arvsberittigade barn till och med manaden innan barnet fyller arton ér.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn géller dven for den tid dé barnet
har rétt till barnpension enligt SFB.

Rétt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den
fortroendevalde med socialnamndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard
och fostran 1 adoptionssyfte.

§ 7 Beriakning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frén och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av
samma ar, ritt till en ménatlig forman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat
med tolv. Formanen ska dérefter arligen rdknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.



Det sammanlagda ménatliga formansvirdet av familjeskydd till efterlevandes
samtliga barn kan dock aldrig dverstiga vardet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar
dddsfallet intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestdms den ménatliga formanens virde till vart
och ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vardet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet
efterlevande barn med rétt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter
arligen uppriaknat med forandringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstéller ansprik pa
familjeskydd till efterlevande barn forst efter det att sddan f6rmén har borjat
betalas ut, ska redan utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska
utbetalas manadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis,
senast tre manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalférbundet
har tagit emot ett fullstindigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den
fortroendevalde omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprik pa forman
anmala dodsfall enligt anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nir anmélan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att rétten till formén ska kunna bedémas ska den som gor ansprak péd forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde fran
nuvarande och tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket,
Forsdkringskassan eller forsakringsinrittning.

Om efterlevande ldmnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt
familjeskydd utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas fran
kommande utbetalningar eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta géller under
forutsattning att efterlevande insett eller borde ha insett att 1imnade uppgifter
var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge
beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till
familjeskydd med anledning av att han eller hon uppsatligen har framkallat den
fortroendevaldes dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8
§ forsta stycket FAL.
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Kommentar till bestaimmelser om omstallningsstod, pension
och familjeskydd for fortroendevalda (OPF-KR 26)

Inledning

I kommentaren till OPF-KR 26 behandlas de foreslagna bestimmelserna om
omstéllningsstdd, pension och familjeskydd for fortroendevalda. Kommentaren foljer
samma struktur som OPF-KR 26.

OPF-KR 26 dr utformat for att tillimpas pé fortroendevalda som tilltridder ett eller
flera uppdrag for forsta gingen efter valet 2014 eller senare. Bestimmelserna géller 1
vissa delar dven for fortroendevalda som tidigare inte omfattats av PBF, PRF-KL eller
andra pensionsbestimmelser for fortroendevalda. OPF-KR 26 ersitter samtliga av de
tidigare regelverken OPF-KR 25, OPF-KL 18 och OPF-KL 14.

En uppdaterad forsékringsteknisk bilaga har inforts och ersétter den tidigare fran
2014. Bilagan har moderniserats och beskriver bland annat hur pensionsbehallningen
raknas upp i hogre aldrar.

Kommuner, regioner och kommunalférbund som &nnu inte har antagit OPF-KR (eller
tidigare OPF-KL) bor notera att de framtagna kommentarerna och riktlinjerna for
tillimpning bygger pa antagandet att OPF-KL 14, OPF-KL 18 och/eller OPF-KR 25
redan dr antagna.

SKR rekommenderar att OPF-KR 26 antas med ikrafttrddande den 15 oktober 2026.
Datumet dr valt for att sammanfalla med starten av en ny mandatperiod. Syftet ar att
undvika fordndringar av villkor under pagdende mandatperiod och skapa
forutsdgbarhet och likvardighet for de fortroendevalda.

Definitioner och forklaringar i OPF-KR 26

Fortroendevald som avses 1 4 kap. "Med fortroendevalda avses i denna lag

1 § kommunallagen (2017:725) ledamdter och ersdttare i fullmdktige,
ndmnder och fullmdktigeberedningar, de som
fullgor fortroendeuppdrag som anges i 2 §
forsta stycket samt revisorer.

Med fortroendevalda avses ocksd ledamoter
och ersdttare i den beslutande forsamlingen,
forbundsstyrelsen eller nagon annan nimnd,
de beslutande forsamlingarnas beredningar
samt revisorer i ett kommunalforbund.”

Fullméktige Med fullméktige avses kommunfullméaktige,
regionfullméktige samt forbundsfullméktige.
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Lokal pensionsmyndighet

Det beslutande organ, eller funktion, som ska
ha till uppgift att tolka och tillampa
bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala
pensionsmyndigheten kan vara fullmiktige
eller kommunstyrelsen men kan ocksa
delegeras till exempelvis arvodesberedningen
eller tjanstefunktion.

Fullgdr uppdrag pé betydande del
av heltid

Med betydande del av heltid, avses
sammanlagt minst 40 procent av en
heltidstjanst. Att betydande del anges till 40
procent ar en uttolkning av kommunallagen.

Forvarvsinkomst

Med forvarvsinkomst, och andra inkomster
som ersétter forvarvsinkomst, avses sddana
inkomstslag som anges

- 159 kap. socialforsdkringsbalken (SFB)
t.ex. sjukpenning, fordldrapenningférméner,
inkomstrelaterad sjuk- och
aktivitetsersittning samt

enligt Skatteverkets definition av
forvarvsinkomst.

All annan inkomst dn kapitalinkomst &r
forvarvsinkomst.

De vanligaste forvarvsinkomsterna &r en pa
basis av ett arbetsforhédllande erhéllen 16n och
en inkomst som ska jimstillas med denna
samt pension. Aven en i stillet for denna
inkomst erhallen inkomst, formén eller
ersittning, t.ex. arbetsloshetsdagpenning och
dagtraktamente av olycksfallsforsikring, ar
forvarvsinkomst.

Forvéarvsinkomsten ansluter sig dock inte
alltid till utférande av arbete, eftersom dven
t.ex. en fortackt dividend &r forvéarvsinkomst.
Forviarvsinkomst dr enligt rattspraxisen ocksa
en garantiprovision (HFD 1994/2895).

Av resultatet av ndringsverksamhet och
jordbruk kan dven en del vara
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forvarvsinkomst. Av dessa inkomster avskiljs
forst kapitalinkomstandelen och resten
beskattas som forvirvsinkomst. Aven
inkomstandelen for en deldgare 1 en
sammanslutning och den dividend som ett
annat bolag én ett borsbolag har utbetalat
indelas i en kapital- och
forvarvsinkomstandel.

Pensionsgrundande inkomst Den fortroendevaldes arsarvoden,
sammantridesersattningar samt andra i det
pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta ersittningar.

Mandatperiod En mandatperiod &dr den period den
fortroendevalde har sitt uppdrag. I Sverige
utgdr en politisk mandatperiod oftast fyra ar
och mandatperioden for kommunfullméktige
16per mellan valen fran och med den 15
oktober valaret (kap 5 § 9 forsta stycket
kommunallagen).

Cirkulér och ovrig information avseende OPF-KR/KL
Cirkuldr 25:64 — OPF-KR 26

Cirkuldr 24:63 — OPF-KR 25

Cirkuldr 18:31 — OPF-KL 18

Cirkuldr 13:75 — OPF-KL 14

Arbetsgivarnytt nr 31/14

Arbetsgivarnytt nr 28/12

Overgripande om bestimmelserna

OPF-KR 26 omfattar fortroendevald som avses 4 kap. 1 § kommunallagen och som
fullgdér uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund.

OPF-KR 26 ar utformat for tillimpning hos respektive kommun, region eller
kommunalférbund. For att bestimmelserna ska dga giltighet krévs ett lokalt antagande
av fullméktige. OPF-KR 26 utgar frén den enskilda kommunen, regionen eller
kommunalférbundet. Med tidigare uppdrag” avses i kommentaren uppdrag hos
samma uppdragsgivare och ska inte ssmmanblandas med uppdrag hos annan
uppdragsgivare.


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunfullm%C3%A4ktige
https://sv.wikipedia.org/wiki/Kommunfullm%C3%A4ktige
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Bestimmelserna i OPF-KR 26 ska underlétta och mojliggora for fortroendevald att
forena arbetsliv och uppdrag och bestammelserna har i mojligaste man anpassats till
de pensions- och omstédllningsavtal som géller for anstdllda inom kommuner, regioner
och kommunalférbund.

Kommunala aktiebolag

Styrelseledaméter 1 kommunala aktiebolag omfattas inte av bestimmelserna i OPF-

KR 26, villkor for styrelseledamoter regleras i forsta hand genom aktiebolagslagen.

Det dr dock mojligt att besluta om en modell som ger forméner eller nivaer liknande
OPF-KR 26 dven for kommunala aktiebolag. Om ett sddant beslut fattas maste man

beakta att aktiebolagslagen och kommunallagen &r tvd separata regelverk med olika
krav och principer. Konsekvenserna av att inféra OPF-KR 26-liknande villkor inom
ramen for aktiebolagslagen har inte utretts, vilket innebér att réttsliga och praktiska

effekter 4r mycket osdkra.

Om en kommun eller region dnda viljer att sld samman uppdrag och erséttningar {or
fortroendeuppdrag och styrelsearbete i kommunala aktiebolag rekommenderas att en
ersittningspolicy utarbetas och dokumenteras som tillagg till OPF-KR 26. Tilldgget
bor tydligt beskriva hur OPF-KR 26 ska tillimpas, inklusive om formaner som
omstédllningsstdd omfattar hela uppdraget — d4ven den del som avser styrelsearbete 1
kommunala aktiebolag.

Bestimmelserna dr indelade i fyra kapitel; inledande bestdmmelser, bestimmelser om
omstdllningsstod, pensionsbestimmelser samt familjeskydd.

Bestimmelser om omstillningsstod for fortroendevalda

Att inneha ett fortroendeuppdrag dr forenat med sdrskilda forutsattningar. Ett politiskt
uppdrag utgdr inte en anstdllning, och den fortroendevalde ér saledes inte anstélld av
kommunen, regionen eller kommunalférbund. Den fortroendevalde omfattas déarfor
inte av bestimmelser i lagstiftning som reglerar arbetsmarknaden, exempelvis
semester, arbetstid, anstidllningsskydd eller tjanstepension. Fortroendeuppdraget
innebdr att den fortroendevalde verkar i en miljo dér olika samhéllsintressen behdver
balanseras. Det kan i vissa fall medfora en viss distans till den lokala
arbetsmarknaden.

Mot denna bakgrund &r det rimligt att den som ldmnar ett fortroendeuppdrag ocksé
erbjuds stod for att hitta en ny vig tillbaka till arbetslivet. Med hénsyn till att de
fortroendevalda har olika bakgrund och varierande forutsiattningar ar det av vikt att
sakerstdlla att adekvata stod- och dtergdngsmojligheter finns.

Omstéllningsbestaimmelserna 1 OPF-KR 26 syftar till en aktiv omstillning genom
riktade insatser och tidsbegransade ekonomiska stod, med maélet att 6ka mojligheterna
for individen att utvecklas och ga vidare i sin karriér efter slutfort uppdrag.

I OPF-KR 26 justeras samordningsreglerna géllande ekonomiskt omstéllningsstod
samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Omstéllningsstoden ska samordnas med
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all forvarvsinkomst och/eller annan inkomst frdn och med det forsta aret med
omstdllningsstod.

I OPF-KR 26 inf6rs dven forslag till regler om nekad rétt till omstallningsstod.
Fullméktige ges mojlighet att besluta att en fortroendevald inte ska ha ritt till
omstillningsstod enligt §§ 3-5 1 bestimmelserna.

Pensionsbestimmelser

Pensionsbestimmelserna for sektorns fortroendevalda klassificeras inte som
tjénstepensionsforsikring eftersom det inte foreligger nagot anstillningsforhillande
mellan kommunen, regionen eller kommunalférbundet och den fortroendevalde. For
att mojliggdra tjdnstepension for fortroendevalda krivs en édndring av nuvarande
skattelagstiftning. Formanerna i pensionsbestimmelserna motsvarar i stora delar
pensionsavtalet AKAP-KR och strukturen i regelverket foljer av AKAP-KR.
Intjanandet till den avgiftsbestimda pensionsbehéllningen bygger pa en
livsinkomstprincip 1 uppdraget.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av bestimmelserna finns inte.
Bestimmelserna géller inte om den fortroendevalde tilltrdder ett uppdrag efter
motsvarande i 32 a § lagen om anstéllningsskydd (LAS) angiven &lder.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

I OPF-KR 26 finns ocksa ett familjeskydd. Familjeskyddet syftar till att de
fortroendevalda 1 huvudsak ska ha samma skydd for efterlevande som anstéllda i
sektorn.

Tidigare pensionssystem och 6vergiangsbestimmelser

Fortroendevaldas pensionsvillkor i kommuner och regioner regleras utifran olika
pensionsbestimmelser som har fordndrats Gver tid.

Vilket regelverk som géller beror bade péa nir uppdraget paborjades och néar och hur
kommunen eller regionen antog nya bestimmelser. Aldre reglementen, sisom PBF
(Pensionsbestimmelser for fortroendevalda) och PRF-KL (Pensionsreglemente for
fortroendevalda i kommuner och landsting), bygger pd formansbestdmda principer dér
pensionen baseras pa slutlig inkomst och tid i uppdraget. Senare regelverk,
exempelvis OPF-KR 26, utgér istillet frdn en livsinkomstprincip 1
uppdraget/uppdragen.

Tillimpning

Intjanande enligt dldre reglementen och OPF-KR 26 &r kopplat till den organisation
dér uppdraget utfors. Vid nytt uppdrag hos ny uppdragsgivare bor OPF-KR 26
tillampas.

De éldre reglerna upphor att gélla for en fortroendevald som frantrader sitt uppdrag
utan att vara beréttigad till pensionsforman enligt dessa. Om ritt till pensionsforman
foreligger, fortsétter de dldre bestimmelserna att gélla (t.ex. PBF § 1 mom. 3).
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Bestdmmelserna bor inte medfora att det 4r mer formanligt att helt avsta fran fortsatta
politiska uppdrag an att kvarstd som fortroendevald i mindre omfattning. Darfor bor
uppbérande av avgangsersittning inte hindra att den fortroendevalde omfattas av OPF-
KR 26 och tjdnar in formaner parallellt. Om ritt till egenpension enligt dldre
reglementen foreligger pa grund av uppdrag hos annan kommun, region eller
kommunalférbund, bor frigan om denna ratt utgér hinder for intjdnande enligt OPF-
KR 26 regleras i tillimpningsanvisningar.

En fortroendevald som fore inférandet av OPF-KR 26 omfattades av dldre
reglementen och hade ett uppdrag om minst 40 procent av heltid, kan fortsatta att
omfattas av dessa sd lange uppdraget kvarstdr med minst samma omfattning. Om
uppdraget minskar till under 40 procent och den fortroendevalde saknar rétt till
visstidspension, sjukpension eller alderspension enligt de édldre reglerna, kan den
fortroendevalde istdllet omfattas av OPF-KR 26.

Overgang fran ildre regelverk till OPF-KR 26

De tidigare formansbestimda regelverken, sésom PBF och PRF-KL, skiljer sig
vésentligt frin det nuvarande avgiftsbestimda regelverket OPF-KR 26. I ett
forménsbestamt system &r pensionen kopplad till en viss niva baserad pa slutlon
(arvode) och tjanstetid, medan pensionen i ett avgiftsbestimt system styrs av storleken
pa “inbetalda” avgifter (till en pensionsbehéllning) och viardeutveckling dver tid.

En fortroendevald som omfattas av dldre regelverk kan, efter att tidigare
pensionsformaner har vérderats och en noggrann bedomning av lampligheten har
gjorts, Overga till OPF-KR 26 genom 6verenskommelse med uppdragsgivaren. Det
rekommenderas att en skriftlig verenskommelse upprittas mellan uppdragsgivaren
och den fortroendevalde, diar konsekvenserna av 6vergéngen tydligt framgér.

Eftersom regelverken bygger pé olika grundprinciper bor ett byte mellan dessa endast
ske pd initiativ av den enskilde fortroendevalde och med stor forsiktighet. En
overgéang kan fi betydande konsekvenser for den framtida pensionsforménen.

Kommunen eller regionen bor tillsammans med den fortroendevalde vérdera tidigare
intjdnade pensionsrattigheter och jimfora med OPF-KR 26. Resultatet bor redovisas
till den fortroendevalde. En sddan redovisning ska baseras pa individuella
forutséttningar, sasom élder, tjanstetid och planerade framtida uppdrag.

SKR kommer under viren 2026 att ta fram ett forslag till riktlinjer for hur en 6vergang
mellan regelverken kan genomforas.

OPF-KR/KL har tidigare inte samordnats med dldre reglementen, men vissa dldre
reglementen kan samordnas med OPF-KR 26 (samt tidigare versioner), exempelvis
PBF § 2 mom. 3.
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Detaljerad genomgang av paragrafer i OPF-KR 26

Kapitel 1 Inledande bestammelser

§ 1 Lokal pensionsmyndighet

Fullméktige beslutar om en lokal ’pensionsmyndighet” som ansvarar for att tolka och
tillimpa bestimmelserna i OPF-KR 26. Den lokala pensionsmyndigheten kan utgdras
av fullméktige eller kommunstyrelsen, men uppgiften kan dven delegeras till
exempelvis arvodesberedningen eller en tjédnstefunktion.

Syftet med en lokal pensionsmyndighet dr att sdkerstdlla en enhetlig, rittssdker och
transparent hantering av frdgor som ror de fortroendevaldas pensionsritt, familjeskydd
och eventuella omstillning. Eftersom OPF-KR 26 tillimpas lokalt och kan ge upphov
till individuella bedomningar — till exempel vid avgéngar, dvergangar mellan uppdrag
eller tolkning av sérskilda villkor — behdver det finnas en tydligt angiven instans som
fattar beslut i sddana drenden.

§ 2 Andringar av och tilléigg till bestimmelserna

Gillande dndringar och tilldgg till bestimmelserna sa ar den fortroendevalde som
tilltratt vid valet 2014 eller senare skyldig att f6lja de dndringar som foljer av OPF-KR
26 samt de eventuella dndringar och tillagg till bestimmelserna som fullmiktige
beslutar.
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Kapitel 2 Bestammelser om omstallningsstod for
fortroendevalda

Bestdmmelserna om omstéllningsstdd syftar till att stérka den fortroendevaldes
mojligheter att 6vergd mellan uppdragstid och arbetsliv. Grundprincipen ar att
samtliga omstdllningsstdd ska betraktas som tidsbegriansade insatser som underlittar
aterging 1 arbete.

Omstéllningsfonden (organisationsnummer 802012-0963) kan uppdras att hantera den
fortroendevaldes omstillning. Fonden har till uppgift att stodja fortroendevalda som
lamnar sina politiska uppdrag, med sérskilt fokus pa att underlitta atergangen till
arbetslivet efter uppdragstiden.

Varje kommun, region och kommunalforbund svarar for kostnaden for de olika
omstéllningsstdden. I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till
region eller kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det
Overenskoms om hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Administrationen av aktivt omstillningsstdd kan 6ver tid komma att utvecklas eller
kompletteras. Det pdgar en utredning kring mojligheten att inféra en
forsékringslosning.

Kommunen, regionen eller kommunalférbundet kan dven uppdra &t annan aktor dn
Omstéllningsfonden att tillhandahélla motsvarande stdd.

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestdmmelser om de olika omstillningsstoden géller for fortroendevald som avses i 4
kap. 1 § kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommun, region eller
kommunalforbund pé heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid. Olika kommuner, regioner och kommunalférbund har olika
forutséttningar, exempelvis beroende pé storlek, for omfattningen av
fortroendeuppdragen vilket kan beaktas 1 samband med faststdllandet av det lokala
regelverket.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.

§ 2 Omstillningsstod

Omstéllningsstdd syftar till att under en begrénsad tid underlitta dvergangen till
arbetslivet nér en fortroendevald ldmnat sitt (sina) uppdrag. Omstillningsstdd kan
bestd av aktiva omstillningsinsatser, ekonomiskt omstallningsstod och forlangt
ekonomiskt omstillningsstod.

Ritt till omstédllningsstod forutsitter att den fortroendevalde aktivt medverkar i
omstdllningsarbetet 1 syfte att sa snart som mojligt erhélla en ny forsérjning genom
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anstéllning eller eget foretagande. Medverkan innefattar bland annat att sdka arbete,
delta i relevanta insatser samt 1 ovrigt vidta atgdrder som kan frdmja atergang i arbete
eller etablering av niringsverksamhet. Om pensionsmyndigheten finner att den
fortroendevalde inte uppfyller dessa krav far myndigheten besluta att
omstéllningsstodet ska reduceras eller upphora.

§ 2a Nekad ritt till omstillningsstod enligt §§ 3-5

Rekommendationen ér att rétten till omstéllningsstdd ska vara starkt skyddad och sta
helt fri frén otillborlig paverkan. Det ir inte tillatet, varken direkt eller indirekt, att
paverka en fortroendevalds tjdnsteutévning, exempelvis genom att forsoka fa den
fortroendevalde att fatta andra beslut eller kringga regler genom utnyttjande av réitten
till omstéllningsstod.

Fullmiktige far besluta att en fortroendevald inte har rtt till omstéllningsstod enligt
§§ 3-5, om det finns sérskilt skél 1 enlighet med 4 kap. 9 § kommunallagen. Sédant
sarskilt skil foreligger om den fortroendevalde domts for ett brott pa vilket fangelse i
lagst tva ar kan folja och domen har fatt laga kraft. Fortroendevald &r skyldig att
meddela lagakraft vunnen dom till den lokala pensionsmyndigheten.

Om den fortroendevalde genom lagakraftvunnen dom domits till fangelse i 14gst tv4 ar,
ska utbetalt omstillningsstod aterbetalas. Overenskommelse kan triffas om att
utbetalning av stdd tills vidare ska ansta till dess att dom har meddelats och vunnit
laga kraft. Det foreslagna tilligget avseende nekad rétt till omstéllningsstod syftar till
att ge fullméktige ett handlingsutrymme i1 sdidana mycket sérskilda fall.

Nekad ratt till omstillningsstod stiller hdga krav pa:

 att brott ska vara fastslaget genom dom som vunnit laga kraft.

e att beslut om nekad ritt till omstéllningsstod ska foregas av beredning och att
den fortroendevalde ska fa mojlighet att yttra sig.

o att beslutet om nekad ritt till omstéllningsstod kan overklagas enligt
kommunallagen.

SKR: s anmérkning till § 2a

SKR bedomer att det foreligger svarigheter att koppla en fortroendevalds rétt till
omstéllningsstdd till nekad ansvarsfrihet, dven 1 de fall ansvarsfrihet har nekats pa
grund av allvarliga brister i uppdraget, sdésom ekonomiska oegentligheter, brottsliga
handlingar av légre grad eller andra betydande regeldvertridelser.

SKR:s beddmning &r att det finns flera omstidndigheter som talar emot att nekad
ansvarsfrihet ska kunna utgora grund for nekad rétt till omstédllningsstod.
Ansvarsprovningen innebdr som huvudregel en kollektiv bedomning, vilket innebar
att ett beslut om att inte bevilja ansvarsfrihet normalt omfattar samtliga ledaméter 1 det
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politiska organet. Det ar sdledes ovanligt att beslutet enbart riktas mot enskilda
ledamdéter.

SKR bedomer vidare att en ordning dér nekad ansvarsfrihet leder till nekad rétt till
omstdllningsstdd kan innebdra risk for otillborlig anvindning. En sddan bestammelse
skulle kunna komma att tillimpas av andra skil dn att hantera faktiska brister 1
uppdraget.

§ 3 Aktiva omstallningsinsatser

Bestimmelserna om aktiva omstéllningsinsatser géller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt uppdrag efter minst fyra drs sammanhingande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund och som inte uppnétt motsvarande 32 a §
LAS angiven alder nér han eller hon ldmnar sitt (sina) uppdrag.

Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I hindelse av att fortroendevald gér fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Det finns inte faststéllt vilka aktiva insatser en fortroendevald kan fa eller hur mycket
en insats far kosta. Tanken med aktiva omstillningssinsatser ar att de ska vara
individuellt anpassade och kan exempelvis besta av radgivningsinsatser och
kompletterande utbildning. Det dr upp till respektive fullméktige att faststdlla
eventuell kostnadsram och vad som ska gélla utifrén den fortroendevaldes individuella
forutséttningar. Ledning kan himtas fran Omstéllningsfonden eller andra system for
omstdllning pa arbetsmarknaden avseende exempelvis typ av insatser och
kostnadsram.

Omstéllningsfonden kan ges 1 uppdrag att ombesorja den aktiva omstéillningsinsatsen.
Kontaktuppgifter till Omstéllningsfonden ar 08-452 79 98 eller
info@omstallningsfonden.se.

§ 4 Ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestdmmelser om ekonomiskt omstallningsstod giller for fortroendevald som innehaft
ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som l&dmnat
sitt (sina) uppdrag efter minst ett ars sammanhangande uppdragstid hos (samma)
kommun, region eller kommunalférbund.
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Vid eventuell bedomning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

Syftet med omstallningsstdd enligt OPF-KR 26 ér att under en begrinsad tid
underldtta 6vergangen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Det dr darfor viktigt att det ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sa att det inte
motverkar detta syfte.

Utbetalning och samordning

For varje ar 1 uppdraget utges ett ekonomiskt omstillningsstod om tre méanader.
Ekonomiskt omstéllningsstdd kan utbetalas som langst under tre &r och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersatter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Ekonomiskt omstédllningsstod utges av kommunen, regionen eller kommunalférbundet
som langst till och med kalendermanaden innan den fortroendevalde uppnatt
motsvarande 32 a § LAS angiven dlder .

Ekonomiskt omstédllningsstod &r att jamstilla med inkomst av tjanst och ar
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Underlaget for det ekonomiska omstéllningsstddet berdknas pa den fortroendevaldes
genomsnittliga manadsarvode under det senaste aret ganger tolv. Om det inte finns
madnadsarvode for 12 ménader bakat s kan pensionsmyndigheten fatta beslut om
berdkning baserad pa det genomsnittliga ménadsarvodet under uppdragstiden eller det
manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne inte hade varit ledig pa
grund av sjukdom eller forédldraledighet.

Det ekonomiska omstéllningsstodet utges med 85 procent av underlaget under de tva
forsta aren och med 60 procent under ar tre.

Ekonomiskt omstéllningsstod och nytt uppdrag

Raitten att erhalla ekonomiskt omstillningsstod upphor om den fortroendevalde pa nytt
blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid hos
kommunen, regionen eller kommunalférbundet eller far uppdrag i riksdagen eller
regeringen i minst motsvarande omfattning.

Aven om det ekonomiska omstillningsstodet som huvudregel ska upphdra om den
fortroendevalde pa nytt blir innehavare av ett uppdrag overstigande 40 procent av en
heltid sé dr inte syftet att det ekonomiska omstillningsstddet ska hindra att ta nya
politiska uppdrag. Om en fortroendevald med ekonomiskt omstéllningsstod pé nytt
blir innehavare av uppdrag hos kommun, region eller kommunalférbund med en lagre
omfattning eller ldgre ersittning 4n i tidigare uppdrag sé kan omstéllningsstodet 1
sadana fall justeras i motsvarande omfattning. Pensionsmyndigheten kan siledes fatta
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beslut om att istéllet for att omstéllningsstodet helt ska upphora omreglera det
ekonomiska omstéllningsstodet.

Exempel 1: Kommunalrad A hade uppdrag med omfattning om 100 % och far dérefter
ekonomiskt omstillningsstdd i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalrddet A ett nytt uppdrag med en omfattning av 100 % men med vésentligt
lagre ersittning i jamforelse med det ursprungliga uppdraget. Det ekonomiska
omstéllningsstodet kan d& samordnas enligt samordningsreglerna i § 6 och fortsatt
utbetalas.

Exempel 2: Kommunalrad B hade uppdrag med omfattning 100 % och far direfter
ekonomiskt omstéllningsstod i motsvarande omfattning. Efter ett drygt ar far
kommunalridet B ett nytt uppdrag med en omfattning av 40 % av en heltid. Det
ekonomiska omstdllningsstddet kan da justeras utifrdn det nya uppdraget samt 1 dvrigt
samordnas enligt samordningsreglerna i § 6.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

I hindelse av att fortroendevald gar frdn uppdrag i kommun till region eller
kommunalférbund, eller vice versa, kan det vara ldmpligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsfordelning. SKR ser att tid i
uppdrag hos annan kommun, region eller kommunalforbund som tillimpar OPF-KR
26 (eller tidigare OPF-KR/KL) bor kunna tillgodoréknas vid berdkning av
kvalifikationstid for ekonomisk- samt forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd, under
forutsittning att det tidigare uppdraget innehafts inom tva ar fore det pagéende
uppdraget. Det aligger den fortroendevalde att i samband med ansdkan och
redovisning skriftligen begéra tillgodordkning av tidigare uppdrag samt styrka dessa
med relevanta underlag. Tillgodordkning kan beviljas endast under forutséttning att
omstillningsstod inte har utgatt fran den tidigare uppdragsgivaren, detta i syfte att
sdkerstélla att dubbla féormaner inte uppstér.

Nir tillgodordkning beviljas bor kostnadsansvaret fordelas mellan nuvarande och
tidigare uppdragsgivare. Denna konstruktion bidrar till en réttvis och balanserad
forman och sikerstiller att kostnaderna fordelas pa ett ansvarsfullt satt.

Genom att mojliggora tillgodordkning skapas forutséttningar for 6kad rorlighet mellan
uppdrag, vilket gor det enklare for fortroendevalda att byta uppdragsgivare utan att
forlora intjdnade réttigheter. Detta bidrar till att behdlla och utveckla erfarenhet och
kunskap inom det politiska systemet. P4 sd sétt fraimjas kvaliteten 1 det demokratiska
arbetet och bidrar till att sékra tillgdngen pd engagerade och kompetenta
fortroendevalda.
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§ 5 Forlingt ekonomiskt omstillningsstod

Omfattning och syfte

Bestammelser om forldngt ekonomiskt omstillningsstod giller for fortroendevald som
innehaft ett eller flera uppdrag med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som
lamnat sitt (sina) uppdrag efter minst dtta ars sammanhangande uppdragstid hos (i
forsta hand samma uppdragsgivare) kommun, region eller kommunalférbund.

Vid eventuell beddmning av sammanhdngande uppdragstid ar fordldraledighet,
sjukdom och liknande inte att bedoma som att det bryter uppdragstiden.

I handelse av att fortroendevald gar fran uppdrag i kommun till region eller
kommunalforbund, eller vice versa, kan det vara lampligt att det 6verenskoms om
hantering av kvalifikationstider och eventuell kostnadsférdelning.

Syftet med omstdllningsstdd enligt OPF-KR 26 dr att under en begrinsad tid
underlétta Overgdngen till arbetslivet nir en fortroendevald 1dmnat sitt (sina) uppdrag.
Viktigt dr darfor att det forlingda ekonomiska omstéllningsstodet tillimpas sé att det
inte motverkar detta syfte.

Villkor

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krédvs att den fortroendevalde
arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har forsokt att hitta
annan forsorjning.

Utbetalning och samordning

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges till fortroendevald fran den tidigaste
uttagséldern for allmén pension och endast i omedelbar anslutning till att ekonomiskt
omstdllningsstdd enligt § 4 upphort.

Det innebdr att forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd kan sdkas av och utges till
fortroendevald:

a. som fyllt motsvarande l4gsta alder for uttag av allmén pension,
b. ldmnat sitt (sina) uppdrag och

c. 1 direkt anslutning fatt ekonomiskt omstéllningsstdd utbetalt fran
avgéangstidpunkten.

Forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd kan utges for ett &r i taget och ska samordnas
med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som ersitter forvarvsinkomst, se § 6
nedan.

Forlangt ekonomiskt omstillningsstdd utges av kommunen, regionen eller
kommunalférbundet som ldngst till och med kalenderménaden innan den
fortroendevalde uppnatt motsvarande 32 a § LAS angiven alder .
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Forlangt ekonomiskt omstéillningsstdd ér att jamstélla med inkomst av tjénst och ér
pensionsgrundande till allmén pension.

Berikning

Det forldngda ekonomiska omstillningsstodet utges med 60 procent av underlaget
enligt § 4.

Forlingt ekonomiskt omstillningsstod och nytt uppdrag

Rétten att erhalla forlangt ekonomiskt omstéllningsstod upphdr om den
fortroendevalde pd nytt blir innehavare av uppdrag med sammanlagt minst 40 procent
av en heltid hos kommunen, regionen eller kommunalférbundet, eller far uppdrag i
riksdagen eller regeringen 1 minst motsvarande omfattning.

Uppdrag hos tidigare uppdragsgivare

Samma principer som anges i § 4 om ekonomiskt omstillningsstdd bor tillimpas dven
vid forlangt ekonomiskt omstéllningsstod. Det innebir att hantering av
kvalifikationstid och eventuell kostnadsfordelning bor 6verenskommas vid byte av
uppdragsgivare. For detaljerade regler om tillgodordkning hénvisas till § 4.

§ 6 Samordning

Ekonomiskt omstéllningsstdd och forlangt ekonomiskt omstillningsstdd enligt §§ 4
och 5 ska samordnas/minskas med forvarvsinkomster och/eller andra inkomster som
ersitter forviarvsinkomster. Av administrativa skal far frdn samordningen undantas ett
fribelopp som per manad motsvarar en tolftedel av samma ars prisbasbelopp.

Samordning bor ske enligt kontantprincipen, dvs. det ir inkomsten erhalls eller ar
tillgéngligt for lyftning.

Om en fortroendevald utfor arbete utan erséttning eller mot 14g ersattning, eller far
annan ersittning dn forvirvsinkomst enligt ovan, kan pensionsmyndigheten besluta att
minska omstéllningsstddet med ett uppskattat inkomstbelopp, motsvarande den
inkomst som kan anses vara skalig.

§ 7 Uppgiftsskyldighet

En fortroendevald ér skyldig att Iimna de uppgifter som pensionsmyndigheten begar
for att kunna faststélla rétten till och berdkna ekonomiskt omstéllningsstdod och
forldngt ekonomiskt omstallningsstdd, enligt §§ 4 och 5.

En fortroendevald dr dven skyldig att lamna de uppgifter som pensionsmyndigheten
begir for att kunna faststélla rétten till och berdkna aktiva omstéllningsinsatser enligt

§ 3.
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For att pensionsmyndigheten ska kunna beddma samordningsbelopp enligt § 6 ska den
fortroendevalde 1dmna uppgifter om samordningsbara ersittningar, inkomster m.m.
Denna uppgiftsskyldighet giller under hela den tid som omstéllningsstod enligt §§ 4
och 5 betalas ut. Andrade inkomstforhallanden m.m. ska anmiilas s att riitt belopp kan
betalas ut. Om uppgifter inte lamnas, eller felaktiga uppgifter lamnas, kan
pensionsmyndigheten besluta att minska stodet i skélig omfattning eller att rétten till
omstillningsstdd ska upphora.

Har en fortroendevald obehdrigen eller med for hogt belopp erhéllit aktiva
omstéllningsinsatser, ekonomiskt omstillningsstod eller forlingt ekonomiskt
omstéllningsstdd till f61jd av oriktiga uppgifter, underlétenhet att fullgora
anmilningsskyldighet eller annan omsténdighet, eller om den fortroendevalde
skéligen borde ha insett att utbetalningen var felaktig, ska det felaktigt utbetalda
beloppet aterbetalas. Pensionsmyndigheten kan — om sérskilda skil foreligger —
besluta att helt eller delvis avsté frin aterkrav.

§ 8 Ansokan om omstallningsstod

For att fa ritt till de olika omstéllningsstoden enligt §§ 3-5 kravs skriftlig ansokan,
enligt de anvisningar som den lokala pensionsmyndigheten tagit fram.

Ansdkan om omstéillningsstod enligt §§ 3—5 ska ldamnas 1 nédra anslutning till att
uppdraget avslutas eller reduceras. Med nira anslutning avses en tidsperiod om hogst
sex manader fran uppdragets avslut eller reducering.

For att fa ratt till forlingt ekonomiskt omstallningsstdd krévs dven att den
fortroendevalde arligen inkommer med ansdkan och kan styrka att han eller hon har
forsokt att hitta annan forsorjning.

§ 9 Utbetalning av ekonomiskt eller forlingt ekonomiskt
omstallningsstod

Om ritt till ekonomiskt eller forlangt ekonomiskt omstéllningsstdd enligt §§ 4 och 5

foreligger bor den fortroendevalde fa sddant omstéllningsstod utbetalat inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.
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Kapitel 3 Pensionsbestammelser
Pensionsbestimmelserna kénnetecknas av foljande principer:

Avgiftsbestimd pensionsbehallning innebér en samlad pensionsbehallning som
grundar sig pa arliga inséttningar av “pensionsavgifter” och att dessa avgifter uttrycks
som en procentuell andel av den fortroendevaldes pensionsgrundande arsinkomst. Den
avgiftsbestimda pensionsbehallningen bendmns dven som avgiftsbestimd
alderspension.

Livsinkomstprincipen &r utgdngspunkt for pensionsintjdnandet exempelvis beréknas
pensionsavgifterna pd arsarvode och sammantriadeserséttning oavsett
uppdragets/uppdragens omfattning.

§ 1 Tiliimpningsomride m.m.

Pensionsbestdmmelserna géller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet.

Fortroendevald omfattas av avgiftsbestimd pensionsbehéllning enligt § 3 samt
efterlevandeskydd enligt § 11 oavsett uppdragets omfattning. Sjukpension enligt § 10
géller dock endast for fortroendevald som innehaft ett eller flera uppdrag med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid.

Négon nedre aldersgrians for att omfattas av pensionsbestimmelserna finns inte.
Diremot sa géller inte pensionsbestimmelserna for fortroendevald som vid tilltradet
av sitt (sina) uppdrag har uppnatt motsvarande i 32 a § LAS angiven alder.

Ytterligare regler/kriterier kan framga nedan under specifik ersittning.
§ 2 Pensionsformanernas omfattning

Pensionsféorménerna omfattar avgiftsbestimd pensionsbehallning, sjukpension samt
efterlevandeskydd.

§3 Avgiftsbestimd pensionsbehallning

En fortroendevald har ritt till avgiftsbestimd pensionsbehallning enligt §§ 4-9.

Ingen samordning gérs med andra pensionssystem avseende den avgiftsbestimda
pensionsbehallningen.
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§ 4 Pensionsgrundande inkomst

I den pensionsgrundande inkomsten ingar den fortroendevaldes drsarvode,
sammantridesersittningar samt andra i det pensionsgrundande uppdraget (uppdragen)
utgivna kontanta erséttningar. Pensionsgrundande inkomst begriansas, pad samma sétt
som 1 pensionsavtalet AKAP-KR, till 30 inkomstbasbelopp.

I den pensionsgrundande inkomsten ska inte ingd erséttning som betalas ut till
fortroendevald enligt 4 kap. 12 § kommunallagen for forlorad arbetsinkomst,
semesterforman eller tjdnstepensionsforman eller ersittning som utgor traktamente
eller kostnadsersittning. Utbetald erséttning for forlorad arbetsfortjanst ér inte en
pensionsgrundande inkomst men det dr dock inte ovanligt att denna erséttning
schablonmaissigt rdknas upp for att kompensera den enskildes pensionsforlust i hans
eller hennes ordinarie anstillning (se Arbetsgivarnytt nr 28/12). Detta procentuella
paslag ska inte forvixlas med en pensionsavsittning som gors i enlighet med OPF-KR
26.

For fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, som fatt avdrag frén sitt arvode pa grund av
ledighet for sjukdom, olycksfall, arbetsskada eller fordldraledighet ska den
pensionsgrundande inkomsten omriaknas/hdjas med vad som avdragits.

Det finns inget hinder {or att fortroendevald kan avstéd en del av arvodet och 1 stillet f4
motsvarande belopp tillgodordknat i sin pensionsbehallning (s.k. arvodesviaxling).

§ 5 Pensionsavgifter

Pensionsavgiften berdknas i procent pd den fortroendevaldes pensionsgrundande
inkomst enligt § 4.

Fortroendevald tillgodoridknas pensionsavgift fran kommunen, regionen eller
kommunalférbundet endast om den for kalenderaret &r hogre dn 3 procent av samma
ars inkomstbasbelopp. I det fall fortroendevald inte tillgodordknas pensionsavgift
betalar kommunen, regionen eller kommunalférbundet ut motsvarande belopp direkt
till den fortroendevalde i form av erséttning som inte dr pensionsgrundande. Belopp
understigande 250 kronor avseende ett kalenderdr utbetalas inte.

Négon nedre aldersgréns for tillgodorédknande av pensionsavgift finns inte och det
finns heller inte ndgon 6vre aldersgrins. Men observera att pensionsbestimmelserna i
OPF-KR 26 inte giller om den fortroendevalde tilltrader ett uppdrag efter
motsvarande 1 32 a § LAS angiven alder.

Pensionsavgiften ér 6 procent pa den pensionsgrundande inkomsten upp till och med
7,5 inkomstbasbelopp. Pensionsavgiften dr 31,5 procent pa de delar av den
pensionsgrundande inkomsten som Overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, intill dess den
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fortroendevalde har uppnétt motsvarande i 32 a § LAS angiven élder. Darefter ar
pensionsavgiften 6 procent pa hela den pensionsgrundande inkomsten.

Pensionsavgiften berdknas varje kalenderarsskifte och ska avsittas till en
pensionsbehéllning (§ 6) som forvaltas i kommunen, regionen eller
kommunalforbundet. Pa grund av de begransningar som finns enligt
inkomstskattelagen kan fortroendevald inte vélja en placering av pensionsavgiften till
en tjanstepensionsforsékring. Med tjdnstepensionsforsakring avses en
pensionsforsdkring som har samband med tjanst och som den forsidkrades arbetsgivare
atagit sig att betala samtliga premier for.

Det dr mojligt att géra bruttoavdrag pd arvodet 1 syfte att gora en storre avsittning till
pensionsbehallningen.

Vid avsittning till pensionsbehdllningen kostnadsfors den sérskilda Ioneskatten, men
betalas forst ndr pensionen betalas ut.

Pensionsavgift vid sjuk- eller aktivitetsersattning

For fortroendevald med uppdrag pé heltid eller betydande del av heltid, med
sammanlagt minst 40 procent av en heltid, och som far ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt Socialforsékringsbalken (SFB) och som en {6ljd hdrav med
stod av 4 kap. 6 § kommunallagen befrias fran sitt uppdrag fére mandatperiodens
utgéng, ska pensionsavgift tillgodordknas under tid da den fortroendevalde har ratt till
sjuk- eller aktivitetsersattning enligt SFB.

Pensionsavgift ska avsittas i forhallande till nedsatt arbetsforméga i uppdraget
(uppdragen) d.v.s. avgiften avsitts proportionellt till graden av arbetsoforméga.
Formuleringen “nedsatt arbetsforméga i uppdraget” ska inte anses vara en begriansning
av denna princip.

Pensionsavgiften berdknas pa den pensionsgrundande inkomsten éret fore
insjuknandetidpunkten enligt § 10.

Pensionsavgiften avsitts till den fortroendevaldes pensionsbehallning (§ 6).

For fortroendevald som far rétt till partiell sjuk- eller aktivitetsersdttning, och pa grund
av detta maste 1dmna ett uppdrag vars omfattning 6verstiger den grad av sjuk- eller
aktivitetsersittning som beviljats, dr det mgjligt att genom lokalt beslut avsétta
pensionsavgift 1 forhallande till det inkomstbortfall som frdntrddandet orsakar. Det bor
beaktas att en avsittning som inte grundar sig pa graden till arbetsoférmaga kan, om
den fortroendevalde péborjar en anstillning 1 vilken han eller hon far
pensionsavsittning, resultera i avsittningar som dverstiger vad som skulle intjénats
vid heltidsarbete. Av den anledningen rekommenderas att beslut om avséttning 1
forhallande till inkomstbortfallet tidsbegrénsas till att omfatta enbart mandatperioden.
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§ 6 Pensionsbehillning

Pensionsavgiften for ett kalenderar avsitts senast den 31 mars foljande ar till en
pensionsbehéallning hos respektive kommun, region eller kommunalforbund, dér den
fortroendevalde har innehaft uppdrag. Det innebér att avgifterna behalls av respektive
kommun, region eller kommunalférbund och att ett kapital byggs upp. Med
pensionsbehallning avses summan av de arliga pensionsavgifter som intjdnats hos
respektive kommun, region eller kommunalférbund.

Pensionsbehallningen innehéller ett efterlevandeskydd enligt § 11.
Upprikning innan utbetalning

Pensionsbehallningen ridknas upp érligen (indexeras) med forédndringen av
inkomstbasbeloppet (IBB). Regleringen utgdr en vérdesdkring och ér inte avsedd att
ge en relativ utveckling. Séledes ska beloppet endast rdknas upp och inte ned om
fordndringen dr negativ.

For tid innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut ska pensionsbehallningen riaknas
upp for ett kalenderdr (t) genom att multipliceras med kvoten av inkomstbasbeloppet
(IBB) for kalenderéret (t+1) dividerat med inkomstbasbeloppet for kalenderaret (T).
Upprikning sker vid utgdngen av kalenderaret (t+1).

Borjar pensionsbehallningen betalas ut under kalenderaret (t+1) ska
pensionsbehallningen istéllet rdknas upp genom att multipliceras med en tolftedel av
det enligt ovan berdknade virdet multiplicerat med antalet kalenderménader under
kalenderdret (t+1) innan pensionsbehéllningen borjar betalas ut. Uppriakningen sker
vid utgangen av den kalendermanad som nirmast foregar den da pensionsbehéllningen
bdorjar betalas ut. Pensionsbehéllning enligt OPF-KR 26 ska darefter rdknas om 1
samma grad som géllande IBB dndrats i forhallande till IBB for det kalenderar da
pensionen bdrjade betalas ut.

For omrakning/upprakning under utbetalningstid se § 8 nedan.

§ 7 Information

Pensionsmyndigheten ska ldmna information till den fortroendevalde om hans eller
hennes pensionsbehéllning, pensionsgrundande inkomst och avséttning av
pensionsavgift.

§ 8 Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehillning

Uttagsalder/tidpunkt

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning, dvs. pensionsbehéllningen enligt §
6, kan goras tidigast fran den tidpunkt d& allmén pension enligt SFB minus tva ar kan
utbetalas. Utbetalningstidpunkt av avgiftsbestimd pensionsbehallning kommer pa sé
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satt att folja de eventuella dndringar som sker i lagstiftning om tidigaste uttagstidpunkt
av allmén pension.

Ansokan

Ansdkan om avgiftsbestimd pensionsbehallning ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten faststdllt. Den fortroendevalde bor fa pension utbetalad inom tre
manader efter det att pensionsmyndigheten tagit emot sadan ansokan.

Om utbetalning inte pabdrjats eller ansokan om saddan utbetalning inte inkommit till
pensionsmyndigheten (eller enligt anvisning frdn pensionsmyndigheten) vid den
tidpunkt den fortroendevalde har uppnatt i 32 a § LAS angiven alder plus 12 ménader
paborjas utbetalning vid denna tidpunkt.

Utbetalningstid

Utbetalning av avgiftsbestimd pensionsbehallning sker ménadsvis och livsvarigt till
och med den ménad den fortroendevalde avlider.

Den fortroendevalde kan, efter sirskild 6verenskommelse mellan den fortroendevalde
och pensionsmyndigheten i samband med ansdkan om utbetalning av avgiftsbestimd
pensionsbehallning, vilja utbetalning under kortare tid, dock som lagst 10 &r.

Omriikning/upprikning

Nir den avgiftsbestdmda pensionsbehéllningen ska betalas ut ska det totala kapitalet
raknas om till ett manadsbelopp. Vid omrékningen ska man bland annat beakta en
forvantad ranta/avkastning under utbetalningstiden samt hur linge individen forvintas
leva (sjilva formanen utbetalas dock i normalfallet livsvarigt). Den antagna rantan ér
1,6 % per ar (samma rintesats som tilldmpas vid berékning av allmén pension).

For att forenkla omrékningen har SKR tagit fram sa kallade delningstal, som é&r
berdknade utifrén dessa antaganden. Dessa delningstal &r konsneutrala.

Vid berdkningen av pensionen under uttagsaret raknas forst pensionsbehéllningen upp
1 takt med fordndringen av inkomstbasbeloppet (med tolftedelar fram till
uttagstidpunkten). Dérefter delas den uppriaknade behallningen med delningstalet, 1
vilket forskottsrantan redan &r inrdknad.

Om det tillkommer en pensionsavgift rdknas dven denna forst upp 1 forhéllande till
inkomstbasbeloppets fordndring. Dérefter divideras den tillkommande
pensionsbehallningen med delningstalet (inklusive forskottsréntan) och det
framraknade beloppet laggs till pd utbetalande pensionen.

Engangsersittning

Avgiftsbestimd pensionsbehallning kan utbetalas som engéngsersattning till
fortroendevald om vérdet av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av
inkomstbasbeloppet aret innan utbetalning av formanen borjar.
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§ 9 Uppgiftsskyldighet

Fortroendevald ar skyldig att 1amna de uppgifter som pensionsmyndigheten begér for
att kunna faststélla rétten till och berékna avsittning till pensionsbehéllning. Lamnas
inte sddana uppgifter kan pensionsmyndigheten besluta att avsittningen ska minskas 1
skdlig omfattning.

Om fortroendevald genom att lamna oriktiga uppgifter inte fullgdr sin
uppgiftsskyldighet eller pa annat sétt orsakar att for hog pensionsavgift avsitts, kan
detta belopp aterkrivas eller avriknas pa kommande avsdttningar av pensionsavgift.
Pensionsmyndigheten kan besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

§ 10 Sjukpension

Sjukpension giller endast for fortroendevald med uppdrag pa heltid eller betydande
del av heltid, med sammanlagt minst 40 procent av en heltid och som far ratt till sjuk-
eller aktivitetserséttning enligt SFB. Dessutom krévs att den fortroendevalde i
samband med detta befrias fran uppdraget fére mandatperiodens utgang med stod av 4
kap. 6 § kommunallagen.

Sjukpension utges under tid som den fortroendevalde har ritt till sjuk- eller
aktivitetsersittning enligt SFB. Upphor riétten till sjuk- eller aktivitetsersittning
upphor ocksa ritten till sjukpension.

Berikning

Sjukpensionen grundas och berdknas pé det genomsnittliga manadsarvodet som den
fortroendevalde hade kalenderéret fore insjuknandetidpunkten génger tolv.
Pensionsmyndigheten kan i sdrskilt fall fatta beslut om annat berdkningsunderlag. Om
det inte finns manadsarvode for 12 manader bakéat sa kan pensionsmyndigheten fatta
beslut om berdkning baserad pd det genomsnittliga ménadsarvodet under
uppdragstiden eller det manadsarvode som den fortroendevalde hade haft om denne
inte hade varit ledig pa grund av sjukdom eller fordldraledighet.

Sjukpensionens niva motsvarar nivan for den manadsersittning som utbetalas till
anstéllda enligt AGS-KL.

Sjukpension bor utges 1 proportion till den tidigare uppdragsgraden med héansyn till
sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning. Vid beslut om sjuk- eller
aktivitetsersittning maste saledes dven ursprunglig och eventuellt kvarvarande
omfattning pa uppdraget faststillas.

Om en fortroendevald har ett uppdrag pa 100 procent och sedan avgér p.g.a. att sjuk-
eller aktivitetsersittning beviljats med 50 procent s ska sjukpensionen baseras pa
halva arsarvodet.

21



@®  Sveriges 2025-12-19

Kommuner
V. och Regioner

Om sjuk- eller aktivitetsersédttningens omfattning dr mindre &n uppdragets omfattning
sé bor sjukpension berédknas i relation till sjuk- eller aktivitetsersiattningens omfattning
dividerat med uppdragets omfattning.

Om sjuk- eller aktivitetsersattningens omfattning dr hogre dn uppdragets omfattning sa
kan sjukpensionen inte dverstiga uppdragets omfattning.

Beriakning av pensionsgrundande inkomst

Den pensionsgrundande inkomsten faststélls aret fore den fortroendevalde beviljas
sjuk- eller aktivitetsersittning. Dérefter indexeras den pensionsgrundande inkomsten
med prisbasbeloppet och beloppet ska endast rdknas upp och inte ned om forédndringen
ar negativ.

Virdesikring

Sjukpensionen ska virdesédkras pa motsvarande sétt som i de bestimmelser som géller
for utbetalning av méinadsersattning enligt AGS-KL.

Efterskydd

Fortroendevald som befrias/frantrider sitt uppdrag p.g.a. sjukdom har rétt till
efterskydd under 270 kalenderdagar. Efterskyddet innebar att ritt till sjukpension
foreligger om fortroendevald under efterskyddstid beviljas sjuk- eller
aktivitetserséttning.

Den fortroendevaldes ritt till efterskydd upphdr om den fortroendevalde tilltrader en
anstéllning eller annat uppdrag férenat med pensionsritt.

Pensionsmyndigheten kan 1 sérskilt fall fatta beslut om forléngd efterskyddstid.

§ 11 Efterlevandeskydd

Pensionsbehallningen enligt § 6 innehéller ett obligatoriskt efterlevandeskydd. Med
“efterlevandeskydd” avses att vid dodsfall sd far den fortroendevaldes efterlevande
vardet av intjdnad pensionsbehallning utbetalt. Beloppets storlek bestims av hur stor
pensionsbehallningen &r innan dodsfallet och om den avgiftsbestdmda
pensionsbehéllningen har borjat betalas ut till den fortroendevalde eller inte.
Efterlevandeskyddet liknar det dterbetalningsskydd som anstédllda kan vélja for det
pensionskapital som &r inbetalt i en tjénstepensionsforsdkring. Pa grund av de
begridnsningar som finns enligt inkomstskattelagen kan dock efterlevandeskyddet inte
tecknas 1 en faktisk tjéinstepensionsforsikring.

Vid fortroendevalds dodsfall betalas det sparade kapital som finns i pensions-
behallningen ut under fem éar till i forsta hand make/maka, registrerad partner, sambo
och 1 andra hand till barn. Avseende definitionen av sambo hénvisas till sambolagen.

Om det finns flera barn med rétt till efterlevandeskydd ska pensionsbehallningen delas
lika mellan dessa barn.
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Engangsersittning
Efterlevandeskydd kan utbetalas som en engéngserséttning till efterlevande om virdet

av pensionsbehallningen dr hogst 150 procent av inkomstbasbeloppet aret fore
utbetalning av formanen borjar.

§ 12 Vissa inskrinkningar i ritten till pensionsformén

For den som uppsatligen framkallat fortroendevalds arbetsoférmaga eller dod ska
gélla vad som anges 1 18, 19, 20 a och 100 a §§ lagen om forsdkringsavtal (FAL)
angaende pafdljd i pensionsforménshinseende.

§ 13 Finansiering

Kommun, region och kommunalforbund svarar {or utfastelser enligt dessa
pensionsbestdmmelser.

§ 14 Ansokan om och utbetalning av sjukpension och
efterlevandeskydd

Utbetalning av sjukpension och efterlevandeskydd sker ménadsvis.

Ansokan om sjukpension och efterlevandeskydd ska goras enligt de anvisningar som
pensionsmyndigheten utfirdar. Den fortroendevalde eller formansberéttigade bor fa
sjukpension eller efterlevandeskydd utbetalad inom tre manader efter det att
pensionsmyndigheten tagit emot sddan ansokan.

§ 15 Uppgiftsskyldighet m.m.

Fortroendevald eller hans eller hennes efterlevande ar skyldig att lamna de uppgifter
som pensionsmyndigheten begér for att faststilla ritten till sjukpension och
efterlevandeskydd.

Fortroendevald eller efterlevande som inte fullgdr de skyldigheter
pensionsmyndigheten faststdllt forverkar rétten till forméner och kan inte genom att
senare fullgora skyldigheten dterfa rétten till forverkat belopp mer én sex manader
tillbaka. Pensionsmyndigheten kan dock medge undantag.
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Kapitel 4 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

§ 1 Tillimpningsomride m.m.

Bestammelser om familjeskydd giller for fortroendevald som avses 14 kap. 1 §
kommunallagen och som fullgér uppdrag hos kommunen, regionen eller
kommunalférbundet pa heltid eller betydande del av heltid, med sammanlagt minst 40
procent av en heltid.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall syftar till att ge de fortroendevalda ett
liknande skydd vid dennes dodsfall som de anstdllda inom kommuner, regioner och
kommunalférbund har. Med “familjeskydd” avses en faststilld forman som vid
dodsfall utbetalas till den fortroendevaldes efterlevande.

§ 2 Ratt till familjeskydd

Familjeskydd bestar av tvé delar, dels familjeskydd till efterlevande vuxen, dels
familjeskydd till efterlevande barn. Med barn avses arvsberittigat barn eller det barn
som den fortroendevalde tagit emot i sitt hem i adoptionssyfte.

Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall bor ses som en ”forsidkringsliknande”
konstruktion. Annan kan uppdras att administrera familjeskyddet.

Om den fortroendevalde har en samtidig anstillning med rétt till annat motsvarande
skydd ska rétten till familjeskydd bedomas av den lokala pensionsmyndigheten.

§ 3 Familjeskydd vid fortroendevalds dodsfall

En fortroendevalds efterlevande har ritt till familjeskydd om den fortroendevalde
avlider:

a) under tid da han eller hon uppfyller forutsédttningarna enligt § 1,
b) under tid da han eller hon far sjukpension enligt Pensionsbestdmmelser § 10

Ritten till familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall géller ockséd om den
fortroendevalde avlider:

¢) inom sex manader efter det att den fortroendevalde befrias/frantréder sitt uppdrag.

En fortroendevalds efterlevande har inte ritt till familjeskydd enligt punkterna b) — ¢)
om den fortroendevalde vid tidpunkten for dodsfallet hade en anstdllning eller
uppdrag med pensionsritt och den fortroendevalde genom anstéllning eller uppdrag
hade motsvarande skydd for efterlevande.

For en och samma avliden kan det hogst utges ett familjeskydd, detta oavsett om den
fortroendevalde hade fler dn ett uppdrag som var och en innebér att den avlidne
uppfyller dessa villkor.
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§ 4 Familjeskydd till efterlevande vuxen
Familjeskydd till efterlevande vuxen betalas ut till den fortroendevaldes make/maka,

registrerad partner eller sambo som den avlidne hade vid tidpunkten for dodsfallet.

Med sambo avses den ogifta person som stadigvarande bodde tillsammans med den
ogifte fortroendevalde vid hans eller hennes dod, och

a) som tidigare varit gift eller registrerad partner med den fortroendevalde,
eller

b) har eller har haft barn, eller da vantade barn med den fortroendevalde.

§ 5 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande
vuxen

En efterlevande vuxen, med ritt till familjeskydd till efterlevande vuxen enligt ovan,
har rétt till forman i fem 4rs tid.

Fran och med ménaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med
slutet av samma ar motsvarar den manatliga formanens vérde 1,1 inkomstbasbelopp
delat med tolv. Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av
prisbasbeloppet.

Familjeskydd till efterlevande vuxen ska utbetalas ménadsvis och i lika stora delar.

§ 6 Familjeskydd till efterlevande barn

Familjeskydd till efterlevande barn betalas ut till den fortroendevaldes arvsberittigade
barn till och med ménaden innan barnet fyller arton ar.

Ritten till familjeskydd till efterlevande barn giller dven for den tid da barnet har rétt
till barnpension enligt SFB.

Ratt till familjeskydd till efterlevande barn har dven det barn som den fortroendevalde
med socialnimndens medgivande tagit emot 1 sitt hem for vard och fostran i
adoptionssyfte.

§ 7 Berikning och utbetalning av familjeskydd till efterlevande barn

Ett efterlevande barn, med rétt till familjeskydd enligt ovan, har, frdn och med
manaden efter att den fortroendevalde avlidit och fram till och med slutet av samma
ar, rétt till en manatlig férman motsvarande 0,5 inkomstbasbelopp delat med tolv.
Forménen ska dérefter arligen ridknas upp med fordndringen av prisbasbeloppet.
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Det sammanlagda ménatliga formansvérdet av familjeskydd till efterlevandes samtliga
barn kan dock aldrig 6verstiga vérdet av 1,5 inkomstbasbelopp det ar dodsfallet
intrdffade delat med tolv.

Vid fler én tre efterlevande barn bestims den manatliga forménens vérde till vart och
ett av de efterlevande barnen till motsvarande en tolftedel av vérdet av 1,5
inkomstbasbelopp aret da den fortroendevalde avled delat med antalet efterlevande
barn med ritt till familjeskydd till efterlevande barn, direfter arligen uppriknat med
fordndringen av prisbasbeloppet.

Om ett efterlevande barn till en fortroendevald framstaller ansprak pa familjeskydd till
efterlevande barn forst efter det att sdidan formén har borjat betalas ut, ska redan
utbetalda formaner inte omfordelas mellan barnen.

Familjeskydd vid den fortroendevaldes dodsfall till efterlevande barn ska utbetalas
ménadsvis och 1 lika stora delar.

§ 8 Utbetalning av forméaner

Familjeskyddet betalas ut till den fortroendevaldes efterlevande manadsvis, senast tre
manader efter det att kommunen, regionen eller kommunalforbundet har tagit emot ett
fullstédndigt underlag for utbetalningen.

Om den fortroendevalde har befriats/frantrétt sitt uppdrag och den fortroendevalde
omfattas av familjeskydd, ska den som gor ansprak pa formén anmaéla dodsfall enligt
anvisningar fran pensionsmyndigheten.

Nér anmilan inkommit, anses kommun, region eller kommunalférbund ha fatt
kdnnedom om dodsfallet.

For att ratten till forman ska kunna bedomas ska den som gor ansprak pé forman
lamna de uppgifter som begirs av pensionsmyndigheten samt lata
pensionsmyndigheten hdmta in uppgifter om den fortroendevalde frén nuvarande och
tidigare arbetsgivare, uppdragsgivare, Skatteverket, Forsékringskassan eller
forsakringsinrattning.

Om efterlevande lamnar oriktiga uppgifter som leder till att for hogt familjeskydd
utbetalas, kan det for hogt utbetalda beloppet avriknas frdn kommande utbetalningar
eller helt eller delvis aterkrdvas. Detta giller under forutsittning att efterlevande insett
eller borde ha insett att limnade uppgifter var oriktiga. Pensionsmyndigheten kan
besluta att helt eller delvis efterge beloppet.

Pensionsmyndigheten kan besluta att en efterlevande forlorar sin rétt till familjeskydd
med anledning av att han eller hon uppsétligen har framkallat den fortroendevaldes
dod. Omsténdigheterna ska vara sddana som anges i 12 kap. 8 § forsta stycket FAL.
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Delningstal OPF-KR 26

Forskottsranta 1,6%, inga belastningar
Finansinspektionens livslangdsantaganden enligt RIPS 2021
Generation 60 tal

Hansyn till linjar dédlighet fran 97

Dodsfall fore pensionsalder garanterad utbetalning i 5 ar

Delningstal
4,8067

Livsvarig utan

aterbetalnings-  Livsvarig med 20 ars

skydd/garanti utbetalnings-garanti

Kvinna 50% Man

50% Kvinna 50% Man 50%

Uttagsalder Delningstal Delningstal

6011 22,2576 23,264
6100 22,2092 23,2242
6101 22,1608 23,1845
6102 22,1124 23,1449
6103 22,0639 23,1053
6104 22,0154 23,0658
6105 21,9669 23,0263
6106 21,9183 22,9868
6107 21,8697 22,9475
6108 21,821 22,9081
6109 21,7724 22,8688
6110 21,7236 22,8296
6111 21,6749 22,7904
6200 21,6261 22,7513
6201 21,5773 22,7123
6202 21,5284 22,6733
6203 21,4796 22,6344
6204 21,4306 22,5955
6205 21,3817 22,5567
6206 21,3327 22,5179
6207 21,2837 22,4793
6208 21,2346 22,4406
6209 21,1855 22,4021
6210 21,1364 22,3636
6211 21,0873 22,3252
6300 21,0381 22,2869

6301 20,9889 22,2486



6302
6303
6304
6305
6306
6307
6308
6309
6310
6311
6400
6401
6402
6403
6404
6405
6406
6407
6408
6409
6410
6411
6500
6501
6502
6503
6504
6505
6506
6507
6508
6509
6510
6511
6600
6601
6602
6603
6604
6605
6606
6607
6608
6609
6610
6611
6700

20,9397
20,8904
20,8411
20,7918
20,7424

20,693
20,6436
20,5941
20,5446
20,4951
20,4456

20,396
20,3464
20,2968
20,2472
20,1975
20,1478
20,0981
20,0483
19,9985
19,9487
19,8989

19,849
19,7991
19,7492
19,6993
19,6493
19,5994
19,5494
19,4993
19,4493
19,3992
19,3491

19,299
19,2489
19,1987
19,1485
19,0983
19,0481
18,9978
18,9476
18,8973

18,847
18,7967
18,7464

18,696
18,6456

22,2104
22,1722
22,1342
22,0962
22,0583
22,0205
21,9827

21,945
21,9075
21,8699
21,8325
21,7952
21,7579
21,7207
21,6836
21,6466
21,6097
21,5729
21,5362
21,4995

21,463
21,4265
21,3902
21,3539
21,3178
21,2817
21,2457
21,2099
21,1741
21,1385
21,1029
21,0675
21,0321
20,9969
20,9618
20,9268
20,8919
20,8571
20,8224
20,7879
20,7534
20,7191
20,6849
20,6509
20,6169
20,5831
20,5493



6701
6702
6703
6704
6705
6706
6707
6708
6709
6710
6711
6800
6801
6802
6803
6804
6805
6806
6807
6808
6809
6810
6811
6900
6901
6902
6903
6904
6905
6906
6907
6908
6909
6910
6911
7000
7001
7002
7003
7004
7005
7006
7007
7008
7009
7010
7011

18,5952
18,5448
18,4944

18,444
18,3935

18,343
18,2926
18,2421
18,1915

18,141
18,0905
18,0399
17,9894
17,9388
17,8882
17,8376

17,787
17,7363
17,6857

17,635
17,5844
17,5337

17,483
17,4323
17,3817

17,331
17,2802
17,2295
17,1788
17,1281
17,0773
17,0266
16,9759
16,9251
16,8744
16,8236
16,7728
16,7221
16,6713
16,6205
16,5698

16,519
16,4682
16,4175
16,3667
16,3159
16,2651

20,5158
20,4823

20,449
20,4158
20,3827
20,3497
20,3169
20,2843
20,2517
20,2193

20,187
20,1549
20,1229
20,0911
20,0593
20,0278
19,9963
19,9651
19,9339
19,9029
19,8721
19,8414
19,8109
19,7805
19,7503
19,7202
19,6903
19,6605
19,6309
19,6014
19,5721

19,543

19,514
19,4852
19,4566
19,4281
19,3998
19,3716
19,3436
19,3158
19,2882
19,2607
19,2334
19,2063
19,1794
19,1526

19,126



7100
7101
7102
7103
7104
7105
7106
7107
7108
7109
7110
7111
7200
7201
7202
7203
7204
7205
7206
7207
7208
7209
7210
7211
7300
7301
7302
7303
7304
7305
7306
7307
7308
7309
7310
7311
7400
7401
7402
7403
7404
7405
7406
7407
7408
7409
7410

16,2144
16,1636
16,1129
16,0621
16,0113
15,9606
15,9098
15,8591
15,8084
15,7576
15,7069
15,6562
15,6055
15,5548
15,5041
15,4534
15,4027
15,3521
15,3014
15,2508
15,2001
15,1495
15,0989
15,0483
14,9977
14,9471
14,8966

14,846
14,7955

14,745
14,6945
14,6441
14,5936
14,5432
14,4927
14,4423

14,392
14,3416
14,2913
14,2409
14,1906
14,1404
14,0901
14,0399
13,9897
13,9395
13,8894

19,0996
19,0733
19,0472
19,0214
18,9956
18,9701
18,9448
18,9196
18,8946
18,8698
18,8452
18,8208
18,7966
18,7725
18,7486

18,725
18,7015
18,6782
18,6551
18,6322
18,6094
18,5869
18,5646
18,5424
18,5205
18,4987
18,4772
18,4558
18,4346
18,4136
18,3929
18,3723
18,3519
18,3317
18,3117
18,2919
18,2723
18,2529
18,2337
18,2147
18,1959
18,1773
18,1589
18,1407
18,1227
18,1049
18,0873



7411
7500
7501
7502
7503
7504
7505
7506
7507
7508
7509
7510
7511
7600
7601
7602
7603
7604
7605
7606
7607
7608
7609
7610
7611
7700
7701
7702
7703
7704
7705
7706
7707
7708
7709
7710
7711
7800
7801
7802
7803
7804
7805
7806
7807
7808
7809

13,8392
13,7891
13,7391

13,689

13,639

13,589

13,539
13,4891
13,4392
13,3894
13,3395
13,2897
13,2399
13,1902
13,1405
13,0908
13,0412
12,9916

12,942
12,8925

12,843
12,7936
12,7441
12,6948
12,6454
12,5962
12,5469
12,4977
12,4485
12,3994
12,3503
12,3013
12,2523
12,2033
12,1544
12,1056
12,0568

12,008
11,9593
11,9107

11,862
11,8135

11,765
11,7165
11,6681
11,6198
11,5714

18,0699
18,0527
18,0357
18,0189
18,0023
17,9859
17,9697
17,9537
17,9379
17,9222
17,9068
17,8916
17,8766
17,8617
17,8471
17,8326
17,8184
17,8043
17,7905
17,7768
17,7633
17,7501

17,737
17,7241
17,7113
17,6988
17,6865
17,6743
17,6624
17,6506

17,639
17,6276
17,6164
17,6053
17,5945
17,5838
17,5733

17,563
17,5528
17,5429
17,5331
17,5235

17,514
17,5048
17,4957
17,4867

17,478



7810 11,5232 17,4694

7811 11,475 17,461
7900 11,4269 17,4527
7901 11,3788 17,4446
7902 11,3308 17,4367
7903 11,2828 17,4289
7904 11,2349 17,4212
7905 11,187 17,4138
7906 11,1393 17,4065
7907 11,0915 17,3993
7908 11,0439 17,3923
7909 10,9962 17,3854
7910 10,9487 17,3787
7911 10,9012 17,3721
8000 10,8538 17,3657

RIPS 21 (version 2021) Ett nytt livsldngdsantagande infordes 2021 genom beslut i SKR:s
styrelse 23 april. Det nya antagandet bygger pa data for kommunsektorns egna anstélldas
dodlighet och inkomster. Vid skattning av dodlighetsparametrar har ocksa en annan metod
tillampats, sa kallad ekonomisk dodlighet, vilken beaktar skillnader i dodlighet fér anstallda
i olika inkomstskikt.

Dadlighet och efterlevandepension
Didlighetsintensiteten px per ar vid dldern x ar antas vara given av féljande

formler:
i =a+bs e~ forx <97
g = p +0,03%(x—97) fior x = 97

De sa kallade Makehamparametrarna a, b och ¢ beror pa kin och fiidelsear enligt:

Tabell 1: Makehamparametrar fér kvinnor respektive man

1920 1930 1940 1950 1960 1970

Fédelsear  -1919 ;959 .1939 -1949 -1959 -1969 -1979  1980-
Kvinnor

a% 10° 13,0 130 5,6 19 11 1,0 09 0,8
b%10° 0530 | 0530 | o793 | 1219 | 1382 | 1161 | 0846 | 0781

c 0,137 0,137 0,132 0,126 0123 0,123 0,125 0,125




1920

1930

1940

1950

1960

1970

Fédelsear ~ -1919  jg59  _j939 -1949 -1959 -1969 -1979  1980-
Méin

a% 10° 61,5 20,5 8.9 3.2 15 1,0 0.8 0.8
b*10° 0206 | 0206 | 0334 | os28 | o622 | o575 | oss7 | 0552
c o148 | 0151 | 0145 | ©0138 | 0134 | 0133 | 0131 | 0130
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vingaker.se ﬁ
Vingakers

kommun
1 (1)
ORDFORANDEBESLUT
Datum
2026-02-25

Diarienummer

KS 2025/240

Beslut om medel for Ny inriktning for Safstaholms
slott sommaren 2026

Beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar avsatta 30 tkr for aktiviteter kopplade till ny inriktning
for Safstaholms slott sommaren 2026. Medlen tas fran Kommunstyrelsens resurs.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméktige beslutade den 27 november 2025 att uppdra till
Kommunstyrelsen att tillsammans med Vingakers kommunfastigheter AB leda ett
koncernévergripande arbete med maélet att hitta en extern aktér som kan hyra och
driva hela eller delar av Séfstaholms slott. En arbetsgrupp ar tillsatt och for att
verkstilla de forslag som gruppen forbereder bradskar det att avsitta 30 tkr for
aktiviteter sommaren 2026.

Delegationsbeslutet fattas med stod av Kommunstyrelsens delegationsordning for
delegering av beslut i bradskande drenden, enligt kommunallagens (2017:735)
6 kap. 39 §.

Beslutet skickas till

Vingédkers kommunfastigheter AB
Kommunledningsforvaltningen/Kultursamordnaren
Kommunledningsforvaltningen/Naringslivsstrategen
Kommunledningsférvaltningen/Ekonomienheten

Charlotte Prennfors
Ordf6érande i Kommunstyrelsen
Vingékers kommun
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