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LOKALFORSORJNINGSSTRATEGI

INLEDNING
Effektiv lokalfdrsorjning innebar att tillhandahalla funktionella och verksamhetsanpassade lokaler pa
ett langsiktigt, miljomassigt, hallbart och ekonomiskt kostnadseffektivt satt.

Genom en gemensam helhetssyn pa lokalférsorjningen ska alla namnder och bolag samverka for
kommunkoncernens och kommuninvanarnas basta.

Lokalfoérsorjningsstrategin ar det langsiktiga verktyg som Kommunen arbetar med for att sékerstélla
behovet av andamalsenliga lokaler samt hur Kommunen ska méta Kommuninvanarnas énskemal pa
lokaler och bostader.

Med lokalforsorjningsstrategin som verktyg upparbetas en lokalforsorjningsplan for bade det kort- och
langsiktiga behovet av lokaler. Lokalférsérjningsplanens beslutade atgarder foljs upp och
lokalférsorjningsplanens innehall uppdateras vart tredje ar men uppféljning av beslutade atgarder sker
I6pande.

VAGLEDANDE PRINCIPER

e Lokalférsorjning ar en stodprocess till verksamheterna sa att de kan uppna verksamhetens mal och
sakra en god arbetsmiljo

e Samverkan mellan verksamheter ska ske for 6kad effektivitet

o Lokalbehovet ska samordnas i hela kommunkoncernen

e Incitament for lokaleffektiviseringar ska finnas

o Respektive verksamhet bar sina lokalkostnader

e Kommunens egna fastigheter ska anvandas, undantag ska undvikas

ILLUSTRATION OVER VINGAKER KOMMUNS LOKALFORSORJNINGSPROCESS

A B. . D. Lokal- E F.
Lokalbehov Lokanehov Sam- forsornings 5 Uppfoljning
Atgarder
sutredning splan planering plan
i Kommande Uppfalinings
februari Mars April Maij ) o

A. Lokalbehovsutredningen bestar i att verksamheterna sjalva genomfér en
inventering av sina behov framéver och ska vara klart senast sista februari.

B. Lokalbehovsplanen ar ett dokument dar samtliga ndmnders behov ar samlade och darmed
underlag fér samplaneringen. Klart sista mars

C. Samplaneringen ansvarar lokalsamordnaren for och ska tidsmassigt ske sa att ett forslag till
kommundvergripande prioritering kan beslutas i samband med budgetbeslutet i juni. Klart
sista april da beslut i namnd behdvs innan beslut i budget.

D. Lokalférsorjningsplan ar det dokument som ligger till grund foér beslut i juni och sedan tas i
slutliga budgetbeslutet i november.

E. Atgarder de atgarder som finns prioriterade och beslutade ur lokalférsdrjningsplanen i juni ar
1 planeras och en kostnadsbedémning, i det fall det behovs, for atgarden tas fram for
budgetbeslut i november ar 2 fér genomférande ar 3.

F. Uppfoljning Lokalsamordnaren foljer upp beslutade atgarder med verksamheterna.
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LOKALBANK

En lokalbank har inférts. Den syftar till att underlatta genomslaget for de vagledande principerna och att
lokalbehovet ska samordnas i hela kommunkoncernen samt att incitament for lokaleffektiviseringar ska
finnas.

e Kriterier for lokalbanken ar att lokalen:
o helt alternativt delvis kan avgransas
har en separat entré
har egen toalett
kan anvandas av annan verksamhet eller uthyras till extern part
kan sagas upp av verksamhetsforvaltningen och ska da senast efter 9 manader tillfalla
lokalbanken.

O O O O

o Kommunfastigheter AB har ratt att avvisa uppsagning om lokalen inte dverensstdmmer med
kriterierna ovan.

e Kommunfastigheter AB ansvarar for att aktivt hantera lokalbanken och minimera
kommunkoncernens kostnader.

e Lokal far belasta lokalbanken i maximalt tva ar.

e Om lokal inte beddms kunna bara sina egna kostnader inom tva ar ska bolaget tillskriva
kommunstyrelsen senast tre manader innan tidsperiodens utgang for fullmaktiges
stallningstagande om avyttring, rivning eller att lokalen ska aterga till verksamhetshyra.

e Bolaget sarredovisar lokalbanken till kommunstyrelsen arligen i december med uppdatering
senast sista mars foljande ar for kommunens stallningstaganden infér kommande arsbudget.

e Underskott i lokalbanken finansieras av kommunen efter prévning i samband med
kommunkoncernens arsbokslut.

Grundlaggande forutsattningar hyresavtal

Vingakers Kommun har tillsammans med Vingakers Kommunfastigheter AB 6verenskommit om
grundlaggande forutsattningar for hyresavtal.

For tecknande av hyresavtal innan dess ska dock dokumentet “grundldggande fdérutsattningar
hyresavtal” beaktas i sin helhet. Nedan ndmnda namn medverkade vid éverenskommelsen.

Lampligt att lyfta detta under dgarsamrad i september.

Vingakers kommun 230329 Vingakers Kommunfastigheter AB 230329
Ralf Hedin Bo Ljungstrom

Kommunchef Arbetande ordférande

Susanne Jaktlund Emelie Allo

Samhéllsbyggnadschef Ekonomichef

Jimmy Johansson Lars Ostling

Lokalstrateg Fastighetschef

Elin Hoghielm

Ekonomichef
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GRUNDLAGGANDE PARAMETRAR FOR ANALYS

VINGAKER KOMMUNS BEFOLKNINGSPROGNOS

Befolkningsprognosen ar det kanske mest grundlaggande dokumentet for arbetet med
lokalférsorjningen. Prognosen tillsammans med forvaltningarnas analyser pa kort och lang sikt ligger
till grund for lokalférsorjningsplanens innehall.

STYRANDE DOKUMENT

Olika typer av styrande dokument paverkar handlanden och beslut i lokalfragor. Hansyn tas till
lagstiftning, nationella styrdokument och Vingakers kommuns lokala styrdokument. Dessa formella
utgangspunkter ar en naturlig del av férvaltningarnas analys.

Kommunens lokala styrdokument som paverkar handlanden och beslut i lokalfragor ar:
¢ Bolagens agardirektiv
o Lokalférsorjningsstrategin (detta dokument)
e Lokalférsérjningsplan
e Riktlinjer for investeringar med bilagor

BEDOMNINGAR FRAN FORVALTNINGAR

En del antaganden om behoven av lokaler kan inte kopplas direkt till de styrande dokumenten eller
statistiska underlag som finns och producera ett tillforlitligt resultat. | manga fall behéver darfoér
antaganden och behov komma direkt fran kommunens olika forvaltningar och Vingakers
kommunfastigheter AB i syfte att reflektera den operativa verksamhetens uppfattning av lokalbehovet
utifran medborgarnas tankar, asikter, behov men aven fran planerade férandringar av de olika
verksamheterna.

KOMMUNENS BOLAG

Bolagens direktiv och Kommunledningens olika beslut styr bolagens handlanden kring Kommunens
lokalf6rsorjning.

Vingakers Kommunfastigheter AB ska vara drivande i Kommunkoncernens handlanden kring
verksamhetslokaler.
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NY- OM- OCH TILLBYGGNAD

Vid ny- om- och tillbyggnation ska bolagen tillse att:
e kommunens projekt haller en hdg miljé- och energiprestanda.
e Ett funktionsprogram inhamtas hos berérd forvaltning
e Projekteringsgruppen har fatt ratt projekterings forutsattningar
e Tydligt informera projekt- och styrgruppen om projektets gang och eventuella avvikelser
e Information om tillagg sker i god tid till berérda
e Erfarenhetsaterféring sker efter genomfort projekt

Hoég miljo- och energiprestanda

Miljo:

Kommunens miljémal ska utgéra minimumekriterier fér ny- om- och tillbyggnader.
Miljéfragor ar indelade i:

Arbetsmiljo for berdrd férvaltning och dess verksamma

Yttre miljé for berord forvaltning och dess verksamma

Inre milj6 for berdrd forvaltning och dess verksamma
Byggtekniska miljofragor i hela kedjan fran projektering till produktion och transport

Energiprestanda:
Kommunens energimal ska utgéra minimikrav for ny- om- och tillbyggnad. | de fall Kommunens mal
inte nar upp till Boverkets minimikrav galler Boverkets minimikrav fére Kommunens mal.

Funktionsprogram

Ett funktionsprogram har till syfte att sékerstalla forvaltningarnas funktionella krav for varje projekt och
pa sa satt minimera tilkommande kostnader.

Funktionsprogrammet ska innehalla alla specifika krav sa att god funktion sakerstalls bade i det inre-
som i det yttre rummet.

Ansvaret for att uppratta ett funktionsprogram aligger bolagen och ska tas fram i samrad med
forvaltningarna for varje projekt. Funktionsprogrammet anpassas utefter aktuellt projekt.

Projekteringsforutsattningar
En projekteringsgrupp behoéver ratt forutsattningar fran boérjan for att uppna férvaltningarnas
forvantningar pa projektet.

Det ar bolagen ansvar att tillse sa projekteringsgruppen har fatt ratt forutsattningar for projektet. Som
grund for det finns funktionsprogrammet utéver bolagens egna krav pa projektets bestandsdelar ur en
miljé- och energiprestanda.

Projektets gang och eventuella avvikelser

Bolagen ska kontinuerligt informera projekt- och styrgruppen om projektets gang och vilka eventuella
avvikelser som uppstatt, vad dessa innebar for projektets tidsplan, ekonomi och kommande
hyressattning.

Bolaget ska aven informera om nar en avvikelse uppstod och hur man aktivt forsékt minimera den
tidsmassiga och ekonomiska effekten av avvikelsen.
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Tillaggsavtal och mindre lokalanpassningar

Tillaggsavtal och lokalanpassningar ska rymmas inom namnders faststallda budgetramar.
Inledningsvis ska berord forvaltning och bolaget ta fram ett beslutsunderlag som Kommunledningen
kan ta stallning till. Darefter tar bolaget fram ett férslag pa tillaggsavtal som granskas av
Kommunledningen. Om Kommunledningen lamnar godkannande skickas en bestallning till bolaget,
som genomfor projektet. Nar anpassningen ar genomférd tecknar bolaget ett tillaggsavtal med
férvaltningen som berdrs av anpassningen och forvaltningen far en ékad hyra pa lokalen i och med
tecknandet av tilldggsavtalet.

En beslutad genomgang av hyresavtalen mellan Vingakers Kommun och bolagen ska ske vart tredje
ar och vid den genomgangen ska, férutom genomgang av hyresniva och gransdragningslista,
beslutade och genomférda lokalanpassningar (tillaggsavtal) féras dver till grundavtalet med syftet att
halla nere mangden tillaggsavtal. For det behdver tillaggsavtalet ha samma 16ptid som grundavtalet.

Erfarenhetsaterforing

Erfarenhetsaterforing syftar till att fanga upp bade negativa och positiva erfarenheter fran genomférda
projekt. Det ar en viktig process for att i kommande projekt ta lardom om vad som var bra och vad som
inte var bra med projektets genomférande samt det fardiga resultatet.
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BILAGA 1

STOD TILL LOKALBEHOVSUTREDNING PER NAMND

Syfte

Lokalbehovsutredningen bestar i att 1ata verksamheterna sjalva genomféra en inventering av sina
behov av lokaler, byggnader, mark och anlaggningar. Arbetet sker utifran vagledande principer som
satts upp i strategin. Lokalbehoven ndmndbehandlas, i samband med budgetunderlag juni.

Nulagesbeskrivning

Redogor vid behov dversiktligt for nuvarande verksamhet och beslutade stérre
verksamhetsforandringar som har baring pa lokalbehovet.

Beskriv garna var verksamheterna ar lokaliserade, garna med stéd av en karta.

Behov

Vid beddémning av behov tank utifran styrande dokument, verksamhetens volym, geografi/lokalisering
samt andamalsenlighet. Valj en l[amplig kategoriindelning utifran dels verksamhetens behov samt for
underlattandet av samplanering med andra verksamheter.

Anvand en Overskadlig tabell om befintlig kapacitet fem ar framat utifran redan fattade beslut per
kategori

Befintligt utbud

Anvand en 6verskadlig tabell som visar kapacitet fem ar framat utifran redan fattade beslut om
tillkommande och avgaende lokaler samt underhallsatgarder mm per kategori.

Kommentera tabellen per kategori och bedém ev. risker for utbudet.
Sammanstéllning

Sammanstall behov och befintligt utbud per kategori i tabell och synliggdr ev. skillnader.
Analys och sammanfattning

Analysera sammanstéaliningen och kommentera och lyft fram sddant som behéver tas om hand. Ge
konkreta forslag till undersékningar och projekt. Tydliggér vad namnden sjalv tar ansvar for och vad
som behdver tas om hand i den kommungemensamma planen. Ge garna férslag som underlattar for
samplanering i koncernen.




